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KOMUCUIA 3A OBE3BEBEHE U YHANPEBEHKE KBAJIUTETA
MACTEP NPOTPAMA ®AKY/NITETA OPTAHU3ALUNOHUX HAYKA
®UHAHCUICKN MEHALIMEHT, KOHTPOJIA U MEHALIEPCKO PAYYHOBOZACTBO

Ha ocHoBy unaHa 58. 1 132. Cratyta ®aKynteTa, a y cknagy ca MNpasunHMkom o obesbeherby
KBanuteta ®Pakynteta oOpraHM3auMOHUX Hayka u [lpaBuaHMKOM O CcTaHgapguMma 3a
camoBpeaHOBakbe WU OUeHMBake KBaNUTETa BUCOKOLWIKOACKUX YCTAaHOBA M CTYAWNjCKUX
nporpama, HactaBHo HayyHo Behe je Ha ceaHuum oapxaHoj 20. centembpa 2021. roguHe,
noHeno cnegehy

OANYKY

MmeHyje ce Komucuja 3a nspagy N3sewTaja o camospegHoBakby, N0 CTaHA4ApAMMa, 33
ctyamjckm  nporpam  MAC — OUHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPONAa W MEHaLepCcKo
payyHOBOACTBO Yy cnepehem cactasy:

Op AnekcaHgap hokosuh, BaHpeaHu npodecop, npeaceaHUK KOMUCK]E;
Ap CnahaHa beHKosuh, pegosHu npodecop, YnaH;

ap Munow Munocassbesuh, BaHpegHu npodecop, YnaH;

ap Bessko Amutposuh, BaHpeaHn npodecop, YiaH;

MapwuHa JosaHoBUh, unaH;

MwupjaHa Mutposuh, Ynah;

Tuxomunp HosaKosuh, Ynah;

BusbaHa Towunh — cTyAeHT, YnaH.

© N g ke

MocTynak camoBpeHOBakba Ce BPLIM 3a NMepuoj oA, NPeTxXoAHe Tpu roauHe (3a
WwKoncky 2018/19, 2019/20. 1 2020/21. roguHe).



U3BELWUTA) O CAMOBPEAHOBAHKY

UHTepHU poKymeHT POH-a

Beorpag, HoBambap 2021. roguHe



YBO/,

MocTynak camoBpegHoOBakwa cTyaujckor nporpama MAC — DOUHAHCUJCKM MeHaLIMeHT, KOHTpona U
MeHaLIepcKo payyHOBAOCTBO Ha PaKynTeTy OpraHM3aumoHMX HayKa YHuBep3wuTeTa y beorpagy,
cnpoBefeH je Ha ocHOBY MpaBWIHUKA O CTaHZAPAMMA 33 CAMOBPEHOBaHE N OLeHMBakbe KBanUTeTa
BMCOKOLLKKOJICKMX YCTaHOBAa M CTYAMjCKMX Nporpama, Koju je AoHeo HauMoHanHW caBeT 3a BUCOKO
obpaszoBarbe M MNpaBuaHMKa o 06e3beherby KBannTeTa PakynTeTa OpraHN3aLMOHNX HayKa.

MocTynak camoBpeaHOBakba cnposena je Komucuja 3a obesbeherbe n yHanpehere kBanuteta POH-a
3aje4HO Ca HacTaBHWUMMA, CapafHWUMMA, HEHACTaBHUM 0COB/beEM U CTYAEHTUMA, KOju cy 6uam
3a4y»KeHu 3a nojeguHe ctaHaapae. PesynTtaTt cnposegeHor NocTynka je MssewTaj o camoBpeaHOBaky
ctyamjckor nporpama MAC — ®UHAHCKjCKM MEHALMEHT, KOHTPO1a U MEHALIMEePCKO PavyyHOBOACTBO Y
KOMe Cy BPeAHOBaHMW M OLEHEHM CBM K/byYHM MpoLecu, npema yTBpheHum cTaHgapauma, M [at
npeanosun n mepe 3a OTK/akbakbe HeJocTaTaka U yHanpehere yTepheHor cTakba.

M3BewTaj O camoBpegHOBakby je HanMcaH npema AoKymeHTy: CraHgapan wn YnytcTeBa 3a
CaMoBpeaHOBaHE 1 OLeHMBAHE KBA/IMTETA BUCOKOLUKOJICKMX YCTAHOBA M CTYANJCKMX MPOrpama, Koje
je nponucano HaunoHanHoO Teno 3a akpeanTaumjy n NpoBepy KBaanTeTa y BUCOKOM 06pa3oBatby.

M3BewTaj 0 camoBpeAHOBakY CAcTOju ce U3 Tpu gena:

— | — OcHOBHM nogaun o cTyamjckom nporpamy MAC — @PUHAHCUjCKM MeEHALIMEHT, KOHTpoaa U
MeHaLIepCKo payyHOBOACTBO;

— Il — OueHa ncnyrweHOCTU CTaHAApAa 3a CaMOBPEHOBAHE U OLLeHMBakbe KBANUTETA;

— Il = Npwnno3un — penesBaHTHa OKYMEHTa KOjuMa Ce eBUAEHTUPA U A0Ka3yje ONUC U OLLeHa KBannuTeTa
oarosapajyhux ctaHgapaa.

MpeaceaHuK Komucuje 3a obesbehere u
yHanpeheme KBanutetra POH-a
Y Beorpagy, HoBembap, 2021.
Mpod. ap AnekcaHpap bokosuh, NnpogeKkaH 3a HacTasy
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) OCHOBHM NOAALM O CTYAUICKOM NPOrPAMY MAC -
®UHAHCUICKU MEHALIMEHT, KOHTPOJIA
N MEHALIEPCKO PAHYHOBOACTBO

Hasus cTyamjckor nporpama: ®DUHAHCUjCKM MEHaLIMEeHT,
KOHTpPO/aa U MeHaLepPcKo pavyyHOBOACTBO
CTpy4HM, aKafeMCKM, OOHOCHO HayyHM Ha3mB: MacTep MHXerep OpraHU3aLMoOHMUX HayKa

Bpcra ctyaumja: Macrtep akagemcke ctyguje

Huso cTtyamja: 7.1

Mepwnog, 3a Koju je CTyaMjCKM nporpam akpeamtosaH: 2018 - 2025

Tpajatbe cTyanjcKor nporpama: 1 ropuHa

bpoj ECMNB: 60

Mpeagycnos 3a ynuc CTyaAnjcKor nporpama: OcTtBapeHux 240 ECIMNb Ha 0OCHOBHUM

aKaAeMCKUM cTyamjama

Lin/beBu cTyamjcKor nporpama

L/ nporpama mactep ctyauja PUHAHCUjCKU MeHayMeHm, KOHMpOoad U MeHayepcKo
pavyyHo800cmeo npescTas/ba NpyrKartbe NOTPEOHUX TEOPUJCKMX, METOAONOLWKMX U CTPYYHUX 3HAHbA
KOja Cy HeonxoZHa CTyAEeHTMMA paau pasymeBatba y/aore KOHTpose, GUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba U
MEHaLIepCKOr PayYyHOBOACTBA M ynpaB/batba Y jaBHOj ynpasu, ajn U jaBHUM W MPUBATHUM
npeaysehuma. OBaj macTep CTyAWjCKM Nporpam Npy*Ka NPUAMKY usydasarsa Beher 6poja mehycobHo
YCKO NOBE3aHUX ANCLUNANHA Y GUHAHCUCKO]j, Pa4yHOBOACTBEHO], PEBU3OPCKOj M KOHTPOJTHOj CAYK6M,
€a uu/bem Aa NoNA3HULM MHOBUPAjY M Hagorpage cBoja 3Hakba ocnamajyhu-ce Ha padyyHapcKe anarte
W anivKaumje y npumMeHn cumynaumja u NOCAOBHE aHa/IMTUKe 33 AoHoLWerne GUHAHCK]CKMX OANYKa,
Kao M Ha NPUMEHY MHOOPMATUYKUX anaTa U MeHALIePCKUX ANCUUNAMHA Y yNpaB/baky GUHAHCH]CKMM
W payyHOBOACTBEHUM MHOPaMUMjama.

OCHOBHM MpeamMeTV Npy»Kajy CTyaeHTMMa 6asnyHa 3Hatba 0 GUHAHCUJCKOM MEHLIMEHTY,
KOHTPO/IM M MEHALIepPCKOM pPavyyHOBOACTBY. Y WUCTO Bpeme cneuumjasiMcTuika 3Hakba MOJa3HUUM
£obunjajy Kpo3 onpepesbMBaHje 3a ABa M3bOpHA NpegmeTa M3 Kopre npeameTa, Kao M aKTUBHOCTU
nu3page MNPUCYTNHOr paja W MacTep pafa. TakKo MNosasHULUKM KOjU Cy YCMEpeHW Yy CBaKOLHEBHOj
NMOC/IOBHOj NpaKcK PUHAHCUjCKE MAM PAYYHOBOACTBEHE CNYy»KOe Ha aHANUTUYKE NOCN0BE, BEPOBATHO
Aa he ce onpeanennth 3a sbopHe npegmeTe Kao WTo cy Cumynaumja y GMHaAHCKMjCKOM og1yumBatby U
MNMocnoBHa aHanuTUKa y PMHaHCKMjama. MonasHULM MmacTep CTYAMjCKOr Nporpama Koju ce Beh Hanase
Ha M3BPLHMM No3unumnjama GpUHAHCHKjCKe MM PavyHOBOACTBEHE CNy*Kbe Bpao je BepoBaTHO Aa he ce
yCcMepaBaTu Ka n3bopHMM npeaemMTrmMa Kao wro cy CtpaTeruja opraHmsaumje n 6BU3HUC NaaH, 04HOCHO
Ynpas/bayka KOHTPONA U aHanu3a TPOLWKOBA. [MonasHMCKM macTep nporpama Koju kene ga fobujy
CNeumjaNuCcTUUKa 3Hatba U3 061ac GUHAHCKJCKOT MEHALIMEHT M PEBU3Nje Y jaBHOM CEKTOPY, MOTY TO
OCTBapUTK onpeaesbuBarbeM 3a NpegMmeTe KOju ce yrnpaBo TaKo M 30BY, AOK 3a CBE OHE KOju Xene aa
KBa/UTETHUje U eduKacHMje ynpassbajy PUHAHCUjCKMM nogaumMma M umHbopmaLmjama Mory To
noctuhu onpepe/buBartbeM 3a u3bopHe npegmeTe KOju ce 30By PauyHapckm anatv y KOHTpoau
ynpaB/bakba 1 YNpas/bauku Mogenn n anamkaunje y MS Excelu.

3a CTpPyYyHM HMBO Mporpama je BaxKHO Aa Oyay YK/bydyeHW cagpikaju Koju nosehasajy
KanmaumuTeT CTyAeHaTa Aa CyTpa pelaBajy KOHKpeTHe npobsieme M fAa Tpaxke pelwera nomohy
oArosapajyhux ucTparkMBauKmMx NpMCcTyna n Metoga. 3aTo je y nporpamy ca nocebHMM MeToL0N0LWKUM
npeameTom M opnrosapajyhom MCTparkKMBauyKOM OPUjEHTALMjOM MCTPAXKMBAYKU acCMeKT HApOouuTo
HariaweH.



Y cKnapy ca opujeHTaumjom nporpama dakyateta Ha KoOme ce CTyAUjCKU Nporpam macrep
cTyamja aKpeguTtyje, Ha M3yyaBatbe MEHALIMEHTA M OpraHM3auuje Kpo3 aKTMBaH CTaB npema
caBpeMeHMM npobnemmma wn pgocturHyhuma Hayke, aeduHucaHn cy cnegehu onwTtu UU/beBM
nporpama:

— ycaBpllaBatbe 3Hatba WU CTULAHE HOBMX, MMajyhu y BUAY WHTepeca CTyaeHaTta Ada
pellaBajy KOHKpeTHe npobiieme dMHaHCKMpara, pauyyHOBOACTBA U PUHAHCU]CKE KOHTPOJIE;

— pasBOj MeToA0/10rnje Hay4yHOr UCTpakuBaka y 061acT GUHAHCUjCKOr MeHaLIMEHTa U
KOHTPO/1e jaBHe ynpaBse, jaBHUX M NPUBATHUX Npeay3eha, Kao N meHaLMeHTa yornLiTe;

— YyHanpehere meToaa 06pa3oBHOr NpoLeca;

— QaHraxkoBarbe npefasada C€a HAyYHUM UM CTPYYHMM KOMMeTeHuMjama Koje cy
HajHenocpegHuje Be3aHe 3a 06sacT ¢GMHAHCUjCKOT MEHaLMeHTa, KOHTpPOJe W MeHaLepcKor
payyHOBOACTBA Y jaBHOM M NPUBATHOM CEKTOPY, U3 Cpbuje anv n MHOCTPAHCTBA;

— obesbehere A0OBO/bLHOr pacnoHa CTYAEHTCKOr npaBa 3a u3bop npeagmerta Koje he
n3y4yasaTy;

— MoCTU3arbe paBHOTeXe wu3mehy obuma onwTe-o6pasoBHUX, METOAONOWKUX WU
YXeCTpyYHUX npeamera;

— ypaBHoOTeXeH ofaHoc uamehy ontepehera Kpo3 pasnnumTe BUAOBE HACTaBE WU yyetba:
npefaBarba, ayaAUTOPHUX BEXOW, CEeMMHAPCKUX PafoBa, KOHCyATaumja U UHAMBMAYaA/ HOT pasa
CTYAEHTa;

— MMNNEeMEHTUPaHbe CaBPEMEHOT ANAAKTUYKOT NPUCTYNa;

— MoAcTMUame cucTematckor yyewha CTyAeHTa Kpo3 TUMCKM M MHAMBUAYANHW pag W
npeseHTauujy pesyaTarta yyera

— KOHTMHyMpaHo npahere 1 NpoBepaBate 3HaHa.

OBuMM Nporpamom cTyaeHTM gobujajy onwTte M npeameTHe KomneTeHumje 3a obaB/barbe
HajKOMMIEKCHMjUX CTPYYHUX U pykoBoaehux nocnosa y o6nact ¢UHAHCUjCKOr MeHaLMeHTa,
KOHTPOJIe M MeHallepCKor payyHOBOACTBA, Kao M 3a M3yyaBakbe NpeacTaB/beHOr npegmeTa cTyamja.
Mporpam je KOHUMNUPaH M Kao OCHOBA 3a AOKTOPCKE CTyAuje opraHunsaumje, MeHalyMeHTa 1 ynpase.

OCHOBHM LW/bEBU CTyAMjCKOT Mporpama cy nocseheHu 0b6pasoBakby W ycaBplUaBakby
CTygeHaTa Ha ocHoBy 4era he OHM noctat cnocobHW pa pewasajy npobneme ¢uHaHcMjcKor
yrnpaB/batba, KOHTPOJE M MEHALIEPCKOr OAJlyYMBatba Yy jaBHOj YMpasM, jaBHUM U NPUBATHUM
npeaysehuma.

MNocebHu unmeBwM cy a ce CTyAeHTUMA:

» npeacTaBe HaAJ/IeXKHOCTW, OArOBOPHOCT U AENOKPYr Ae/10Batbd GUHAHCUjCKUX MeHaLepa
yBaxkaBajyhu cneunduryHocTm opraHmnsaumje,

» MpPYXWUTU HanpeaHe CTyauje Kako 61 ce omoryhmio noTnyHo pasymeBare payyHOBOACTBEHUX
N PUHAHCUjCKUX WU3BjewTaja, PUHAHCUjCKOr MeHaMeHTa, OyueTuparba U ¢GUHAHCKjCKe
KOHTpO/E,

> pasBuTU BelTMHE M KomneTeHuuje y GMHAHCUjCKOM MeHaLMeHTy Kako 6u-.ce yHanpeauo
npouec nNOC/0BHE KOMYHWMKAUMje W WHTepaKuuje 3anocieHux Y jaBHOM W. NPUBATHOM
NMOC/I0OBHOM OKpYXKehy, yBoherem npodecroHanunsaumnje y KOMyHUKaLmjy,

» pasBuTU cneumduyHe aucumnavHe y o6aacTu GUHAHCUICKOT MOCAOBakba, npyXKajyhu
nosasHMUMMa nporpama cneundpuyHe KomneTeHUMje U MHGOPMATUYKA U aHANUTUYKA 3HaHA
KaKo 6u ce pa3susie BelUTMHE aHanmM3e npobiema 1 CMMyaumje NoTEHLMjATHUX PeLlema,

> pasBUTU KOMMETeHUMje Kpo3 edyKaTMBHE aKTUBHOCTM YHyTap M BaH. yYMOHMLUE Koje
NPOMOBULIY MHTEPAKUMjy M3Mehy yyeHMKa M yunTes/ba U CaMUX YYEHWMKA, Kao pa3Bujajy
BeWTMHe aHanuse npobiema, BeWTUHe pellaBarba Npobiema, cnocoOHOCT Aa Npe3eHTyjy u
OVCKYTYjy O pe3ynTtatMma CBOr paja;

» pasBuje Les0BUTO pasymeBatbe 3Havaja U npobaemaTmKke pasBujajy cnocoBHOCTU U BELUTUHE
33 Kopuwherbe KBaHTUTATUBHUX MU KBAJIMTAaTUBHUX UCTPAXKMBAYKUX METOAA, UHTEpPRpeTaumje
W Npe3eHTauuje pesynTaTa,



» pasBujajy cnocobHocTM 3a npoAyb/beH CaMoCTaNaH WCTParKMBAYKM Paj, M ayTOHOMHO
pellaBatbe 3aXTEBHUUX CTPYYHMX M HAYYHUX Npobaema,

» YKaKe Ha npakcy u Teopujcke moesie No KOjMMa Cy jaBHa ynpaBa, Kao W jaBHa W NpuBaTHa
npeayseha u erosu GUHAHCKJCKM NPOLLECU OPraHU30BaH Y 3eM/baMa Ca BUCOKUM CTEMEHOM
epUKaCHOCTM ApKaBHe ynpaBe 1 jaBHUX MHCTUYTLMjA, KAO U NPMBATHOT CEKTOPA KOju yyecTByje
Yy TOj NOHYyAM,

» [a ce y OKBMPY 3aBpLIHMX PafoBa Ha NpeamMeTMmMa UK Ha CTyAMjama pelle HEKM KOHKPEeTHU
npobnemn ¢uHaHCUpatrba, KOHTPOAE WAM PAYYHOBOACTBA, Y LEAWHWU, WAU Y HETOBUM
WMHCTUYTUMjama.

Ucxogm ctygmjckor nporpama

Mporpam cTyamja je ocMULWI/bEH Aa oAroBopu Ha pactyhe noTpebe 3a ycaBpluaBarbem M
HaJorpagHbOM 3Hakba Yy jaBHOj yMpaBu, aAv W y jaBHMM M NpuBaTHUM npeaysehmma, Kao U
peBnsopcknm Kyhama Koje 3axTeBajy cneumdpuyHa 3Harba M3 061acTU GUHAHCUjCKOT MEHLIMEHTa,
KOHTPO/1e, PaYyHOBOACTBA U peBU3Mje.

Cpxa oBor nporpama je ga omoryhu 3anocneHmma Ha payyHOBOACTBEHUM, GUHAHCU[CKUM,
PEBM3OPCKMM W MEHALIEPCKMM MNo3uuMjama Koju Beh pacnonaxky ogpeheHMm MeHalepckum U
€KOHOMCKMM 3HarbMMa CTeYEHUM HAa OCHOBHMM aKaZeMCKUM CTyaujama, Aa ce ycaspue y obnactu
dMHaHCKjCKOT MeHaMeHTa, KOHTPOJIE U MeHaLepcKor padyHoBoAacTBa. To he gMPEKTHO JORpPUHETH
HuxoBoj Behoj edrKacHUCTU U eDEKTUBHOCTH, @ CaMMM TUM U yHanpehery LenoKymHOr NOCA0BHOM
cucTema.

OBaj CTygmjcKM nporpam, Kpo3 cneumpuyHa 3Haba U BELWTUHE Koje CTYyAEHTU CTuuy,
OVPEKTHO JONPUHOCK:

— npodecMoHanu3aunjm GUHaHCMjCKOr MeHALIMEHTA M KOHTPOJIE Y jaBHOj ynpasu, ann ny
jaBHMM ¥ NpUBATHMM Npeay3ehuma,

— CcTBapaky nNpeaycnoBa 3a YCrocTaB/bakbe CTaHAapAa W mepa  QUHAHCKjCKKX
nepdopmaHcy,

— TpaHcdepy ycnewHmx mogena puHaHcupara U3 npueaTHUX Npeayseha yjasHa npeayseha
M jaBHY ynpasy,

— Behoj AncumnnanHM 1 WTeaA/bMBOCTM ¥ Kopuwhery GUHAHCHjCKMX U 4PYIUX pecypca,

— ycnocTtaB/bakby Behe (GMHAHCUjCKE KOHKYPEHTHOCTM, KOHTPOJie, TPAHCMNAPEHTHOCTU W
OVCUUNANHE,

— CcTaB/batby Beher Harnacka Ha cuctem ynpas/bakba GUHAHCUJCKMM NepdopmaHcama U
KOHTPOIN OCTBAapPEHNX PUHAHCU]CKUX pe3ynTaTa,

— yHanpeherby cTpaTewwkor GMHAHCKjCKOr yrpaB/batba NMyTeM NPOrpamcKor U MPojeKTHOr
ynpaB/bama,

— pa3BOjy Hay4yHe M CTpy4YHe CBECTM O HEOMXOAHOCTM Konabopauumje W jaBHO-MPUBATHUM
napTHepcTBMMA Y GYHKUMjU eduKacHMjer cnpoBoherba jaBHUX NOUTUKA,

—  yHanpehemy cuctema GMHaAHCHjCKe KOHTPO/IE U PEBU3Kje Y jaBHOj YpaBu, ajin-1 jaBHUM
W NpuBaTHUM npeaysehuma,

—  CTBapahby Npenyc/oBa 3a Aa/bM HAYYHO-UCTPAXKMBAYKM Pag,y 0BOj 0baacTu.

CTyAujcKu nporpam je, npe cBera, HAMeHEeH 3anoc/IeHUMaA Y jaBHOM M MPUBATHOM CEKTOPY
3a pafHa MecTa 3a Koja ce 3axTeBajy npoayb/beHa M HOBa 3Hakba M3 06nact dUHaAHCKjcKor
MeHalMeHTa, GMHAHCU]CKe KOHTPO/IE, PEBM3Nje U MeHaLIePCKOT payyHoBOACTBa. OCMM 3anocneHMma,
nporpam je HamereH M CBPWEHUM CTYAEHTMMAa OCHMBHUX aKaZeMCKMX CTyauja yvja je Hamepa Aa
page Ha rope NOMeHYTUM pagHUM MecTUMa.

Moapyuja 3anowsbaBakba Cy pagHa mecra:
—  (OUHAHCUjCKUX, PaYYHOBOACTBEHMX N PEBU3OPCKMUX CEKTOPA,
— ceKTopa PuHaHcujcKke popeHsuKe,



—  U3BPWHUM GUHAHCMjCKMM NO3ULMjaMa Y jaBHOj ynpaBu U jaBHMM npeay3sehuma,
—  M3BPWHUM GUHAHCMJCKMM NO3ULLMjaMa Yy NPUBATHUM npeay3ehuma,
— Yy peBu3opcknm Kyhama Koje capahyjy ca jaBHOM ynpaBom 1 jaBHUM npeaysehuma.

MacTep aKageMCKuM CTyaMjcKM nporpam DPUHAHCUJCKU MeHaymeHm, KOHmMpoad u
MeHayepcKo payyHoeoo0Ccmeo je 3aCHOBaH Ha MyATUAMCUMMIMHAPHOM NPUCTYNy Koju dakrynTer
OPraHM3aUMOHMX HayKa yCnewHo NpumMekrbyje Ha CBMM HMBOMMaA CTyAMja, Kao OAroBOp Ha 3axTeBe U
M3a30Be Ca KojuMa ce NOCNOBHO OKPYKere CBaKoAHeBHO cycpehe.

CTpyKTypa CTyAMjCcKor nporpama

®UHAHCHjCKM MeHaLMEHT, KOHTPO/1a U MeHallepCcKo PavyyHOBOACTBO (MacTep aKagemcke
cTyamje) je ctyamjckm nporpam daKkynteta opraHM3auMOHUX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpagy. Uum
nporpama je ga omoryhu 3anocneHMma y OUHAHCUCKOj, PaYyHOBOACTBEHO], PEBM3OPCKOj U
KOHTPOJIHOj C/1y»KOM jaBHE ynpaBe, a/in 1 jaBHUX U NpMBATHUX Npeay3eha, Aa MHOBUPaAjy U Hagorpaae
CBOja 3Hara y 061acTn UHaAHCHKjCKE M PavyyHOBOACTBEHE KOHTPOJIE U yNpaB/batba, ocnamajyhu ce Ha
payyHapcKe anate W anauvkauumje y npumMeHu cumynaumja M MOCNOBHE aHA/IMTUKE 3a AOHOLleHe
OUHAHCHKjCKMX 04/1YKA, KAao M Ha NpuMmeHy MHGOPMATMYKMX afaTa U MEHALEPCKUX AUCUMNAMHA Y
ynpaB/bakby GUHAHCUJCKMM W PayyHOBOACTBEHUM MHOPaMUMjama.

CtyaeHTn he Kpo3 CTULaHe HOBUX TEOPUJCKMX 3HaHa, CEMUHAPCKE pagoBe, CTyaumje ciydaja u
npumepe Hajbosbe npakce H6MTU OCMOCOO/bEHU Aa Ce Cyoye Cca HajKOMMJIEKCHUjUM YMpaB/badkum
M3a30BMMa y 061acTn GUHAHCHjCKOT MEHALIMEHTA, KOHTPO/IE U MEHaLIepPCKOr pavyyHOBOACTBA.

HakoH 3aBpLueHOr nporpama CTyAeHT CTUYe CTPYYHO 3Bakbe — macTep meHayep, [porpam
3aje4HMYKNX CTYANja OTBOPEH je 3a CBE KaHAaMaaTe KOju UCNyHaBajy:
— onuwTe yc/ioBe 3a YNUC Ha CTyAuje Apyror cTeneHa Ha YHusepsutety y beorpaay,
— 3aBpLUEHE YeTBOPOroAMlle aKagemcKke nporpame npsor creneHa (240 ECNB) vy
CKNnagy ca npuHumMnuma bonokwcke geknapaumje.

O pepocneny 1 npnjemy npujaB/beHNX KaHamapatTa ognyyyje Komucmja nporpama. Komumceuja
CBaKy Npu1jaBy pasmaTpa v cnposogm KBaaMdUKaLMOHO TeCTUPatbe (MPUjEMHU UCMIUT).

CTyaujckmn nporpam ce cactoju u3 obaBesHUX U U3BbopHUX Npeameta. Y MPBOM CeMecTpy ce
noxahajy, cnywajy 1 nonaxy 3 obaBesHa npeameta. Y UCTOM CEMECTPY CTYAEHT bupa, caylia v nonaxe
2 n3bopHa npegmeTa U3 Kopne og 8 M3bopHUx nNpeagmeTa. Y gpyrom cemecTpy ce H6paHu cTpyyHa
npakca, NPUCTYMHW Paa 1 3aBpLIHM (MacTep) paa,

Ob6aBe3aHu NnpeaMmeTH CTyAMjCKOr Nporpama cy:

» OUHAHCU|CKM MEHLIMEHT

» bByyetuparbe 1 KOHTpoNa

» EBanyauuja ¢puHaHCHjcKux neppopmaHcu
N360pHU NpeameTH cy:
Cumynaumja y pUHaHCHMjCKOM O0anydYnBakby
MocnoBHa aHanUTHKa y PMHaHCKMjama
CTtpaTeruja opraHusaumje 1 6U3HMC NnaH
Ynpas/bayka KOHTPO/A U aHanM3a TPOLLKOBA
PunHaHCKUje jaBHOT CeKTopa
PeBu3mnja y jaBHOM ceKkTOpy
PauyHapcKun anatu y KOHTPOAU ynpaB/bakba
Ynpas/bauykn mogenum u anaunkaumje y MS Excel-u.

VVVVYVYVVYVYY

CTyauje ce u3Boae Kao peaoBHe 061Ky NpeaaBatba, BeXKbuW, ceMMHapa, CTyauja cayyaja,
KOHCYNTauMja u Apyrux caBpemeHmx obnka HacTase.



1) OLLEHA UCNYHEHOCTU CTAHAAPAA 3A
CAMOBPEHOBAHE U OLEFbUBAHE KBAJIUTETA

M3BewTaj 0 camoBpeAHOBakY je CTPYKTYMpaH Yy CKnagy ca CTaHZapAMma M ynyTcTBOM 3a
camoBpegHoBake aedUMHUCAHMM of CTpaHe HaumoHanHor Tena 3a akpeguTtaumjy n obesbehemre
KBa/IMTeTa y BUCOKOM 0bpasoBary (Samovrednovanje — Nacionalno telo za akreditaciju i obezbedenje
kvaliteta u visokom obrazovanju (NAT)) u ouermBarbe KBanuUTETa BUCOKOLLKOJICKUX YCTaHOBa M
CTYAMjCKMX NPOrpama My OKBUPY CBaKOT NojeAnHaYHOr cTaHAapaa cy obpahenu cnegehu acnekTu:

- Onuc TpeHyTHe cutyaumje;

- AHanusa u NpoueHa TpeHyTHe cuTyaumje ¢ 063MpomM Ha npeTxogHo aedUHUCAHE UU/bEBE,
3axTeBe M OYEKMBaHba;

- AHanusa cnabocTu M NoBOJ/bHUX eniemeHaTa (SWOT aHanusa);

- Mpeanosun 3a nobosbluarbe U NAaHMpPaHe Mmepe 3a yHanpehere KBanUTeTa;

- NokasaTtes/bu 1 NpUIO3K.

AHanunsa cnabocTn M NOBOJ/bHUX eNlemeHaTa je obas/beHa no metogama SWOT aHanuse:
S - (Strengths): npeaHocTU

W - (Weaknesses): cnaboctu

O - (Opportunities): moryhHocTu

T - (Threats): onacHocTH

KBaHTUdUKaLMja npoLeHe NPeTXo4HUX KaTeropuja aedurHuncaHa je Ha cnegehu HaumH:
+++ - BUCOKO 3HA4ajHO

++ - cpearbe 3Ha4YajHO

+ - MaJio 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3Ha4ajHoCTH

CraHaapam 3a camoBpeaHOBakb€e U ouerbuBarbe KBanutera Macrep nporpama
®dUHAHCKjCKM MEeHaIMEHT, KOHTPONa U MEHaLepCKO PayyHOBAOCTBO:

CraHaapga, 4: KBanuteT cTyanjcKor nporpama

CraHpapa 5: KsaauTeTt HacTasHor npoueca

CraHaapga, 7: KBasMTeT HacTaBHMKa M CapagHUKa

CraHpapa 8: KesanuteT cTyaeHaTa

CraHpapa 9: Keanutet ylibeHunka, nutepatype, bubanoTeuyknx n MHGopmaTUUKNX pecypca

C'ral-l,qap,q 10: Ksanutet ynpasB/bakba BUCOKOLWKO/ICKOM'YCTAHOBOM U KBA/ZIUTET HEHACTABHE
nogplike

CraHpapa 11: KsanuteT npoctopa u onpeme
CraHpapga, 13: Ynora ctyaeHaTa y camMoBpefHOBakby U NPOBEPU KBaAUTETa

CraHpgapa, 14: Cuctematcko npaheme 1M nepnogmyHa NpoBepa KBaamMTeTa
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CraHgapga 4: KeanuTer cTyamjcKor nporpama
KBanuteT cTyaumjckor nporpama obesbehyje ce Kpos npahere n NpoBepy HEroBUX LWU/LEBA,
CTPYKTYpe, pagHor ontepehera CTyaeHaTa, Kao M KpO3 OCaBpeMEeHUBaHE Cafpikaja M CTa/HO
NPUKYN/batbe MHPOPMaLMja O KBAIMTETY NPOrpama of o4roBapajyhnx gpyLwTBEHUX MHCTUTYLUM]A.

a) Onuc crara, aHanusa u npoueHa CtaHaapaa 4

CTyamjckm nporpam mactep akafeMCKuX cTyamja OUHAHCKMjCKM MeHALMEHT, KOHTposaa U
MeHallepcko payvyHoBoactBo (y Aasbem TekcTy MAC — PUHAHCUJCKM MEHaLIMEHT, KOHTPona MU
MeHallepcKo padyHoBaocTBo- PMK®DP), akpegmToBaH je 2018. roguHe 3a 35 cTygeHaTa, no npoueaypu
Koja je ycknaheHa ca 3aKoHOM O BUCOKOM 0Opa3oBakby, M 04 Taja Ce U3BOAM Y KOHTUHYUTETY. bpoj
YAMCAHWUX CTyAeHaTa Kao M Opoj OHWMX KOjU Cy KOHKYPUCANM HA MpOrpam, ykasyje Ha KBaauTteT
CTYOMCKOT Mporpama, Kao M Ha Tpaxmy 32 Npoduaom MeHalepa Koju pacnonaxky cneunduyHum
3HarbMMa M3 061acTU PUHAHCUjCKOT MeHaLIMeHTa, KOHTPOJIe U MEHALIePCKOr PayYyHOBOACTBA Ha
TpXMWTY paga. Y Tabenu 4.1. aat je 6poj cTyaeHaTa ynucaHUX Ha CTYAMjCKM NPOrpam y nocneare Tpu
roguHe.

Tabena 4.1. bpoj ynucaHux ctyaeHata Ha ctyamjcku nporpam MAC — OUHAHCUJCKU MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MEHALIEPCKO PaYyHOBOACTBO Y NpeTxoaHe 3 WKOJICKe rogmHe

. 2018/2019 2019/2020 2020/2021
CTyamnjcku
nporpam ynucaHn | aunaom. % ynucaHu | aunnom. % ynucanu- | aunaom. | %
OMKOP 35 19 54,28 27 7 25.92 35 7 20

Y Tabenn cy npukasaHu 6poj M MpoueHaT AUNAOMMPaAHUX CTygeHaTa (y oAHocy Ha 6poj
YyNMCaHUX) y NpeTxoaHe 3 WKOJICKe roauHe.

Mporpama MAC — ®UHAHCKCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/A U MEHALIepPCKO PayyHOBAOCTBO Ce
peanu3yje y ABa cemecTpa U Hocu yKynHo 60 ECIB. Y npBom cemecTpy ce U3BOAWM HacTaBa Ha neT
npeameTa o4, Kojux cy Tpu obasesHa u ceu Hoce no 9 ECMB. Y apyrom cemecTtpy ce peanmsyjy M3bopHu
npegmeTu Koju Hoce Takohe no 9 ECMB, obassba cTpyyHa npakca (3 ECMNB), npunpema npucTynHu pas,
(0 ECMNB) u 3aBpLHM (macTep) paa (12 ECNB).

OeduHncann ECMNB 6asmpaHn cy Ha YKYMHOM aHra)koBakby CTYAEHTa Yy OCTBapetby MCXoA4a
npegmeTa M CTyAMjCKOr Nporpama y WesiMHW, Npu Yemy YKYMHO aHra*KoBakbe NoapasymeBa Bpeme
YTPOLEHO Ha Npahere aKTUBHE HacTaBe (NpeaaBatba, BeXKOe, MPAKTUKYMU, KOHCYATaLMje, NPOjeKTH,
npeseHTaumMje, CEMMHApPM, MEHTOPCKA HacTaBa, NPaKTUYHA HacTaBa WM C/AWYHO), CAMOCTANHM pag,
KONOKBMjyME, WCNUTE, MU3pade 3aBpLIHOr paga, A0OPOBO/BHOr paga Yy /IOKanHoOj 3ajeAHuLm
OpraHn3oBaHoj oA cTpaHe PakynTeTa Ha NPOjEKTMMA O, 3HAyaja 3a /IOKaANHY 3ajeaHuLy W Apyrux
06/1MKa aHraXoBakba, Y CKAafy ca onwTtum aktom PakynteTta (CTpyyHa npakca, . CTyAeHTCKa npakca m
CNNYHO).

Cryauvjckn nporpam MAC — OWHAHCUJCKM  MEHALIMEHT, . KOHTPOAA U  MeHalepcKo
pavyyHoOBOACTBO ocrnocobsbaBa CTyAeHTe 33 Pa3Boj U NMPUMEHY HayYyHUX U CTPYYHUX AO0CTUrHyha u3
06n1acTM UHaAHCUMCKOr MeHalIMeHTa, padvyHoBoAcTBa M pesBusuvje. CTyaMjcKM- nporpam macTtep
aKaZeMCKUX cTyamja PUHAHCMJCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/a U MeHaLIepCKo pavyyHoBoACTBO Tpeba Aa
3a/10B0/bM HapacTajyhe notpebe 3a egykaumjom, yHanpeherem 3Harba M BeLTUHA 3aN0CEHMMA Ha
pavyyHOBOAPCTBEHUM, GUHAHCUJCKMM, PEBU3OPCKMM U MEHLIEPCKMM No3nLUMjama Koju Beh pacnonaxy
oapeheHnm MeHallepCKUM M EKOHOMCKMM 3HakbMMa CTEYEHUM Ha OCHOBHUM aKageMCKUM CTyAnjama,
Aa ce ycaBplwe y 061acTM GUHAHCUJCKOT MEHALIMEHTa, KOHTPOAE U MeHaLlepCKor payyHOBOACTBA.
Mporpam ce peanusyje Kpo3 ABa cemecTpa y Kojuma he nosasHuumM AobUTM AofaTHA 3Hakba U
BELUTUHE, Ca Harnackom Ha noTpeby NpumeHe NCTUX y Npakcu. Kpos caBnagasarbe nporpama CTyaeHTH
CTUYY CNOCOBHOCTM, Kao WITO Cy NPMMEHa CaBpPeEMEHUX MeToda, MOCTynaka U TeXHUKa aHanuse U
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pellaBakbe CNOKEHUX PUHaAHCKUjCKMX Npobaema. Ha Kpajy nporpama ce paam 3aBpluHuM pag, Yume he
CTYAEHTW UMATU NPUANKY Aa CTEYEHA 3HAHbA NPUMEHE Ha NpaKTUYHe Npobaeme y opraHM3saumjama.

Mopen npeameta M3 06NaCTU ONEPALMOHUX WUCTPAXKMBakba M MOCAOBHE CTATUCTUKE,
CTYAEHTMMA Ce HyZe U NpeaMeTn M3 061acTh MeHaLIMeHTa, opraHu3aumje, MTHGOPMALMOHUX cUCTEMA
W KBaZIUTETA, LWITO Cy K/byYHE AUCLMMIMHE KOje U3ydaBajy Ha PakynTeTy opraHn3aumMoHUX HayKa.

Ncxoam obpasoBarba Ha CTyAMjCKOM Nporpamy, yckaaheHu cy ca UCxoAmMma yyerba u 6asmpanu
Cy Ha AJeckpuntopuma KBanudwukaumja 7.1. HMBoa obpasosarba y 06/1aCTU OpraHU3aLMOHMX HAYKa,
dUHAHCKjCKOT MeHaLMeHTa M padvyHoBoacTBa. Mcxoanm ydyera ycarnaleHu cy u ca noTpebama
TPXKULWTA paja, a KOHTMHYMPAHO Ce BPLUW HMXOBO ycarnallaBakbe.

Y Tabenu 4.2. Hanasu ce NPOCEYHO Tpajakbe CTyAuja y OKBUPY cTygamujckor nporpama MAC —
®DUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MEHaLIepPCKO PAYyHOBOACTBO Y NPeTXoAHe 3 LWKONCKE roanHe.

Tabena 4.2. NpoceyHo Tpajarbe cTyauja y NnpeTxoaHe 3 WwKoacke roanHe. OBaj noaaTaK ce 4obuja Tako
LWITO Ce 3a CTYAEHTE KOju Ccy ANUNJIOMUPANM A0 Kpaja LWKOJCKE roAMHe M3padvyHa NPOCEeYHO Tpajarbe
CTyampama.

2018/2019 2019/2020 2020/2021
ilws-:'j::/\” 5poj I'IpoFequ 5po; I'Ipoc':equ Bpoj I'IpO(':equ
porp Tpajarbe Tpajarbe Tpajarbe
AMNNOMUPAHNX i AMNNOMUPAHNX i LMNNOMUPAHNX i

cTyamja cTyamja cTyamja

OMKMP 19 349.84 7 352.42 7 370.57
faHa JaHa JaHa

Pap cTyneHTa y caBiafaBakby NOjeAUHOT NpeamMmeTa KOHTUHYMPAHO Ce NPaTU TOKOM HacTaBe ¥
M3parkaBa ce y MOeHMMa, a oLleHa ce yTephyje Ha 3aBpluHom ucnuTty (4naH 103. CtaTyTa).

NcnyhwaBarbeM npeaucnuTHUX obasesa M nosarakbem UCnuTa cTyaujckor nporpama MAC —
PUHAHCHKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a U MEHaLIEPCKO PayYyHOBAOCTBO, CTYAEHT MoXe ocTBaputn 100
noeHa. Og ykynHor bpoja noeHa, Hajmarbe 30 a Hajsuwe 70 noeHa mopa 6uTK npeasuheHo 3a
aKTMBHOCTM W MpoOBepe 3Haka Y TOKYy cemecTpa (npeauvcnuTHe obasese). be3 nmonararba UCMUTa,
CTYAEHT HE MOMKe Aa J00Unje NO3UTUBHY OLEHY.

Y cknagy ca ynaHom 104. CraTtyTa, ycnex CTygeHaTa OCTBApeH Ha npegmeTy, U3pakaBa ce
oueHama oz 5 no 10, npema cnegehoj ckanu Koja npeAacTas/ba YKynaH 6poj noeHa oCTBapeHMX Kpos
npeancnuTHe obasese U UCNUT:

- 0491 oo 100 noeHa oueHa 10 — ognunyaH;

- o481 no 90 noeHa oueHa 9 — n3yseTHo fobap;

- o471 pno 80 noeHa oueHa 8 — BpJsio fobap;

- o461 no 70 noeHa oueHa 7 — nobap;

- 0451 go 60 noeHa oueHa 6 — A0BO/baH;

- oueHa 5 — Huje nonoxuo.

daKkynTeT BOAM TPAjHY €BUAEHUMjY O MOMOKEHUM UCANTUMA CTYAMjCKOr nporpama MAC —
PUHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MeHaLIEPCKO PAYyYHOBOACTBO. Y €BUAEHUMjY U MHAEKC CTYAEHTa
YHOCe ce npenasHe oLeHe, a oueHa 5 (HUje NonoXKMo) ynucyje ce camo y eBUAEHUM]Y.

OueHa Ha ucnuty ce dopmupa 36upom noHaepucaHor 6poja NMoeHa OCTBAPEHUX Y CBUM
o6anumma HactaBHUX obaBesa.

MpeameTHM HacTaBHWMK je obaBe3aH fJa, HAa MO4YETKYy HacTaBe, YynosHa CTyAeHTe ca
MeTOoA0/10rMjoM OpraHusaumje HacTase, npaherem pasa CTYAEHTA U OLeHMBakbeM, KapaKTepom U
cafprKajeM UCNUTa, CTPYKTYPOM YKYNHOF 6poja noeHa n HauMHOM GopmMmuparba OLEHE HA CTYANjCKOM
nporpamy MAC — ®UHaHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MEHaLIepPCKO PayyHOBAOCTBO.

Cryauvjckn nporpam MAC — OWHAHCUjCKM  MEeHALMEHT, KOHTPoAa W MeHalepcKo
payyHOBOACTBO 3aBplUaBa ce nonarakbem cBux npegsuheHux mcnuta (5 x _9  ESPB = 45 ESPB),
oAbpaHOM NPUCTYNHOT paja, CTpy4yHe npakce ( 3 ESPB) 1 n3pagom 3aBpLUHOT pasa U HeroBOM jaBHOM
onbpaHom (12 ESPB).

12



MeHTOp 3a 0A6paHy 3aBPLIHON Paja je HaCTaBHUK Koju je y pagHoOM ogHocy Ha PakrynTeTy.
JopatHU ycnoBu M NoOCTynuM Koju Cy HEONXO4HM 33 3aBpluaBakbe CTyauja M aobujarbe annnome
MacTep MHXKerepa OpPraHU3aLMOHMX HayKa, Kao M geduHUCaHW 3axTeBM Koje OM 3aBpLIHKU pajg,
Tpebaso Aa UCNYHKU, HAPOUMTO Y MOrNeay akageMCcKe MeToaon0rnje, bopmanHUX acnekaTa, NPakTUYHe
OpujeHTaumje U KpUTEPMjyMa OLEeHMBAHa jaBHO Cy AOCTYNMHU Ha cajTy PakynTeTa.

Y popatky AMNAOMM HaBoAe Ce CBe aKTMBHOCTU W MOJIOXKEHU UCNUTKU CTyAeHaTa CTyAujcKor
nporpama MAC — ®UHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a U MeHalIepCKo pavyyHOBOACTBO.

MnaH wn nporpam ctygujckor nporpama MAC — ®OUHAHCMjCKM MeEHaLMEHT, KOHTpO/Ja MU
MeHaLIepCKO PavYyHOBOACTBO AOCTYNHU cy Ha cajTy ®akynteTa (PUHAHCU|CKM MEHALIMEHT, KOHTPOJIA U1
MEHaLIePCKO PayyHoBOACTBO | PakyATeT opraHM3aLMoHMX Hayka (bg.ac.rs). Nopes HaBeaeHor jaBHO
Cy AOCTYNMHM U pacnopes, HacTaBe, pacrnopes KONOKBUjyMa, pacnopes UcnuTa, nogaum Koju cy butHm
33 ynuc 1 obHoBY roguHe, CTYAEHTCKY NPAKCy, 3aBPLUHM pas U APYrK Nogaum Koju cy HEONXOAHM 3a
3aBpwertak crygujckor nporpam MAC — ®DUHAHCWjCKM MEHALIMEHT, KOHTOpJIa M MeHaLepCKo
pauyyHoBoAcTBO. Takohe, cBakM npeameT crtygujckor nporpama MAC — PUHAHCUjCKM MEHaLIMEHT,
KOHTPO/1a U MEHALIEPCKO PavYyHOBOACTBO MMa CBOjY MHTEPHET CTPAHULLY KOja je AOCTynHa CTyAeHTUMa
M Ha KOjoj ce Hanase cae noTpebHe nHopmaLmje 0 HaBeAEeHOM NpeaMeTy.

Ha crygujckom nporpamy MAC — O®UHAHCU]CKM MEHALMEHT, KOHTPOJIa M MeHaLIepCKo
payyHOBOACTBO nocebHa naxkkby MOKNaa Cce KBanuTeTy nporpama. lpuavkom peduHucara
KBanuTeTa CTYAMjCKOr nNporpama, ysumajy ce y o63up 3axtesu u notpebe CBUX 3aMHTEpPeCcOBaHMX
CTpaHa (CTyaeHTW, npuBpena, NOCAOAAaBLM, APKaBa). KBanuteT cTyamjckor nporpama je npeamet
cTanHor npaherba, BpegHOBAtbA M NPEUCTINTMBAbA.

YHanpehuBarbe W KOHTUHYMPAHO OCaBpeMerMBarbe CTyamjckor nporpama MAC =
®PUHAHCHKjCKM MEeHALIMEHT, KOHTPOa U MEeHAaLIepCKO PavyyHOBOACTBO 3aCHMBA Ce Ha pPa3Bojy HayKe u
HOBMX 3aXTeBa KOjW ce NocTaBsbajy npea AaTn ob6pa3osHM nNpodua. TOKOM peanmsalmje HacTaBe Ha
macTtep nporpamy PUHAHCUjCKM MEHaLIMEHT, KOHTPOJIa U MeHaLIepCKo pPavyyHOBOACTBO CAPOBOAM Ce
eBaslyalnja CBaKOr NnpeAMeTa M CBaKor NpeaBaya, @ HAKOH MacTepuparba ca AMNIOMLMMA CTYANjCKOT
nporpama ofprKaBa ce KOHTAKT KPo3 ANYMHM Kyb macTep nporpama, Kako 61 ce Ha OCHOBY HUMXOBMX
cyrectmja U npeanora KOHTUHYMpPAHO Paanao Ha obesbehery M yHanpehery KBanuTeTa CTyamjcKor
nporpama.

Y uw/by yHanpehewa KBanuTeTa CTyAMjCKOr nporpama, Ha @PakynteTy MNocToju npakca
ofobpaBara CTyAMjcKMX BopaBaKa HAaCTaBHUKA M CapafHWKA Y MHOCTPAHCTBY paaun yHanpehusatsa
3Harba y 06nacTMma Kojuma ce 6aBe M CTMLaba HOBMX MCKYCTBA M KOHTaKaTa y mehyHapoaHum
Hay4YHMM KpyroBuMma. JedaH of HauMHA je KOHKypucaktbe 3a MmehyHapoaHe npojekTe Koju
nogpasymesajy pasmeHy M MOBMAHOCT HacTaBHWMKA U cTyaeHaTa: Nopen Tora, Npakca oApKasakba
roctyjyhux npenaBarba o cTpaHe npodecopa ca apyrux ®akynteta, na n npodecopa U UCTaKHYTUX
CTPY4YHbaKa U3 MHOCTPAHCTBA je yobuuajeHa.

MAC - ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOAA M MEHALIEPCKO PayYyHOBOACTBO HACTAo je Kao
pesyntat mehyHapogHor npojekrta , FINancial management, Accounting and Curricula development for
capacity building of public administration - FINAC”, Koju je duHaHcUpaH o4 cTpaHe EBponcKe Komucuje,
M KOjM je Kao TaKaB, MMAo 3a 33[aTaK jayarbe KanauuTeTa 3anoC/IeHMX Y jaBHOj ynpaBW, HAapounTo
KagpoBa 3aMoC/NeHMX Ha nocnoBuMa (UHAHCUJCKOr MeHaLMeHTa, KOHTpPOJie, padyyHOBOACTBA M
pesusnje. Y Tom cMucay, Npsy reHepauujy nonasHuka 2018/2019. akagemcKe roguHe cy YMHMAK
NpeAOMMHAHTHO KaHAMAATM U3 jaBHe ynpase, 04HOCHO TayHuje U3 MUHUCTapcTaBa Bnage Penybauke
Cpbuje aHra»KoBaHW y CEKTOPMMA KOjuU Cy Be3aHM 33 AKTUBHOCTM ynpassbakba“ MehyHapoaHMM
npojetuma, nspage Oyyeta, MHCNEKTOPATMMA M C/. @ KOjU Cy Kpo3 oBaj MacTep nporpam mmanu
NPUAKKY Aa yHanpeae cBoja 3Hakba. Beh y HapegHum reHepaumjama moxe ce pehu ga nonasHuum
honase nofjefiHako U M3 NPMBATHOT U jaBHOr cekTopa. OHO LWTO UM je CBUMA 3aje4HUYKO, je Aa cy
aHrakKoBaHM Ha NOC/NIOBMMA peBM30pa, GUHAHCUjCKMX aHaAMTMYapa, NaaHepa O4HOCHO KOHTPOIopa U
bUHAHCKjCKMX MeHaLlepa.

HedbopmanHo ce npubasbajy MHOOpMaumje O 3anowsbaBakby M KBaAUTETY CTyauja
OUNNOMUPAHNX CTyAeHaTa CTyaujckor nporpama PUHaHCKMjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJIa U MeHaLIepcKo
payyHOBOACTBO, 04, CTpaHe nocnofdaBaua, HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBakbe M APYrux
peneBaHTHUX opraHusaumja. C 063Mpom Ha TO Aa je CTyAeHTCKa npakca obasesaH nNpeameT 3a cBe
CTyAeHTe CTyaujcKor nporpama ®UHAHCU]CKM MEeHaLIMEHT, KOHTPOJIa U1 MeHaLepCKo PavyyHOBOACTBO,
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OCTBapyje Ce CBAKOAHEBHW KOHTAKT Ca Be/NMKMM Bpojem pasnnumMTux opraHusaumja, KOMnaHuja u
OPYTUX MHCTUTYUMjA Ha KojuMa CTyAeHTM mory noxahatu cTpyyHy npakcy. Takohe, ca osum
opraHu3aumjama, 3ak/bydyje ce nocebaH yrosop 0 ob6ass/batby CTPYUHE NpaKce 3a CTyAeHTe CTyaunjcKor
nporpama MAC — ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPONA M MEHaLIEPCKO padyyHoBOACTBO. YKynaH 6poj
CTygeHaTa cTyaujckor nporpama PMHaAHCKjCKM MeHaLIMEHT, KOHTPO/1Ia U MeHaLIepCKo PayyHOBOACTBO
KOju cy 06aBUAM CTPYYHY NpaKCy Mo LWKOJACKMM rogMHama npukasaH je y Tabenm 4.3.

Tab6ena 4.3. YKynaH bpoj ctygeHaTa ctygujckor nporpama MAC - @UHaAHCKjCKUM MEHALIMEHT,
KOHTPO/A U MEHaLIePCKO PavyyHOBOACTBO KOjU Cy 06aBWIM CTPYYHY NPAKCY MO LWKOJACKMM rognMHama

2018/2019 2019/2020 2020/2021
CTyZAnjcKku nporpam Bpoj Bpoj Bpoj
cTyaeHaTta cTyaeHara cTyaeHara
OMKMP 33 24 17

JopaTHo, ctyanjckn nporpama MAC — ®PUHAHCUjCKM MEHALMEHT, KOHTPO/a U MeHallepcKo
payYyHOBOACTBO MMa CBOj Kao WTO je Beh peyeHo AnymHU Knyb Koju ce 3o0Be FINancial management,
Managerial Accounting and Control — FINAC community - Alumni FINAC, Koju Kao HenpoduTHa
opraHu3aumja cnaja noTpebe cTpyyrwaka M ogpeheHMx NocnoBHUX noTpeba, aam M camux
opraHusaumja ca cTpydrbauuma. Y ucto speme, FINAC community AnymHU Knyb paau Ha usrpagmsu
oAHoca usmelhy ynaHoBa Knyba 1 Ha oapKaBakby TUMCKOT AyXa 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA.

FINAC community AnymHU Knyb6 je yjeHO M OpraHM3aTop CBEYAHOCTU, CEMUHApa, NpefaBatba
M OCTa/IuX CcycpeTa CTpydYrbaka WM npeactaBHuKa npuepege (FON finansije :: Alumni aktivnosti
(bg.ac.rs)). Takohe, agMmuHuUcTpaTop je 6ase mnopgaTaka ca PacroONOMMBUMM KaZpoBMMAa W3, NMosba
OpraHM3aLMOHMX HAYKa, a/iM je U jefaH Of, YY4eCHMKA Y MOAEPHM3aLMjM HACTAaBHOT MJ1aHa U Nporpama
®OH-a, peannsoBaHOr y CKAagy ca 3axXxTeBuma oKpyxemwa. Ocum Tora, FINAC community Anymum kny6
CBOjy YNOry ocTBapyje U y OKBUPY NpumerbeHe Hayke, omoryhaBajyhu nose3nBare CTpyytbaka Ha
NoJby OPraHM3aLMOHMX HayKa U NpuBpese.

HenaTtHoctn FINAC community AnymHn Knyba orneaajy ce Kpo3 nybnmkosare bunteHa FON
finansije :: Bilten (bg.ac.rs) Koju mM3nasu 3-4 nyTa roguwme Koju ' goAaTHO NoAynmpe akTUBHOCTU
nosesunBakba Y1aHoBa (MehyCOBHO 1 ca OKpYKEHEM) KPO3 YMpeKaBarbe, 04HOCHO Pa3meHy GU3NUYKUX
WU eNneKTPOHCKUX agpeca M ApYyrux peneBaHTHUX MHPopmalmja; 3aTUM dopmMmuparbe U AenoBake
WMHTEPHOr TPXKMULITA paga U yCayra, Kao U yYK/byuyMBake 3aHMMakba 3a Kojel ce LWKOoYjy CTYAEHTM Ha
®OH-y y 3BaHMYHY HOMEHKNATYPY U TO KPO3 Capagrby ca NPUBPEeAHUM KOMOpaMa, TPKULWTEM pasa v
LPYrMm pefieBaHTHUM MHCTUTYLMjama.

6) SWOT aHanusa
NPEAHOCTU C/NIABOCTU
®daKTopu Koju NoMaKy — yHyTpalwer nopekna | OueHa AKTOPM KOjU LTETe ~ YHYTPaWwtber OueHa

nopekna

KBanutet ctyaujckor nporpama MAC — +++ He npougerbyje ce'y Kojoj mepu ce +++
PUHAHCKU]CKM MEeHaLIMEHT, KOHTPONa U NOCTUFHYTW PE3YNTaTU NOKNaNajy ca
MeHallepCKo pavyyHOBOACTBO je npegmeT NAAHWPAHUM UCXOAMMA YUEHA.
cTanHor npahetba, BpeAHOBakba U
npencnuT1Bamba.
YHanpehusare U KOHTUHYUPAHO +++ Huje onncaH HaumH Ha Koju je +++
ocaBpeMetbMBakbe nocrojeher cTyamjckor yCnocTaB/beH cKnag namehy
nporpama MAC — ®UHaAHCKjCKM MEHALIMEHT, HaCTaBHWX MeTOa, MCX0Aa yyera U
KOHTPO/1a M MEHallepCcKo PayyHOBOACTBO KpuTepujyma ouermnBata
3aCHWMBA Ce Ha Pa3BOjy HayKe U HOBUM cTyaujckor nporpama MAC —
3axTeBMMa Koju ce NOoCTaB/bajy npes 06pa3oBHU ®PUHAHCU]CKM MEeHaLIMEHT, KOHTPOA
npodwun. M MeHaLepcKo payyHOBOACTBO.
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Mcxoam yuerba 6asnpaHu cy Ha AeCKpUnNTopmnma
KBanMduKaumja ogpeheHor Lmkayca
obpasoBakba y AaToj Hay4yHOj 061acTh 1 Ha
oarosapajyhem eBponckom okBupy
KBanmMbuKaumja, yrkbydyjyhu u 3axtese
MehyYHapOAHMX M HALLUMOHANHUX
nNpodecMoHaNHUX YAPYHKEHA.

+++

Hucy onmncaHe cBe aKTMBHOCTU
yyerba noTpebHe 3a AoCTU3aHbE
OYEeKMBAHUX UCXOAA yYerba (Bpeme
npoBeAeHO Ha aKTUBHOCTMMA Koje
AVPEKTHO BOAM HAcTaBHO 0cobibe,
Bpeme NpoBeAeHo Y CaMOCTa/IHOM
paay), Kpo3 yAeo 0BUX aKTUBHOCTMU Y
YKynHoj BpegHocTtu ECIbB 3a gatn
HACTaBHM NpeaMmeT UAn MoAay/.

++

CBM HEONXOAHU YCNOBW M MOCTYMLM KOje je
noTpebHO MCNYHUTU 33 3aBpLUaBakbe CTyauja u
pobujarbe aunaome ctygujckor nporpama MAC
— ®UHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U
MEeHallepCKo pPavyyHOBOACTBO, Kao n
AedurHUCaHN 3axTeBU Koje 61 3aBpLUHM paj,
Tpebano Aa UCNYHWU, HAPOUMTO Yy Nornesy
aKkagemcke metogonoruje, bopmanHmx
acrnekara, NPakTMYHe opujeHTaumje n
KpUTEpMjyma ouerMBakba jaBHO Cy JOCTYMHU Ha
cajty ®akynTeta.

++

He noctoju dopmanHa npoueaypa 3a
NpoLLeHy pesieBaHTHOCTM Nporpama
3a TPXKULWTE paja (NoKanHo,
Ap*KaBHO, MehyHapoaHO), Kao n
nocturiyha gunnomaua y
npodecnoHanHOM Pa3Beojy.

++

dPakynTeT opraHM3aUMOHUX HayKa TPEHYTHO MMaA
noTnucaH yrosop ca 1310 pasaunuute
opraHusauuje rae cTyaeHTu cTyaujckor
nporpama MAC — ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MeHaLIEPCKO PayyHOBOACTBO MOTY
noxahaTtu cTpy4Hy npakcy.

*88 yrosopa ckionbeHux y 2020/2021. roamHm

+4++

base auniomumpaHux cTygeHaTa cTyamjckor
nporpama MAC — ®UHAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPONa M MeHALIEPCKO PayyHOBOACTBO
NnocToje 1 axkypupajy ce.

+++

M3paga v yceajare cTpaTernje Hay4yHor paja Ha
ctyamjckom nporpamy MAC — PuHaHCKjCKK
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MeHaLIepcKo
payyHOBOACTBO, Kao 1 nopact 6poja pagosa
HaCTaBHMKA M capaHUKa CTYAMjCKOr nporpama
MAC — ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOAA U
MeHallepCcKo pPavyHOBOACTBO Y Yaconucmma ca
CUM (CCUMN) nucTe.

+++

Ha cTyfeHTCKMM TakKMUYEeHMMa Y 3HakbY U
pelaBamy CTyAnja cnyyaja, CTYAEHTU CTyAN|CKOT
nporpama MAC — ®UHAHCUjCKN MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MeHaLIEPCKO PayyHOBOACTBO
0CTBapyjy u3BaHpeaHe pesynTaTe.

++

Y Komucujn 3a obesbehere KBanuTeTa u
nspaay VM3BelwwTaja 0 camoBpegHOBaky
ctyaujckor nporpama MAC — @uUHAHCKjCKM
MeHaLIMEHT, KOHTPOJ1a U MeHaLIepcKo
PayYyHOBOACTBO aHTaXKOBAHWU CY U CTYAEHTU.

++

MOTIYRHOCTH

OMNACHOCTU

®daKTOpPM KOju NOMAXKY — CNOJballHber NopeKna

OueHa

®daKTOpM Koju LITETE — CNOJballkber
nopekna

OueHa
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MoryhHocT gasber passujarba npakce ++ HenocTtojarbe TpaHcnapeHTHUX ++
opobpaBarba CTyamjckux bopaBaka HaCTaBHMKa 3axTeBa y Be3u KBanuTeTa M ucxoaa

M capagHuKa ctyamjckor nporpama MAC — ctyaujckor nporpama MAC —
PUHAHCK|CKM MEHALIMEHT, KOHTPO1A U PUHAHCK|CKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a
MeHaLIepCcKo PayyHOBOACTBO Y MHOCTPAHCTBY M MeHaLepCcKo payyHOBOACTBO Of,

paau yHanpehuBatrba 3Haka y obnactuma CTpaHe TPXKULWTa pada, npuspese,

Kojuma ce 6aBe 1 cTUL@Ha HOBMX UCKYCTBA U ApKase.

KOHTaKaTa y MefhyHapoaHUM HayYHUM

Kpyrosmma.

MoryhHocT fasber passujarba npakce ++ Bbp3a npomeHa 3axTeBa 1 noTpeba ++
oApKaBarba roctyjyhmx npegasarba of cTpaHe 3aMHTEepecoBaHUX CTPaHa y BE3U
npodecopa ca apyrux PakynteTa, na u KBanuTeTa CTyAMjCKOr nporpama.
npodecopa 1 UCTaKHYTUX CTPYYHbaKa 13

MHOCTPaHCTBaA.

8) Mpeanor mepa U aKTUBHOCTU 3a yHanpeherwe KBanuterta CtaHgapaa 4

MnaHMpaHo je KOHTUHYMPAHO NPENCTINTUBAHE AAEKBATHOCTU, ePEKTUBHOCTU M ePUKACHOCTH
npoueaype 3a yHanpehusame ctyanjckor nporpama MAC — OUHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U
MeHaLIepcKo padyHoBOACTBO. Y dopManHy npoueaypy noTpebHO je [o0AaTM aKTUBHOCTM Koje ce
ofiHoce Ha: 1) npoLeHy y KOojoj Mmepu ce NOCTUTHYTU pe3yaTaTh NoKAanajy ca naaHupaHnum ncxoamma
yuyerba 1 2) NpoLeHy pefieBaHTHOCTM NMPOorpama 3a TPXULLITe paaa (1oKanHo, Ap>kasHo, mefiyHapoaHo),
Kao 1 nocTurHyha AnnaomMmmpaHumx ctygeHaTa y gasbem npodpecmoHanHomM pas3Bojy.

Y KapToHMMa npegmeTta noTpebHo je geduHUcaTn:

— HaYMH Ha KOjWU je yCrnocTaB/beH CKNag M3Mehy HacTaBHMX MeTo[a, MCXoda ydera U
KpUTEPUjyMa OLLeHbMBakba Y OKBMPY CTyamjckor nporpama MAC — ®MHAHCKjCKM MeHaLIMEHT, KOHTPOAa
W MeHallepCKo PavyyHOBOACTBO,

— HaA4YMH Ha KOoju Mcxogm ydyemwa cTyamjckor nporpama MAC — ®UHAHCMjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPONa M MeHaLlepcKo pPayvYyHOBOACTBO oOnpeaesbyjy CaZprKaj HacTaBHOr mMporpama M HEerosy
OpraHusauujy, HacTaBHe MeTOZE U CTpaTervje, NnpeaioXKeHe KypceBe U MOCTYNKe 3a NpoBepy 3Hakba U
oLeHMBatbe,

— CBe aKTMBHOCTU y4yerba MOTpebHe 33 [0CTM3arbe OYEKMBAHWUX UCXOAA yyewsa (Bpeme
npoBeAeHO Ha aKTMBHOCTMMA Koje [AWPEKTHO BOAM HACTaBHO o0cobsbe, Bpeme MNpoBeAeHO Y
CaMOCTa/IHOM pagy), Kpo3 yAeo OBUX aKTMBHOCTM Y YKyMHOj BpegHocTu ECIMB 3a gaTM HacTaBHU
npegmet uan cryamjckm nporpam MAC — OUHAHCKMjCKM MEHALMEHT, KOHTpPOJa M MeHallepCcKo
payyHOBOACTBO.

Pa3Boj codTBepcKor cuctema Koju omoryhaBa KOMyHWKauuMjy n npubas/batbe NOBPATHUX
nHbopmaumja og CTpaHe aNyMHU cTyaeHaTa ctyaujckor nporpama MAC — OUHAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPOJ/1a U MEeHalIepCKo PavyyHOBOACTBO.

CtanHo yHanpehuBarbe M ocaBpemermBarbe noctojeher ctyamjckor MAC — dUHaHCKjCKM
MeHaLIMEHT, KOHTPO/1a U MeHaLIepPCKO PavyyHOBOACTBO 3aCHOBAHO HA Pa3BOjy HayKe M HOBMX 3axTeBa
TPXKMULITA paja Koju ce NocTaB/bajy npes 06pa3oBHU Npodu.

r) Mokasartesbu u npunosu 3a CraHaapa 4

MoKasaTesbu BesaHu 3a CTaHAapA 4 npuKasaHu cy TabenapHo y. okemMpy Onuc cTarba, aHanusa
n npoueHa CtaHgapaa 4.

Mpunor 4.1. AHanmn3a pe3ynTata aHKeTa 0 MULWJ/bEHY ANNJAOMUPAHUX. CTYAEHATA O KBAJUTETY
CTYAWN|CKOr Nporpama 1 NOCTUTHYTUM UCXOANMA YYEH>A

Mpunor 4.2. — MNMpaBuiHMK PUHAHCU|CKM MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a U MEeHaLIEPCKO Pa4YyHOBOACTBO
AnymHu knyba;

Npwunor 4.3. — bunteHn AAlYyMHU KNyba;

Npunor 4.4. - N3BelwTajn o pagy AyMHU Kayba y NpeTXoaHUX 2 TOANHE;

Mpunor 4.5. — AnNyMHM KapTuue 4YnaHOBa mactep nporpama PUHAHCUJCKU MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MeHaLlepCKO pavyyHOBOACTBO.
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CraHaapa 5: KBanauter HactaBHOr npoueca
KBanuTteT HacTaBHOr npoueca o6e3behyje ce KpPO3 WMHTEPAKTUBHOCT HACTaBE, YK/byyuBarbe
npumepa y HacTasy, NPOPECMOHANHM Pas, HAaCTaBHUKA M CapafHUKA, AOHOLWEHE U NOLTOBaHe
niaHoBa paga Mo npeameTMMa, Kao U npahere KBaanTETa HacTaBe U Npeays3vmarbe NoTpebHUx
Mepa Y C/lyyajy Kaga ce YyTBpAU Aa KBAJIMTET HAacTaBe HUje Ha oAroBapajyhem HuBoY.

a) Onuc crtara, aHanusa u npoueHa CraHpappga 5

Ha ctyamnjckom nporpamy MAC — ®DUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/JIa U MeHallepCcKo
payyHoBOACTBO nocsehyje ce naxra NpoLecy HacTaBe KPO3 MaXK/bWUBO MAaHUpPake U UCTYHaBatbe
HaCTaBHOI NAaHa, Kao M KPO3 WMHTEpaKuujy ca CTyAeHTMMa y BMAY MPUKyN/bakba MOBPATHMX
nHbopmaumjama o HUXOBOj NepLenymju KBanTeTa HacTaBHOr Npoueca. KBanmMTteT HacTaBHoT npoueca
ce peoBHO NAaHMPa, YNpaB/ba, MepU (aHKETUPaAjy ce CTYAEHTH), NpencnuTyje n yHanpehyje. Hactasa
je npunaroheHa 3Hakby CTyAeHAaTa Ha OBOM HWBOY CTyAMja, @ HACTaBHULM W CapagHULM TOKOM
nssoherba npegaBarba M BeXOW NOCTynajy NnpodpecmoHanHo.

Mepuenuunja M 3a40BO/BCTBO CTyAeHaTa HACTaBHMM MNPOLLECOM, MeToAama yyera MU
NINTEPATYPOM KOjy CTYAEHTU KOPUCTE TOKOM CcTyauja Ha nporpamy MAC — OUHAHCUJCKM MEHALIMEHT,
KOHTPOMA M MeHaLepCKO PaYyHOBOACTBO PACMONOKMBM cy Y dopmm AHKeTHUX nuctuha. AHKeTa ce
CNpPOBOAM HAKOH CBAKOT OAC/NYLIAHOT NpeamMeTa U HOoMe Ce eBaNympajy CBU HACTaBHULM, HUXOBU
HaCTaBHM maTepujanau, rocTy npegasaun, u ap (obpasal, aHKETHOT JINCTA je AO0CTYMNaH Ha JIMHKY FON
finansije :: Evaluacija nastave (bg.ac.rs)). CtafiH1 KOHTaKT ca CTyZeHT1Ma ce OCTBapyje U nyTem ANyMHU
Knyba anu n apywTBeHMx mpexka Facebook (Master programme Financial management, control and
managerial accounting) v Instagram (finac_master_program) npoduna.

Hacrtasy Ha ctygmjckom nporpamy MAC — @UMHaHCUjCKU MEHALIMEHT, KOHTPOJIa U MeHaLIepCKo
PaYyHOBOACTBO WM3BOAE BMCOKO KOMMETEHTHW HacTaBHUUM PakynTeTa OpraHM3aLMOHMX HAyKa Y
Hay4YHMM o0biacTMMa GUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, PaYyHOBOACTBO M PEBU3KjA, ann U APYTMM HayYHUM
061aCTMMA 3HAYajHUM 33 CTULAHEe KOMMETEeHUM]ja NOCAOBOr aHAUTUYAPA, KAo U yrneaHu roctyjyhu
npodecopu N3 3emsbe U MHOCTPAHCTBA.

MnaH nssohera HacTase ctygujckor nporpama MAC — OUHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOAA U
MeHallepCcKo pavyHoBOACTBO 0b6aBe3HO ce o6jaB/byje HAa UHTEPHET CTpaHuuama PakynTeTa, 3ajegHo
Ca KaNeHaapom MCMMUTA KOjU je Heros cacTaBHW Aeo, Npe noyeTka HacTase y cemectpy (Mpunor 5.1
MacTep u cneumjannctnyke cryamie | ParkyaTeT opraHM3auMoHMX Hayka (bg.ac.rs)), ann UCTo Tako
nmajyhu y ugy aa senmku 6poj ctyaeHata MAC — @PUHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a U MEHALIEPCKO
paYyyHOBOACTBO je 3anoc/sieH, NOACETHUK O peanunsaLmjn Hactase Aobujajy Ha mejn agpecy. N3y3eTHo,
M3 OnpaBAaHMX pasnora NpomMeHa naaHa M3Bohera HacTaBe MOXKEe Ce M3BPLUMTM U TOKOM LUKOJICKE
roguvHe.

Hacrtasa Ha ctyamjckom nporpamy MAC — @UHAHCK]CKU MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a U MEHaLIEPCKO
payyHOBOACTBO M3BOAUNA Ce Yy NpocTopujama dakynTeTa (Hajuewhey canm 112). U3y3eTHo je 3a Bpeme
naHgemnje COVID 19 (og mapTa 2020. rogmHe) Aeo HacTaBe peasin3oBaH OHANajH, NyTem naaTpopme
Microsoft Teams, no pacnopegy ¥ obanuyma HacTaBe NpwuaaroheHMM HOBOHACTA/IMM YCI0BUMMA.
Mpumep u3BellTaja O peanM30BaHO] HacTaBu 3a wkKoscke 2018/2019, 2019/2020 n 2020/2021
akagemcKke rogmHe Hanasm ce y Mpunory 5.2. (FON finansije :: Izvestaji.o realizovanoj nastavi (bg.ac.rs))

Ha ®akyntety je neduHmncaHa npoueaypa Koja onucyje noctynak naaHMparba peanusauuje
HacTaBe (matoy npunory 5.3).

ObesbeheHo je Aa ce Ha cBakom npegmety cTygujckor nporpama MAC — ®PuHaHCKHjcku
MeHaLIMEHT, KOHTPOJIa M MEHALePCKO PavyyHOBOACTBO, Mpe MoyeTKa CemecTpa AOHece U y4YMHM
[OCTYMHUM 33 CTYAEHTE NAaH paja Koju yK/bydyje:

— OCHOBHe NoAaTKe 0 NpeaMeTy: Ha3uBe, roanHa, 6poj ECMB, ycnosuy;

— uw/beBe NpeamerTa;

— CaZprKaj U CTPYKTYpy NpeameTa;

— nNAaH U pacnopeg nssohera HacTase (Npegasakba U Bexbe);

— HaYuH ouEHMBAtbA Ha NpeaMeTy;

— yubeHuKe, ogHOCHO 06aBe3HY M AOMNYHCKY UTEPaTYPY;

— NoJaTKe 0 HacTaBHULMMA U CapagHULMMA Ha NpeameTy.
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MpenopyyeHa nuTepaTypa 3a cBe npegmeTte cTyamjckor nporpama MAC — ®uHaHCKjcKu
MEHALIMEHT, KOHTPOJIAa M MEHALIePCKO PavyyHOBOACTBO YcKAaheHa je ca uu/beBMma M obyxsaTom
CTYOMjCKOT Nporpama.

CTuuarbe aKTUBHUX U CTPYYHUX KOMMETEHLMja HAacTaBHMKa M cCapafHMKa CTYAMjCKOT Mporpama
MAC — ®UHAHCKU]CKM MeHaLIMEHT, KOHTPOJIa U MeHaLlepCKo pavyyHOBOACTBO MOACTMYE Ce Kao WTO je
AaToy npoueaypw: MNpaherbe Nncarba HAY4YHUX PasoBa HAacTaBHMKA M capagHuKa (aato y npunory 5.4).

CuctematcKu ce npaTtu cnpoBoherse NaaHa HacTase cTyaunjckor nporpama MAC — @uMHaHCHjcKM
MeHaLIMEHT, KOHTPOJIa U MeHaLIepCKo PavyyHOBOACTBO, KaO M MJaHOBA paja Ha nNpegmeTMma Kpos
€BUAEHUMjY OAp»KaHe HAacTaBe, KOJIOKBMjyMa U UCNUTA.

6) SWOT aHanusa
NPEAHOCTU CNIABOCTU
®daKTOpPM KOju NOMAXKY — YHYTpaLUHer NopeKna OueHa aKTOPM KOjU WTeTe ~ YHYTPawtber OueHa
nopekna
B1COK HWBO KOMNETEHTHOCTMN HaCTaBHUKa U +++ He nocrtoju cTpateruja yHanpeherba ++
capagHuKa ctyaujckor nporpama MAC — 3Hakba M KOMNETEeHLMja HAaCTaBHUKA
@PUHAHCK|CKM MEHALIMEHT, KOHTPO1a U
MeHallepCKO PaYyHOBOACTBO.
NHbopmaLumje o TEpMUHMMA M NAHOBMMA +++
peanusaumje HacTase cTyaujckor nporpama MAC
— ®UHAHCHKjCKM MEeHALIMEHT, KOHTpO1a U
MeHaLlepCKo payyHOBOACTBO AOCTYMHU Cy
CTyAeHTUMa nyTem cajta PakynteTa.
MHopmaumnje o pacnopeny oap:kaBarba HacTaBe, | +++ He nocrtoju cTpaterunja yHnpehema ++
WUCMUTHUX POKOBA N KONIOKBUjYMa CTYyANjCKOT HacTaBHe nuTepaType, copTeepa u
nporpama MAC — ®UHaAHCKjCKM MEHALIMEHT, cTyamja cny4aja

KOHTPO/a M MeHaLepCcKo payyHOBOACTBO
ob6jaBsbyje ce npe NMoYeTKa CBaKe LIKOJICKe
rogvHe.

MocTtoje dopmanHe npoueaype cuctema +++
MeHalMeHTa KBaanTeTa Koje ce ogHoce Ha
nAaHuparbe U peannsaunjy HacTaBHor npoweca.

Yyewhe HacTaBHUKA U capagHUKa CTyAMjCKOT +++
nporpama MAC — ®UHaAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a M MeHallepCKo PayyHOBOACTBO Ha
MefhyHapoAHMM NPOjeKTUMa KOoju NnoapasymeBajy
pasmeHy U MOBUAHOCT HacTaBHWMKA U CTyAeHaTa.

M3paga v yceajare cTpaTernje Hay4yHor paja Ha ++
@DaKkynTeTy U aKTUBMPaHE UHTEPHUX HAaYYHO-
MCTParKMBaYKMX NPOrpama, Kao n nopact 6poja
pafioBa HaCTaBHWKA W capafHUKa CTyaujcKor
nporpama MAC — ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MeHaLIepCKO PayyHOBOACTBO Y
yaconucmma ca CUM nucre.

MocTtoju popmanunsosaHa nporeaypa 3a ++
cnposohere KOPEeKTUBHUX Mepa Y Cyyajy
naeHTMduKaLmje HeycarnalweHocTn y Besu
KBa/MTETa HacTaBHOT NpoLieca CTyaujckor
nporpama MAC — ®UHaAHCKjCKN MEeHALIMEHT,
KOHTPOJIa U1 MEeHaLIePCKO PaYyHOBOACTBO.
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Y Komucuju 3a obesbehere KBannteTa U uspaagy +
M3BewTaja 0 camoBpeaHOBaHY CTYAMjCKOT
nporpama MAC — ®UHaAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTpOJ1a U1 MeHalIepCKO PaYyHOBOACTBO
OpPraHM3auMOHMX HayKa aHTa*KoBaHU cy U
CTYAEHTU.
MOIYRHOCTU ONACHOCTU

. ®daKTopu Koju LITETE — CMOJballHbEr
®daKTopu KOju NOMaKy — cnosballtber nopekna OueHa OueHa

nopekna

MpaKkca oaprkaBarba KaTeapCcKMX NpeaaBarba u +++ HenocTtojarbe TpaHcnapeHTHUX ++
roctoBara npodecopa ca gpyrux Gakynteta, na u 3axTeBa y Be3U KBa/iMTeTa CTyANjCKOT
npodecopa 1 UCTAaKHYTUX CTPYYHaKa 13 nporpama MAC — ®uHaHcHjcKku
WMHOCTPAHCTBA Y LM/by YHanpehetrba KBanuTeTa MEHALIMEHT, KOHTPO/1a N MeHaLlepcKo
HacTaBHOr npoueca ctyanjckor nporpama MAC — PaYyHOBOACTBO O, CTPAHE TPXKMLWTA
®PUHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOA U paja, npuBpeae, ApKase.
MeHallepCKo pPavyyHOBOACTBO.
Mpakca opgobpasakba cTyanjckMx bopasaka +++ Bp3a npomeHa 3axTeBa 1 noTpeba ++

HaCTaBHMKa W capaZiHUKA CTyAMjCKOr nporpama
MAC — ®UHAHCHKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO1a U
MeHallepCKO PaYyHOBOACTBO, Y MHOCTPAHCTBY
paam yHanpehera 3Hara y obnactuma Kojuma ce
6aBe u CTMLAHba UCKYCTBA M KOHTaKaTa y
MehyHapOAHMM HAyYHUM KPYroBuma.

3aMHTepecoBaHMX CTPaHa y Be3n
KBasMTeTa ctyaujckor nporpama MAC
— ®UHAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPOJIa U MeHaLepCKo
payYyHOBOACTBO.

B) Mpepnor mepa u aKTMBHOCTU 3a yHanpehere KBanuteta CraHaapaa 5

M3paga cTpaTewkKor AOKYMeHTa Koju he naaHCKM ycMepaBaTW Ha AofaTHe edyKaumje wm
ycaBpluaBakba HacTaBHUKe, Y UMby Npaherba 3aKOHCKMX OKBMPa M TPeHAoBa, ann M npoueca pasa
HMXOBOM eBaslyaLmnjom 1 ysohera HOBMX CTyAuja cnydaja u copTBepa Koju npaTte NpoLec yyersa.

r) Mokasares/bu M npunosm 3a CtaHgapa 5

Npunor 5.1. AHanun3a pesynTata aHKeTa CTyAeHaTa O KBaJWTEeTy HACTaBHOr Mpoueca 3a

WwKoAncky 2018/2019, 2019/2020 n 2020/2021 akagemcKy roamHy

Npwunor 5.2. MNaaH 1 M3BeLTaju 0 peasn3oBaHO] HacTaBm v WKoackum 2018/2019, 2019/2020

1 2020/2021 akageMCKUM roanHama

Mpwunor 5.3. MNnaH peannsaumje HacTase

Mpunor 5.4. MNpahere nMcarba Hay4YHUX PafoBa HAaCTaBHMKA W CapagHUKa
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CraHpapA, 7: Ksanuter HacTaBHUKA U capagHUKa
KBanuTeT HacTaBHWKa U capagHuKa obe3behyje ce nak/bMBUM NAaHUPaHeM U M360POM Ha OCHOBY
jaBHOr MOCTYMNKa, CTBapakbem yCn0Ba 3a MEPMaHEHTHO yCaBpLUaBakbe M Pa3BOj HaCTaBHWKa U
capagHWKa 1 NPOBEPOM KBAa/IMTETA HMXOBOT paja Yy HacTaBu.

a) Onuc crtara, aHanusa u npoueHa CraHpapaa 7

KBannTeT HacTaBHMKA U capagHuka PakynteTa OpraHM3auMOHUX HayKa aHraXKOBaHWX Ha
ctyanjckom nporpamy MAC — PMHaHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MEHALIEPCKO PaYyHOBOACTBO, KAo
BMCOKOLLKKOJICKE YCcTaHOBe, 06e3behyje ce hUX0BUM NaXK/bMBUM NAaHMPaHeM M M36OPOM Ha OCHOBY
jaBHOr NOCTYMNKa, CTBapakeM yC/10Ba 3a NePMAHEHTHY elyKaLlnjy 1 pa3Boj HaCTaBHUKA U CapagHUKa U
NpPOBEPOM KBa/IUTETA HUXOBOT Paja Y HacTaBM.

Moctynak nsbopa HacTaBHMKa M capadHUKa ce yHanpes yTBphyje, peryavwe n cnposoau
npumeHom cnegehunx gokymeHata: MpaBUIHUK O HauMHY M NOCTYMNKY CTULaHa 3Barba M 3aCHUBaHA
pagHor oagHoca HacTaBHMKa YHUBep3uTeTa y beorpaay (,InacHuK YHuBep3uTeTa y beorpaay” 6poj 200
n3 2017. roanHe), 3aKoH 0 BUCOKOM 06pasoBakby, 3aKoH 0 paay, CtatyT YHuBepsuteta y beorpaay,
CraTyT ®aKkynTeTa OpraHM3aLMOHMX HayKa, MNpaBUAHUK 0 pagy PakynTeTa opraHM3auMOHMX HayKa U
MpaBUNAHMK O OpraHM3aLuMju U cucTeMaTM3aumMju Nnociosa Ha PakynTeTy OpraHM3aLMOHMX HayKa.

Cam nocTtynak usbopa M 3acHMBaHa PaLHOr O4HOCA HAaCTaBHMKA U capagHuKa PakynteTa
CNpoBoAM ce Ha OcHOBY [MpaBMAHMKA O HAYMHY M MOCTYMNKY CTULAHa 3Bakba W 3aCHUBaHa PagHor
04HOCa HacTaBHMKa YHuBep3uTeTa y beorpaay, Koju je gat Kao npuaor osor msgewTaja un Cratyta
daKynTeta OpraHM3auMOHMX HayKa. CBa AOKYMeHTauMvja je jaBHa, 04 MOMEHTA MOKpeTakba
WHUUMjaTUBE 3@ pPacimMCMBabe KOHKYpCa, 4O MOMEHTa 3aCHMBaka pPagHOr O4HOCA HAaCTaBHMKA M
CapafHMKa Yy HACTaBHO, OAHOCHO CApPaZHMYKO 3Bakbe, CXOO4HO YCI0BMMA KOHKypca W
KBanuduKkaumjama KaHangata. PakynteT opraHM3aLMOHMUX HayKa, KAao BMCOKOLLKOJICKA YCTAHOBA ce
NPUAMKOM M360pa HacTaBHMKA W capafHUKa y 3Batba NpuUAPKaBa NponucaHMX NocTynaka 1 ycaoBa
NyTEM KOjUX OLUEHYje Hay4HY, UCTPaXKMBAUKY M NeAarolwKy akTMBHOCT HaCTaBHMKA M capagHuKa.

dakynTeT CUCTEMATCKM NPaTH, OueHyje U NOACTMYE HAYYHY, UCTPAXKMUBAYKY U Mefarolky
AKTMBHOCT HaCTaBHMKA WU capaZHWKa M CNPOBOAMN AYrOpPOYHY NMOMUTUKY Cenekunje maagmx Kagposa
BMCOKOT HWMBOA KBa/MTETA M HWUXOBOr Aasber HaMpeTKa, Kao W pasnymMte BPCTE yCaBpLUaBaHba.
dakynteT obesbehyje HacTaBHMUMMA M capagHMUMMA MNEpPMaHEHTHY eayKauujy M ycaBpluaBakbe
nytem cTyaujckux 6opaBaKa, cneumjanusaumja, ydewha Ha HayyHUM, YMETHUYKMUM U CTPYYHUM
CKynosuma.

CratyTtom daknyTeta, ynaHom 145, geduHucaHa cy npaBa n obaBe3e HacTaBHMKa (ma ce
noABprHy npoBepu ycnewHocTU cBora paga) M capagHuKa (4a pafe Ha COMCTBEHOM  CTPYYHOM
ycaBplUaBakby) y BE3M CTPYYHOT yCaBplUaBakba.

MpaBuaHMKOM 0 pagy aedurHucaHo je ga PakynteT 3anocneHMma omoryhasa o6pasoBatbe,
CTPYYHO M HAy4yHO ocnocobsbaBarbe M ycaBpluaBarbe Kaga To 3axTeBa notpeba npoueca paga v
yBohere HOBOr HauMHa M opraHusaumje paaa, aa PakynTeT CHOCU TPOLLKOBE CTPyYHOr ob6pasoBama U
ycaBpLUaBakba, a Aa Cy 3arnoc/ieHn AyXKHM Aa ce CTPYYHOo ocnocob/baBajy M ycaBplwasajy. OcTBapuBame
npaBa Ha CTPYYHO W HAy4yHO ycaBpLUaBakse M 061MLM CTPYYHOT ycaBpLUaBakba AeTa/bHO Cy AedUHUCAHU
MpaBUAHMKOM 0 06pa3oBakby, CTPYYHOM O0CNOCO6/baBakby M ycaBpLUaBakby 3anoceHnx Ha Pakyntery.

Mpakca ogobpaBarba CTyaAnjckux 6opaBaKa HacTaBHUKA M CapagHUKa Y MHOCTPAHCTBY paam
yHanpehema 3Haha y 061acTMa Kojuma ce 6aBe M CTUL,aHba MCKYCTBA M KOHTaKaTa y MehyHapoaHUM
HAay4YHMM KpPyroBMMa ce noAprkaBa M NoAcTUYe. JeaaH of, HauMHA je KOHKypucake 3a mehyHapoaHe
NpojeKkTe, KOoju YK/bydyjy pasmMeHy M MOBMIHOCT HacTaBHWKa W cTyaeHata. [lopen Tora, npakca
O/iprKaBatba KaTe4apCKUX NpefaBakba M roctoBara npodecopa ca apyrux Gpakynteta, na u npodecopa
M UCTAaKHYTUX CTPYYHbaKa M3 MHOCTPAHCTBA Ce NoApPrKaBa.

Y uumy npahewa HayyHMX, MNefarowkux W CTPYYHUX AocTurHyha HacTaBHMUMMA W
capagHuMUMMa, Na U HeHacTaBHOM ocobsby, PakynteT obesbehyje goaaTHa cpeacTBa 3a 0/4/1a3akK Ha
nomahe n mehyHapogHe HaydHe cKynoBe. CpeacTBa ce M3ABajajy Y unsby yHanpehewa obnactu u
npeameTa, Kako 61 KBaZMTET HacTaBe M HayYHOMCTpaXKMBayKor paga b6wo nosehaH, a cTyaeHTU
[nobunu yBua y caBpeMeHe TOKOBE Y HayLM M UCTPArKMBAUKOj MPaAKCU Kpo3 npegasBarba M cTyguje
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cnydajesa.

3a mnahe capagHuke dakynteT ogobpasa u yyewhe Ha CEMMHAPMMA U paanoHMLLAMa KOZ,
HaC M Y MHOCTPAHCTBY, Kako 61 NPOLWMPUAN CBOja 3HAHbA, AU U NPUXBATMIN HOBE METOAE Y pasy Ha
HAY4YHO-UCTPAXKMBAYKMM N HACTaBHMM 33gauuma. Y NpoTeknoM Nnepuosy opraHM3oBaHN Cy MHTEPHMU
Kypcesu, nocebHo u3 061acTM MeToA0N0rnje Hay4yHOTr UCTPaXKMBakba, CTaTUCTUYKe obpase nogaTaka
W TyMayerba pesy/aTaTta, NMcaka Hay4yHUX pPagoBa, AMAAKTMKe M nejarornje 3a capagHuke, ca Lu/bem
pa3sMeHe 3Harba M UCKyCTBa M3mehy 3anocneHux Ha PakynTety. 3a cBe 3anocneHe Ha Paryntety
OpPraHW30BaHK Cy KypPCeBU EHIJIECKOT je3MKa 3a CBe HMBOE Nnpe3Hama.

daKynTeT opraHU3aLMOHMX HayKa npu mM3bopy M yHanpehery HACTaBHO-HAy4yHOr Kazpa
nocebHo BpegHyje MOBe3aHOCT paja y obpa3oBakby ca pPagom Ha npojekTuma y obnactmma
NPUBPEAHOT U APYLITBEHOT XMBOTA. HacTaBHMUM M capagHuum PakynTeTa aHra*KoBaHM CYy Y OKBUpPY
npojekaTa Koje pUHAHCUPajy Ap¥KaBHE WMHCTUTYLMje Kao WTO je MMHUCTApCTBO NPOCBETE, HAyKe U
TEXHO/IOWKOT Pa3Boja, Yy OKBMPY NpOrpama OCHOBHUX MPUMEHEHUX U Pa3BOjHUX UCTpaxkKMBakba. Y
peann3aumju  Hay4YHOUCTPAXKMBAYKMX MpoOjekaTa, Ha CBMM HWMBOMMA, KOPWUCTE Ce CBA HayyHa
pocturHyha y obnacti 3a Kojy je UCTpaxkuBay, O4HOCHO HACTaBHMK WM CapafHUK KOMMETEHTAH U
KBanndnkosaH. CBaKe rogMHe Ha OCHOBY 3aBPLUHOM M3BELUTAja M MOCTUFHYTUX pe3yaTaTa BpLUM ce
paHrMpare U KBanuduKaumja 3a 6yayhu pag Ha CTpaTEeWKUMM WCTparkuBarbMma. BpegHoBarbem
pesynTaTa NpeKo YCBOjeHUX KpuTepujyma omoryheHo je nopehere ca Hay4YHMM MOTEHLMjaslIoM Ha
HauMOHa/IHOM U mehyHapoaHOM HUBOY Yy oapeheHoj Hay4yHoj obacTu.

MpaBWAHMKOM O Hay4YHOMCTPAXKMBAYKOM pPajy U MHOBATUBHO] AenaTHocTM ®akynTteTa (05-01
6poj 3-91 oa,15.07.2015. roguHe) u MpasunHuKom o meflyHapoaHum npojektnma (05-02 6poj 3/2 opa,
30.01.2015. roamHe) ypeheHa cy NuUTakba 0f, 3HaYaja 3a paj, Ha Hay4HO-UCTPaXKNBAYKUM NpPOojekTUMA.

Ha ®aKkynTeTy cy 1 3a MHTEPHO BpeAHOBaHE YCBOjEHWN HALLMOHAIHU KPUTEPUjYMU KAOo je ANHU
Mep/bUBM U YNOPEeaMBM 33 CBAKON UCTPaXKMBaAYa y CBOjOj U ApyrMm obiacTMma 3a Koje je Pakyntet
MaTu4aH. 3a BpeHOBake HAaCTaBHMKA M CapaZHMKa Npumetbyje ce MpaBuUHMK O MOCTYMKY U HauyuHy
BpeAHOBakba M KBAHTUTAaTUBHOM MCKa3UBakby HAYYHOUCTPAXKMBAYKUX pe3ynTaTa MCTparkmBaya
(,Cny»kbeHu rnacHuK” 6poj 24/2016 1 21/2017).

daKynTeT Kao BMCOKOLWIKOJICKA YCTaHOBa Npu M360py M yHanpehery HacTaBHO-HAy4YHOT U
CTPYYHOr Kaapa nocebHo BpeaHyje neparowke CNocobHOCTM HACTaBHMKA W capagHuKa. MNeaarowke
CNocobHOCTM HacTaBHMKA U capafHUKa BpeaHyjy ce nyTem cnposoherba aHKeTa y CBaKOM ceMecTpy Y
TOKY LUKOJICKE FrOAMHe Yy CKnagy ca lNpaBUAHMKOM O CTyAEHTCKOM BpegHOBarby neaarowkor paza
HacTaBHUKa (,[nacHuK YHusepsuteTa y beorpagy” 157/2010). Komucuja 3a cnposoherbe aHKeTe Ha
Kpajy CBaKOr cemecTpa Yy TOKY LUKOJICKe FOfAMHe CNPOBOAM aHKEeTy CTyZeHaTa 33 CBe HacCTaBHUKe U
CapagHUKe KOju Cy ApKann HacTaBy y TOM CEMECTPY, BpLUM aHaNM3y noAaTaka u cactassba M3sewwTajo
CNpPOBEAEHO] aHKETU CTyAeHaTa, Kao M NojeaMHaYHe N3BeLTaje Koje A0CTaB/ba CBAKOM 3aMoC/IEHOM
4Ynjn je papg ouermBaH y aHKeTU. Ha cegHuuama HactaBHO-Hay4yHor Beha pefoBHO ce caonwTaBajy
noJaum o CNpoBeAEeHOj aHKeTH, a 3a Hajbosbe OLeHeHe HACTaBHWUKE U capagHuUKe (NeT HAaCTaBHMKa U
ceam capafHWKa) u3gBajajy ce cpeacTBa 3a KYMOBUHY CTpydyHe JsMTepaTtype. HakoH ycBajamba
M3BeLLTaja NoNyreHe aHKeTe CTyAeHaTa vyBajy ce y apxmeu OakynteTta rogmHy AaHa, AOK Ce U3BeLUTaju
Ca NPOCEYHMM OLEHAaMa HAaCTaBHMKaA U capaHUWKa 3a oapeheHn cemecTap YyBajy TPajHO.

JopatHn npaBHU akTM @PakynTeTa Koju ce TUYy paja 3anoC/eHuX . AOCTYNMHU Cy Y
NHbopmaTtopy o paay, YHuBep3nuTteT y beorpagy — ®akyateT opraHM3auMOHMX HayKa.

Y Tabenu 7.1 npuKasaH je ogHOC YKynHOr 6poja ctyaeHata (6poj cTypeHaTta omobpeH
aKpeanTaLMjoM NOMHOXKEH ca bpojem roguHa Tpajakba CTyAMjcKOr nporpama) u 6poja 3anocneHmx
HaCTaBHMKa Ha HMBOY ycTaHOBe 3a cTyaujcku nporpam MAC — PMHAHCKJCKM MEHALIMEHT, KOHTPOAA U
MeHaLIepCKO PavyyHOBOACTBO.

Tabena 7.1. OgHoc yKynHor 6poja cTygeHaTa M Bpoja 3anocneHnx HacTaBHUKA Ha HUBOY
ycTaHoBe 3a cTyamjcku nporpam MAC — ®PUHAHCUjCKM MEHALMEHT, KOHTPONAA M MeHaLepCKo
payYyHOBOACTBO,

Bpoj HacTaBHMKA bpoj ctygeHaTa OpaHoc
22 35 0,63
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CnncaK HACcTaBHMKA U HUXOBMX 3Batba QHrAXKOBAHMX Ha cTyamjckom nporpamy MAC —
PUHAHCKJCKM MEHALIMEHT, KOHTPOA U MEHaLIePCKO PavyyHOBOACTBO NPUKasaH je y Tabenn 7.2.

Tabena 7.2. CnncaK HacTaBHUKA U HbMXOBUX 3Bakba aHraXKOBaHMX Ha CTYAMjCKOM Nporpamy
MAC — ®MHaHCWNjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a N MEHALIEPCKO PayYyHOBOACTBO

PegHu 6poj Mpesume, Cpeare cnoso, Ume 3Bame
1. AHTUh P. ChobogaH BaHpeaHun npodecop
2. BeHkosuh C. CnahaHa PenosHu npodecop
3. bjennua Jb. paraH doueHT
4, Borojesuh Apcuh T. BecHa PepoBHuM npodecop
5. Oennbawwuh b. bopuc PenosHM npodecop
6. Omutposuh M. BesbKko BaHpeaHu npodecop
7. bophesuh MunytnHosuh C. /leHa OdoueHT
8. JegHak J. CaHgpa PepoBHuM npodecop
9. JoBaHoswuh 3. Munow doueHT
10. KyamaHosuh C. Mapuja PepoBHuM npodecop
11. Makajuh Hukonuh . AparaHa BaHpeaHun npodecop
12. Mapkosuh M. AnekcaHaap PenoBHu npodecop
13. MapTtuh M. MunaH PepnosHu npodecop
14. Mwunocassbesuh C. Munow BaHpeHan npodecop
15. Muxmuh M. Mapko PenoBHu npodecop
16. O6pagosuh A. TnjaHa BaHpeaHun npodecop
17. Ob6pagosuh Jb. Bhagnmump PeposHu npodecop
18. Metposuh Y. ejaH PenoBHu npodecop
19. Casuh U. TopaaHa BaHpeHan npodecop
20. CykHoBuh M. Munuja PenosHu npodecop
21. Togoposuh Jb. Mapuja BaHpeaHun npodecop
22. apkuh A. Jokcumosuh HeseHka PenosHM npodecop
6) SWOT aHanusa
NMPEAHOCTU CNABOCTU
®daKTOPU KOjU NOMAXY — YHYTpaLlHer EHE ®daKTOpPM KOoju WwiTeTe — yHyTpalHer OueHa
nopekna nopekna
JaBHoCT NOCTYyNKa 1 ycnoBa 3a M360p +++ He,CI,OBOJ'bHO CUCTEMATCKO N/1IaHUNPakbe n ++
HACTaBHMKA M CapagHUKa CTyAMjCKor npahere cTpy4yHOr ycaBpLUaBakba
nporpama MAC - d)MHaHCI/IjCKI/I MEHaLIMEeHT, HaCTaBHWKa U CapagHUKa CTWJ,VI]CKOI’
KOHTPO/1a U MeHallepCKo PaYyyHOBOACTBO. nporpama'MAC — ®uHaHcHjcKn
MeHalIMeHT, KOHTPOJ1a U MeHallepPCKo
payYyHOBOACTBO.
YcarnaweHocTt MOCTYNKa M36opa Ca +++ HenocmjaH:e aXXypHor VIHd)OpMaLI,VIOHOF +
npeanorom Kputepujyma HaumoHanHor CMCTEMA KOju NpaTu nNpouec naaHMpaka
CaBeTa 3a BUCOKO o6pa303a|-be. M CTPYYHOT yCaBplwaBaka HAaCTaBHUKa U
capafHuKa cTyaujckor. nporpama MAC —
CDVIHaHCVIjCKVI MeHalLIMEeHT, KOHTPONa U
MeHallepCKOo pa4yyHOBOACTBO.
Ob6e3beherbe nepmaHTEHTHE eayKaLmje U +++ ok ok
yCaBplaBakbha.
BpeaHoBae Negarowkux U UCTPAXKMBAUYKUX | +++

CNocobHOCTU HaCTaBHMKA U cCapaZiHMKa
ctyaunjckor nporpama MAC — ®rHaHCKHjCKK
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a N MeHaLlepcKo
payYyHOBOACTBO.
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ObesbeheHa maTepujanHa cpeacTsa 3a ++
O/,/1a3aK Ha Hay4He CKynoBe W HabasKy
CTPYYHe AnTepatype.

Yyewhe y mehyHapoaHMM NpojekTuma. ++

YcnewHa yyewha HacTaBHUKA U capagHMKa +++
cryanjckor nporpama MAC — ®rHaHCHjCcKn
MEHaLIMEHT, KOHTPO/1a N MeHaLlepcKo
payYyHOBOACTBO HA MehyHapoaHUM

TaKMUYEerbMMa.
MOTYRHOCTU OMACHOCTHU
®daKTOpPU KOjU NMOMAXKY — CMOoJballHber ®daKTOpPM KOoju WwTeTe — cnosballkber

OueHa OueHa
nopekna nopekna
YcnocTaB/bakbe M HEroBakbe MapTHEPCTBA Ca | +++ bosbu ycnosu pasa y npuepean Koju +++
CTpaHMM baKyNTeTUMa, YHUBEP3UTETUMA, yTUUy Ha GAyKTyaumjy 3anocneHmx ns
WMHCTUTYLMjaMa, NpuBpeaHnm cybjekTuma m BMCOKOLUKO/ICKUX MHCTUTYLM]a.

OCTa/IM OpraHM3auunjama 3Ha4yajHUMm 3a
AenaTtHoCT ctyaujckor nporpama MAC —
®PUHAHCK]CKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U
MeHallepCKo pPavyyHOBOACTBO.

MoryhHocT yKk/byumnsarba Pakynrtera y ++
npouec mehyHapoaHe akpeauTaumje.
MoB6UAHOCT HacTaBHWKA, CapagHuKa v ++

CTyAeHaTa ctyanjckor nporpama MAC —
@PUHAHCK|CKM MEHALIMEHT, KOHTPOa U
MeHallepCKo pPavyyHOBOACTBO.
MoryhHocT nose3sunBara 06pa3oBHOr pasa ++
Ca UCTPAXKMBAHEM Ha NpPOjeKTMMa U pasom
y Npuspeau.

8) Mpeanor mepa u akTMBHOCTU 3a YHanpehewe kBanuTeta CtaHgapaa 7

— JedvHucarbe fOKyMeHTOBaHe npoueaype Koja he geduHMcaTU HauUH NaaHMpara U
npahera CTPyYHOr ycaBpLUaBatba HACTaBHMKA M capafHUKa cTygujckor nporpama MAC — ®uHaHcHjckm
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MeHalLlepCKO PavyHOBOACTBO 1 06e36eAUTH jacaH HauMH apXMBMUPaHLA 3anuca
0 obyKama W ycaBpLUaBakby;

— TpencnutnBartbe MULLI/bEHA CTYAEHATA O NefarowKoM pagy HacTaBHWMKA M CapafHUKa
ctyamjckor nporpama MAC — OUHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/Ia U MeHalLlepCcKo PayyHOBOACTBO U
AeduHUCarbe KOPEKTUBHMX Mepa Y C/y4ajy He3a40B0O/bCTBA CTYAEHaTa;

— YHanpeherwe U axypuparbe MHOOPMALMOHOr cucTemMa Koju 6u npatvo npouec
naaHupara u npahersa CTPyYHOr ycaBpLluaBakba HacTaBHMKA U capagHuKa cTyaujckor nporpama MAC
— ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO1a U MEHALIEPCKO PaYyHOBOACTBO;

— MW3paga cuctema 3a online ouermBatbe HACTaBHUKA M CapaZHWKa CTyAMjCKor nporpama
MAC — ®PUHAHCMjCKM MEeHalIMeHT, KOHTpO/Ja M MeEHALepPCKO pPayvyHOBOLCTBO" (M3paga MobunHe
anaukaumje);

— TMosehatbe 33,0B0/bCTBA HAacTaBHOT 0CobB/ba KPO3 CTBAparbe NOBOJbHUjE pafHe KAUME,
omoryhaBate A0AaTHUX NPUXOAA KPO3 aHFAXK0Bake Y KOMepLMjaHUM NPOojeKTMMa ca NPUBPELOM.

r) NokasaTtesbu 1 npunosu 3a CtaHpappg, 7

Mpunor 7.1. MNpaBUAHKK 0 N360py HACTaBHWUKA U CapagHMKa
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CraHaapA 8: KBanurer crygeHarta
KBanuteT cTyaeHata ce obesbelhyje cenekymjom ctyaeHaTa Ha yHanpes, NponmncaH U jaBaH HauuH,
OLleHMBaHbEM CTyAEHATa TOKOM paja Yy HacTaBu, NepMaHeHTHUM npaherem M NpoBepaBaHem
pesynTata ouerMnBakba W MPOJIAa3HOCTM CTyAeHaTa U npeay3Mmakbem ogrosapajyhux mepa y
CNy4yajy npomnycTa.

a) Onuc crtara, aHanusa u npouyeHa CtaHpapaa 8

Ynuc ctyaeHata Ha ctyaujckm nporpama MAC — ®PUHAHCUjCKM MEeHaLMEeHT, KOHTPOo/sa U
MeHallepCcKo pavyyHoOBOACTBO 06aB/ba Ce Ha HauMH Koju je onucaH y Ctatyty PakynTeTa, a ycknaheH je
ca 3aKOHOM 0 BUCOKOM 06pa3oBarby M Nponucnuma YHusepsuteTa y beorpagy. CtyaeHTv ce ynucyjy no
KBOTU Kojy ogpehyje Bnaga Cpbuje Ha npeanor dakynteTa, a Koja je ycknaheHa ca NpoCTOPHUM U
KagpOBCKMM KanauuTteTnma. HanpassbeHa je MHTepHa npoueaypa Ynuc cTyaeHaTta y Kojoj je AeTasbHO
OMWCaH HaYMH Ha KOju ce BpWW YNUC CTyaeHaTa Ha CcTyamjcku nporpam MAC — ®uHaHCHjcKn
MeHaLIMEHT, KOHTPOJIa M MeHallepcKo pPavyyHOBOACTBO. [pUAMKOM cenekumje CTygeHaTta 3a ynuc
BpeaHyjy ce pe3yntaTu NOCTUIHYTM Yy NPETXOLHOM LKONOBaky, Kao M pe3ynTaTm NOCTUIHYTM Ha
npPUjeMHOM UCINTY. 33 NPUjeMHMU NCINUT ce KopucTn HaumoHanHa MoHorpaduja Koja je npunpemsbeHa
camo 3a notpebe ynuca Ha oBaj MacTtep nporpam 1 Koja je AoCTyMNHa Ha CajTy BUCOKOLLUKOJ/ICKE yCTaHOBe
(Ynuc Ha ctyaunje | akynTeT opraHM3aumMoHmxX Hayka) u npeametHom cajty FON finansije :: Informacije
0 upisu (bg.ac.rs). Cee nHpopmauuje BesaHe 3a yci0Be U NpoLEeAype yrnuca cy jaBHO JOCTYMHE U MOTY
ce Hahu Ha MHTepHeT cTpaHMum DaKyATeTa, Koja ce peaoBHO axypupa.

Cryanjckm nporpama MAC — OWHAHCUJCKM  MEHALMEHT, KOHTPO/ia U  MeHaLIepPCKo
pPayYyHOBOACTBO MNpyKa jeAHaKe mMOryhHocTW ynuca U CTyguparba CBaKOM MOjeaMHLY W TapaHTyje
jeAHAKOCT M paBHOMPABHOCT CTyZeHaTa MO CBUMM OCHOBama (paca, 6o0ja Koke, 1O/, CEKCyasiHa
OpjeHTaumja, ETHUYKO, HaUMOHANHO UM COUMjaNHO MOPEKNO, je3UK, BEPOUCMOBECT, NOJIMTUYKO UK
OPYro MUL/beHe, CTAaTyC cTeyeH poherem, MocTojakbe€ CEH30PHOr UM MOTOPHOI XeHAMKena U
MMOBMHCKO CTarbe). Og1yKy 0 ynucy ivua ca nocebHMm noTpebama v NnpunagHMUKa MakbUHCKUX rpyna,
AoHoCcM MUHMUCTapCTBO NPOCBETe M HayKe Ha 6a3n adupmaTnsHe akumje. OmoryheHo je ctyaunparbe 3a
CTyAeHTe ca nocebHMMm notpebama.

CTyaeHTMMa ynmcaHum Ha ctyamjckm nporpam MAC — ®UHAHCKU]CKM MeHaLIMEHT, KOHTpPoAa U
MeHallepcko padyHoBoacTBo Tabena 8.1. cy AocCTynHe cBe pesieBaHTHe WMHbOpMaumje M nodauu
HEeOMNXO4HM 33 HEeCMETaHO CTyAMparbe Kao WTO Cy pacrnopen HacTaBe, KOMOKBUjyMa U UCNUTQ,
pacnopes pagHux ceamuua, nocebHa obasewTerba M HANOMeHe, WTO ce 0bjaB/byje ‘Ha - cajTy
dakynteTa. Takohe, cTtyamnjckmn nporpam MAC — PUHAHCKJCKM MEHaLIMEHT, KOHTPOAa U MEHallePCKo
payyHOBOACTBO MMa CBOjy nocebHy MHTepHeT cTpaHuuy FON finansije :: [SP] Fin. menadZment,
kontrola i men. racunovodstvo (bg.ac.rs) Ha Kojoj ce cTyAeHTU Mory MHGOPMMCATU O HACTAaBHOM /1aHy,
HaCTaBHMLUMMA M capagHuUMMa, UTA. 3a CBaKM npegmeT AedUHUCAHU Cy LU/bEBU, UCXOAN, HAYMH
Ofip*KaBakba HAcTaBe, HAYMH ouermBara M 6poj ECMB Koje npegmeT AOHOCK, YMME Cce CTYAEHTMMA
o0be36ehyjy cee peneBaHTHe MHPOpPMaLUje.

MowToBarem [MpaBuiHMKA O nosarakby UCNUTA M OLeHMBakby 'HA UCMNUTY, KOjU je AOHeOo
YHuBep3uTeT, 0besbehyje ce KOpeKTHO 1 NpodecnoHaNHO NOHaLLaHke HACcTaBHMKA TOKOM M3BOheHa
WCNUTa U OuUEeHMBakba CTyAeHaTa. JegHoOM roauiirbe BpLWK ce aHa/mn3a NpoJsa3HOCTU CTyAeHaTta no
npegmeTvma npema mepuanuma Koje je ytepauo YHusepsuteT y beorpagay.

Mpahere ycnexa cTygeHaTa Ha UCNUTUMA je nepmaHeHTHo M y Tabenama 8.2. mn 8.3.
NpWKasaHu cy nogaum o ctonu (%) ycnewHocTn cTyaeHaTa 1 6pojy cTyAeHaTa Koju cy ynucanu Tekyhy
LUKOJ/ICKY FOAMHY MacTep cTyamja.

YKo/MKo aohe 40 HenpaBUAHOCTU Yy AUCTPUOYUMU OLLeHA Ha cTyamjckom nporpamy MAC —
PUHAHCHKjCKM MeHALIMEHT, KOHTPOJIa U MEHALIePCKO PaYyHOBOACTBO, Npeny3nmajy ce oarosapajyhe
mepe. [ate mepe ce ornefajy y pasroBopy ca MNpeaAMETHMM HACTaBHUMLUMMA M pasmatpary
HenpaBUIHOCTU, KaKo 61 ce gaTa HeNnpPaBUAHOCT ucnpasuna. Takohe, Ha cegHMum HactaBgHO-Hay4HOr
Beha ce jaBHO ckpehe na)krba y cny4ajy aa aohe no ogpeheHnx HenpaBUAHOCTU.

CtyneHTMma je omoryheH ogrosapajyhn obauK CTyAEeHTCKOr OrpaHM30Bakba, Ae/10Bakba U
yyewha y oanyyunBary y CKiagy ca 3akoHom u Ctatytom dakynTeTa.
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Tabena 8.2. Crona ycnewHocTu cTygeHata. OBaj nmogaTak ce M3payyHaBa 3a CTyAEHTE Koju cy
ANNNOMMUPANU Y NPETXOAHO]j WKOCKOj roanHu (4o 30.09) a 3aBplumam cTyaumje y poky npeasuheHom
3a Tpajarbe CTYAMNjCKOr nporpama.

P.6.

Hasus
CTyAunjcKor
nporpama u

nosse

*Bpoj ycnewwHnx cTyaeHaTa

**Bpoj ynucaHux y | roamHy
cTyaumja y reHepaumjm
YCMELHWX CTyAeHaTa

***%

YCMeLWwHnX cTyaeHaTa

MAC — MacTtep akage

MCKe CTyauje

1.

IXH

2018/2019.{2019/2020.|2020/2021.

2018/2019.|2019/2020./2020.2021

2018/2019.[2019/2020.

P020.2021

PrHaHCKjCKK
MEeHaLIMEHT,
KOHTpO/Ia
MeHaLlepcKo
pa4yyHOBOACTBO

n

19

35 43 61

54.28% |[ 16.27%

11.47*

* CTyA€HTU KOju CYy AMNJIOMUPANM y NPETXOAHO] WKOACKOj roannHu (4o 30.09.) a 3aBpwmnau ctyamje y
npeasuheHom poKy (ycrnewHu cTyaeHTu)
** CTyoeHTM ynucaHu y | roamHy y reHepaumjm ycrnewHux cTygeHTa (M3 npeTxoaHe KosoHe)
**% OaHoc 6poja ynewHux ctyaeHaTa M 6poja ynucaHux y | roamHy y reHepaumjy ycnewHux cTygeHarta

y %

Tabena 8.3. bpoj cTtyaeHaTa Koju cy ynucanu Tekyhy LWKOJICKY roguHy y ogHocy Ha octBapeHe ECMB
6op08e (60), (37-60) (marbe oa 37) 3a cBe CTyAnjCKe Nporpame no roanHama cTyauja

I roa. MAC I roa. MAC I roa. MAC
. 2018/2019. 2019/2020. 2020/2021.
CTyAnjcKku nporpam
60 37-59 | ucnog 37 | 60 | 37-59 | ucnopg 37 60 37-59 | wncnog 37
MAC — ®1HaHCKHjcKM
MEHaLIMEHT, KOHTPOoNa U 31 ) ) 6 20 1 3 »3 9
MeHaLepCcKo
payYyHOBOACTBO
6) SWOT aHanusa
NPEAHOCTU CNABOCTU
®daKTopU KOju NOMaKy — YHyTpallHer nopekaa OueHa ®aKTOpH Koju wreTe — yHyTpawtber OueHa
nopeknaa
MocTojarbe npoueaype 3a ynuc ctyaeHata +++ Hwje Ha apekBaTaH HauuH ypeheH +++
cryanjckor nporpama MAC — @rHaHCHjcKkn npwnas Ha PakynTteT3a ocobe ca
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a N MeHaLlepcKo nocebHMm notpebama.
payyHOBOACTBO U A0bHpa opraHM3aumja
npujeMmHor ucnuTa 1 ynuca
JocTynHocT nHdopmaumja o CTyaAnjcKom +++
nporpamy MAC — DUHAHCUjCKN MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MEHALIEPCKO PayYyHOBOACTBO
O6jeKTUBHOCT M NPUHLMNMjENHOCT HAacTaBHMKA +++
ctyamjckor nporpama MAC — ®uHaHcKHjcKm
MEHaLIMEHT, KOHTPOJ1a U MeHallepCKo
pa4yyHOBOACTBO, Y NpoLecy oLeHnBara ce
BpegHyje o4, CTpaHe CTyAeHaTa NyTem aHKeTe
Benunkun 6poj cTyaeHTCKMX opraHu3aumja. +++
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MpakKca je 3a cTyaeHTe cTyaunjckor nporpama MAC | +++
— OUHAHCUJCKN MEHALIMEHT, KOHTPONA U
MeHaLlepCKo pavyyHoBOACTBO, o6aBe3Ha U
OopraHusoBaHa.

Mpaherbe NponasHocTM cTyaeHaTa no 4+
npeameTMma, NporpammMma u rognmHama,
KOpPEKTUBHE Mepe.

MocTojatbe GopmannsosaHe npoueaype 3a +++
cnpoBofhere KOPEKTUBHUX Mepa Yy Cayyajy
HeycarnaleHoCTU y NPoLecy oLernBatba.

MOIYRHOCTU OMNACHOCTU
. ®daKTopu Koju WiTeTe — CNoJballkber
®daKTOpPU KOjU NOMAXKY — CNoJballber NopeKkna OueHa OueHa
nopekna
Cryamjcku nporpama MAC — ®durHaHcujcKn +++ HepocTtatak dMHaHCKHjcKe nogpLuike +++
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a N MeHaLlepcKo 3a NnaHMpame U pa3soj Kapujepe
payYyHOBOACTBO MMa A06ap PEjTUHT U UMUL Y CTyAeHaTa ctygmjckor nporpama MAC
Cpbuju 1 oKpy:Kemy. — ®MHaAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTpO/Ia U MeHaLIepCKo
pavyyHOBOACTBO

Pag Ha nnaHupary 1 pa3Bojy Kapujepe cTygeHaTa | ++
cryanjckor nporpama MAC — ®rHaHCHjCKn
MeHaLIMeHT, KOHTPO/1a U MeHallepCcKo
pavyyHOBOACTBO.

B) Mpeanor mepa u akTUBHOCTYU 3a yHanpeherwe KBanuteta CraHaappa 8

- Mobosbwatn cuctem CTaTUCTMYKOr npahera HanpeaoBarba -~ CTyAeHaTa  CTyAujcKor
nporpama MAC — ®PUHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/Ja U MEHaLIePCKO PayYyHOBOACTBO, Kako 6u
notpebHe nHdopmaunje bune bnaroepemeHo AOCTyNHe.

- [MNpowwnperbe KanauuTeTa PpakyaTeTa KPO3 KOHCTAHTHO YCNOCTaB/bakbe MOHYAE U TpaXHe
KagpoBa Ha TPHKULITY.

- [eduHucatm onwTtm akT Pakynteta Kojum ce gedPuHuMe HauyMH OCTBapuBarba NpaBa
CTyAeHaTa ca nocebHMm notpebama.

r) MokasaTtesbu u npunosu 3a CraHaapg, 8

Mpwunor 8.1. MNpaBuaHKK O Npoueaypu Npujema cTyaeHaTa

Mpwunor 8.2. [pasunHKK O oueHUBaHY

Mpunor 8.3. Mpoueaype N KOPEKTUBHE Mepe Yy C/y4vajy HeucnyhaBaka U OACTyNaksa. O
yCBOjeHux npoLeaypa oueHnsama

Tabena 8.1. lpernen 6poja cTygeHaTa No reHepaumjama Koju cy ynucanm PuHaHCHjcKku
MeHaLIMEeHT, KOHTPO/1a N MEHaLIePCKO PaYyHOBOACTBO MPOrpam

Tabena 8.2. Ctona ycnewHocTn ctygeHaTa. OBaj noAaTak ce U3payyHasa 3a CTyAeHTe Koju cy
OUNAOMUPAnM y NPETX0AHO] WKOACKOj roanHu (oo 30.09) a 3aBpwinau cTyguje y poky npeasuheHom
3a Tpajatbe CTYANjCKOor nporpama

Tabena 8.3. bpoj cTyaeHaTa Koju cy ynucanu Tekyhy LWKOCKY roguHY y O4HOCY Ha OCTBapeHe
ECMNB 6oaose (60), (37-60) (mare oa 37) 3a cBe CTyAujcKe Nporpame no rognHama cTyauvja
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CraHaapa 9: Ksanutet yybeHuka, nuteparype, bubanoreukmx n uHpopmaTuukmx pecypca
KBanuteT yLbeHMKa, autepatype, 6ubanoteuknx n uMHGoOpMaTUUKMX pecypca ce obesbehyje
JoHolerbem u cnposofersem oarosapajyhunx onwtnx akara.

a) Onuc crara, aHanusa u npoueHa CtaHgapga 9

dakynTeT opraHM3auUMOHMX Hayka obe3behyje Aa cBM npeameT Ha CBUM CTYAMjCKMM
nporpammMma y nNoTnyHocTn byay noKkpmeeHu yubeHMUYKom nntepaTtypom. YybeHnuKa nutepaTypa je
[OCTYyNHA CTYAEHTUMA 3a CBAKM HACTaBHU NpeaMeT Y A0BOJ/bHOj KOJIMUYUHN U Y CaBPEMEHOM 06/MKY,
nyTem LUTamnaHe M enNeKTPOHCKe Bep3umje. Ha noyeTKy CBaKe LUKOJICKE FOAMHE yCBaja ce OOKYMEHT
MnaH nssoherba HacTaBe y KOMe ce Aaje CMCAK OCHOBHE U NPOLIMPEHE INTEPATYPE 3a CBAKM NpegMeT.

dakynteT uma ogrosapajyhy 6ubanoTteky cHabaeseHy NoTpebHUM yLIbeHULMMa 33 U3Bohere
HacTaBe M MHGOPMaLMOHE pecypce N CepBUCE KOje KOPUCTU Y Ln/by UCMYHEHa OCHOBHMUX 334aTaKa.

Bubnnoteka ®POH-a ocHoBaHa je HenocpeaHO MO ocHUBaAkY PakynTeTa U gaHac 6poju npeko
10000 6mbAnoTEUKUX jeanHMLUa, ca npeko 7000 HacnoBa Kkbura n 1400 HacnoBa 4Yaconuca. HewTto
Matbe 04, nosioBMHe GpoHAA je Ha CTPAHOM, YIr/IaBHOM EHIJIECKOM je3UKy.

HoBa 6ubnanoteka ®OH-a oTBopeHa je 3a cTyaeHTe centembpa 2012. roanHe.

CaspemeHa unTaoHuMLa npoctupe ce Ha 185 m? n uma 100 mecTa 3a cTygeHTe. Y UnTaoHnLM,
Koja je #obpo ocBeET/bEHA M KNMMATM30BaHA, CTYAEHTMMA je Ha pacnonaramy caspemeHa UT onpema.

Y cknony HoBe 6UBMOTEKE Hanasm ce KaHuenapuja 3a bubanotekapke 1 asa marauuHa. ise
bubnmoTeKapKe page ca cTyaeHTMma 12 caTu gHEBHO, NeT AaHa y Heaesbu. bubnmoTteKka je oTBopeHa
CBaKOr pagHor gaHa og 8 yacosa Ao 20 4acoBa, a YMTAOHMLA je Ha pacnonarakby CTyaeHTUma U
cybotom. Y Bubanoteun Pakynteta cy 3anocieHn KBafMPUKOBAHM M3BPLUMOLM KOMMETEHTHMU 3a
6nbAMOTEYKY AeNaTHOCT Y CKAaay ca npaBuanmMma U Hopmama bubnmoteyke crtpyke. NepmaHeHTHO ce
pagu Ha MHOBMpPakby 3HaHa U3BPLUMIALLA Y CKNady Ca HOBUM 3axXTeBMMA BUBNMOTEUYKMX CTaH4APAa,
HauMoHanHor U mehyHapoaHor KapakTepa.

Bubnnoteka ®OH-a je nodetkom 2003. roa. yK/bydyeHa y cuctem COBISS.SR —
KoonepaTuBHM OHAMHE BUbAMOrpadcKM cuctem m cepeucK, a Kpajem 2003. je nocTtana NyHOMNpaBHU
YynaH oBor cuctema. Obe 6BUbAMOTEKAPKE MMajy NnLeHLUe 3a pagy COBISS2 n COBISS3.

BubnnoTeka je aKTMBaH ydecHUK BuptyenHe 6mbnnoteke Cpbuje (BBC), wro nogpasymesa
nosesuBate 6MbMOTEKA Yy BUBANOTEUKO-MHPOPMALMOHM CUCTEM Ca Y3ajaMHOM KaTanorM3almjom, ca
LEHTPAHUM eNEKTPOHCKMM KaTasiorom u mpexom bubnumoteka y Cpbmju. Osum je omoryheHo cBum
KOPUCHUUMMA NpeTparkuBatbe OUOAMOTEYKe 6ase NpeKko WHTepHeTa. basa nogaTaka cagpu
bubnnorpadcke 3anuce 3a pasnnumte BpcTe rpahe (MoHorpadcke nybnuKauuvje, cepujcke
nybanKaumje, YnaHKke u Apyre cactaBHe AeNoBe).

Ha noueTHoj cTpaHu cajta ®OH-a, MHK 3a BubnunoTteky je A406pO BMA/BUB CTYAEHTUMA U
APYTUM KOPUCHUUMMA, Tae Mory obuTh cee noTpebHe nHpopmaumje, Kako Y AMPEKTHOM KOHTAKTY ca
6ubnnoTekapkama, Tako 1 NpeTpaxkKMBaktbeM OHNajH KaTanora bubnaunoteke.

Takohe, ctyaeHTn npeko KoBCOH-a (KoHsopuujym 6ubnmnoteka Cpbuje 3a o0bjegurseHy
HabaBKy) Mmajy npuctyn npeko 35.000 cTpaHMX Hay4YHWUX Yaconuca Yy NyHOM TeKcTy u-npeko 90.000
HAC/10Ba e/IEKTPOHCKUX KHbUra.

Y unsby ovyBatba KUBOTHE cpeaunHe u 360r HegocTaTka MaraLMHCKOr npoctopa, bubanoTeka
4yyBa AMMNNOMCKE U MacTep paoBe CTyAeHATa Y e/1IeKTPOHCKOM 06/11Ky.

JlokanHa 6asa ce penoBHO axypupa WM AOCTyMHA je cTyaeHTMma. OcHOBHA YyLIGeHWYKa
NUTepTypa je AOCTYNHa y 0BO/LHOM Bpojy NpumMepaKa, Kako 3a Kopuwhere y bubavoteim dakynteta
TaKo 1 3a Kopuwhere n3BaH 6MbANOTEKE, Npey3MMatbem Ha pesepc.

MpaBUAHMKOM O paay bubanoteke geduHMUCaH je HaunH nUspage, oUcTpmnbyumje ubamnoteum,
npogaje yubeHunuke nuTepatype cTyaeHTMma dakynteTa, npaBa aytopa v dakynteta, Kao u
mehycobHe obasese y ¢asu pacnogene usmehy aytopa u dakynteta Kao u3gasaya. Cake
KaneHaapcKe rogunHe, y Noanwmem msselwTajy PakynTteTa, Aaje ce Ha OCHOBY M3BPLUEHOr NOMMUCa,
cTatbe bubnmnoteukor GOHAA: KBAHTUTATUBHO WM KBA/NIMTATMBHO, MO CBMM Hay4yHMM obnactuma u
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npegMeTvma y OKBMPY CTYAMjCKUX Nporpama.
PauyHapcka mperka Ha dakynTeTy opraHM3auMOHMX HayKa je Ha BMCOKOM HMBOY. BexmnyHa
MpE’Ka je Ha pacnosiarakby CBUM aKTMBHMM CTYAEHTMMA M 3anoc/ieHMma Ha PakynteTy, Ha OCHOBY
HMXOBMX KpegeHumjana. berkmyHa Mperka je AoCTynHa y uenoj arpagn Pakynterta.
AKTMBHOCTM 3anocneHux y 6ubnmorteum n payyHCKOM LeHTPY, PefOoBHO Ce NpaTh U ouekbyje

nyTem CTYZLEeHTCKMX aHKeTa y CKaagy ca npoueaypom 3a yTephusate 3a40B0/bCTBA KOPUCHUKA.

6) SWOT aHanusa
NMPEQHOCTU CNIABOCTU
®daKTopu Koju Nnomaky — ®daKTopM KOju WwTeTe — yHyTpallHber
P ) ¥ OueHa P ) yHYTP OueHa
YHyTpalbernopeKkna nopekna
[obpa NoKpMBEHOCT NpegMeTa CTYANCKOT | +++ HepocTtatak pUHaHCHjCKMX cpeacTaBa 3a +++
nporpama MAC — ®uHaHCHKjcKM yBehawe 6ubnmoteykor poHaa U HabaBKy
MEHaLIMEHT, KOHTPOJ1a U MeHaLIepPCKO HOBMX MHGOPMATUYKMX pecypca.
PayyHOBOACTBO YLIGEHUYKOM
IMTepaTypoMm.
CTpyKTypa 1 0bum 6ubamnoTteukor poHAaa. +++ HenososbaH 6poj 3anocneHux. ++
MoryhHocT npeTpare 1 npucTyna cTpaHoj ++ HepoBos/bHa nocseheHOCT HacTaBHOr Kaapa +
niuTepaTtypu. Ha yBehatby 6MbamoTeykor GpoHaa.
[o6pu nHdopmaTUUKK pecypcu. +++ HeanekBaTHa dMHaAHCKH]CKa HaKHaAa 3a +
ayTope yib6eHuKa.
YcarnaweHoct 6ubanoteykor poHza ca ++
HacCTaBHMM MIAHOM M MPOrpPamom
cryaujckor nporpama MAC — ®uHaHCcKHjcku
MEeHaLIMEHT, KOHTPOJ1a U MeHaLIepPCcKo
payyHOBOACTBO.
KBanudukosaH Kagap. ++
YcarnaleHocT ca 3aKOHOM O +++
61MB6AMOTEYKO] AeNaTHOCTHU.
MexaHnsmu yseharba 6ubnnoteuxor +++
¢$oHpa nyTem cuctema HarpahuBatba.
MOTYRHOCTU OMNACHOCTU
®daKTOpPU KOjU MOMAXKY — CMOJballHber ®daKTOpM KOoju WTeTe — cnosbaluker
OueHa OueHa
nopekna nopekna
MNoBe3nBare ca HapoaHom 6ubnmotekom. | ++ HemoryhHocT npaherba caBpemeHumx ++
TpeHAoBa 360r orpaHuyerba y norneay
pecypca.
JocTynHOCT BeIMKOr 6poja HacTaBHOT U ++
Hay4yHOT cagprKaja y eNIeKTPOHCKOj popmMu.

B) Mpepnor mepa 1 akTUBHOCTU 3a yHanpeherwe KBanuteta CtaHgapaa 9

— KOHCTaHTHO paamMTn Ha

npowunperwy 6ubnmoteykor

ocaBpemernBakby MHGOPMATUUKMUX pecypca.
— MNo6osbwaTh noacTuLakbe HacTaBHor ocobsba ctyamjckor nporpama MAC — @UHaHCKjcKn
MEHaLIMEHT, KOHTPO/1a M MeHalIepPCKo pavyyHOBOACTBO Ha M34aBayKy AeNaTHOCT;
Ycaspwasate noctojehmMx M MoKpeTake HOBMX 4Yaconuca Yy Besn ca GpUHAHCHjCKUM
nocnaosakbem, PUHAHCKMJCKOM KOHTPOIOM, Pa4yyHOBOACBOM W PEBU3MjOM;

¢doHaa

M yHanpehery w




— YMperkaBarbe ca APYrMM HayYHO-UCTPAKMBAUYKMM MHCTUTYLMjaMA Y LIU/bY NPOLWMPUBakLA
AOCTyMHe nTepaType;

— lMnaHcKo wu3aBajatbe cpeacTaBa 3a A[04aTHO  yHanpehewe KOMMNETEHTHOCTM U
MOTWBMCAHOCTM 3aM0CNEHNX Yy BUBANOTELM U APYTUM pesieBaHTHUM Cay»Kbama.

r) MokasaTtesbu u npunosun 3a CraHaapa 9

Tabena 9.1. Bpoj 1 BpcTa 6UBANOTEUKNX jeaMHMLA Y BUCOKOLLKOJICKO]j YCTAaHOBM

Ta6ena 9.2. MNonuc MHGOPMATUUKUX pecypca

Tabena 9.3. /lucta yuubeHMKa Kojy HacTaBHULM KOPUCTE 3a peannsalumjy mactep nporpama
DUNAHHCUJCKN MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MEHALIEPCKO PaYyyHOBOACTBO

Tabena 9.4. /iucta GUOBANOTEUKUX jeaMHMLA PeNeBaHTHUX 3a peanunsauunjy PuHaHCUjCKK
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MEHALIEPCKO PAvYyHOBOACTBO MacTep nporpama

Mpunor 9.1. OnwTK aKT 0 yubeHnuuma

Mpunor 9.2. Cnucak yuubeHnKka u moHorpaduja YMju Cy ayTopu HAcTaBHULM 3amnoOC/EHU Ha
BMCOKOLLIKOJICKO]j YCTaHOBW (ca peaHMm Bpojesnma)

Mpwunor 9.2.A. CnncaK yubeHnKa n moHorpaduja unju cy ayTopm HaCTaBHMUUM aHTa*KOBaHU Ha
DUHAHCUJCKN MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a U MEHALIEPCKO PaYyyHOBOACTBO Nporpamy

Mpunor 9.3. OgHoc 6poja yybeHrMKa u moHorpaduja (3ajefHO) YMjU Cy ayTOPU HACTaBHULMU
3aMoc/IeHM Ha YCTaHOBM ca bpojem HacTaBHMKA Ha YCTaHOBM
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CraHpapgp, 10: KsanuteTt ynpas/batba BUCOKOLLKO/ICKOM
YCTaHOBOM U KBaZIUTET HEHACcTaBHe NoApLuKe
KBanuTeT ynpas/batba BMCOKOLWIKOJICKOM YCTAaHOBOM W KBa/JUTET HEHacTaBHe MoApliKke ce
obesbehyje yTBphunBarbem HaANEXKHOCTM M OArOBOPHOCTM OpraHa ynpas/bakba U jeauHuua 3a
HeHacTaBHy NMOAPLLKY M NepMaHeHTHUM npaherem 1 NPOBEpPOM HUXOBOT paaa

a) Onuc crtara, aHanmsa u npoueHa CraHpappga 10

CratyTom @akynteta, a y CKaagy ca 3akOHOM O BMCOKOM obpasoBamky, ypeheHa je
opraHu3aumja, HauMH paaa, ynpas/barbe U pykoBohere PakynteTom, Kao 1 opraHu Gakynteta.

OpraHn ®akynTeTa cy:

1) opraH ynpas/bahsa - Caser,

2) opraH nocnosohemba - [lekaH,

3) cTpy4HU opraHu - HactaBHO-Hay4yHo Behe, M36opHO Behe, Beha cTyaumjckmux nporpama: 3a
OCHOBHE aKaZeMCKe CTyamje, MacTep akageMcKe CTyamje, N LOKTOPCKe cTyauje.

4) CTYAEHTCKM Nap/laMeHT — opraH NPeKo Kojer cTyAeHTM OCTBapyjy CBOja NpaBa U WTUTe CBOoje
MHTepece Ha PaKkynTeTy.

HagnerKHocT cBMx opraHa je geduHucaHa Cratytom PakynteTa Kojum je ytBpheH n wuxos
cacTas, AeJIoKpYr paga, 6poj YnaHoBa, HAYMH N36opa N HAUUH oA/ 1ly4YnBaHbA.

JenatHoct ®Pakynteta opraHusyje ce M obaB/ba y OKBUPY cnegehux oOpraHU3auMoHUX
jeanHnua:

1. opraHuMsaLMOHa jeANHULA HAaCTaBHO-HAy4YHe AeNaTHOCTH;

2. OpraHM3auMoHa jeaMHNLA HAYYHO-UCTPAXKMBAYKE N MHOBATUBHE AENaTHOCTY;

3. opraHu3auMoHa jegMHULA 3ajeAHUYKUX NOCN0Ba.

Y oksupy OpraHusaumoHe jeaMHULE 3ajeaHUYKMX NocnoBa 06assbajy ce cnesehun CTpyyHu,
AaAMUHUCTPATMBHU M TEXHMYKM NOC/AOBWU: MNPaBHW, KAAPOBCKM M  ONWTKN, PUHAHCUjCKU -1
payyHOBOACTBEHM, MOC/AOBM BE3aHW 3@ CTYAEHTCKA W HacTaBHa ‘NuTaka, WPopmaLMoHOo-
KOMYHMKALMOHE MNogpLiKe, MOCNOBM Be3aHM 3a MehyHapogHy capaftby M ofHoce ¢ jaBHowhy,
6MBNNOTEUKM M M34aBAYKM MOCNOBU, NOCNOBU Tekyher oapraBatba M ApPYrM NOC/AOBU KPO3 Koje ce
OCTBapyje HeHacTaBHa NOAPLLKA, Kao WTo je Aato y MNpaBUAHMKY O OpraHM3aLmju M cucTemaTnsaumnjm
nocnosa Ha PakynTerty.

daKynTeT MMa HeHacTaBHO 0cob/be Koje CBOjUM CTPYYHUM WM NPOPECMOHANHMM Pasom
obe3behyje ycnewHy peanmsaumjy CTyANjCKMX NPOrpama, OCHOBHMX 3a4aTaka U LM/beBa CTYANjCKUX
nporpama.

Mpahere 1 ouerMBatbe pasa YNpaB/bauykor U HeHacTaBHOr 0cobJba je CTasiHa aKTUBHOCT Koja
ce Ha PakynTeTy CNPOBOAM NyTEM:

— MWsBewrTtaja nocnosoactBa o pagy Pakynteta — pasmatpa ce Ha cegHuuama Caseta
dakynTteTa;

— AHKeTe CTyZeHaTa 0 pajy CTPYYHUX Cyxbu;

— AHanuse npegniora U cyrectuja CTyaeHaTa W 3anocineHux — npeanosn wu- cyrectmje ce
NPUKYN/bajy NyTem ,caHay4yeTa 3a npeaore U cyrectmje” n enekTpoHCKUM nytem, Kpos Cajt dakynteta
W eNEKTPOHCKY NOLUTY.

Ha ocHoBy cnpoBefeHWx aHanun3a, opraHa nocnoBohera W ynpas/bakba JOHOCE Mepe 3a
yHanpehewe paga OpraHM3auMOHMX jeaMHMLA M HeHacTaBHOr ocobsba Ha Koje ce npumeheHu
HegocTaum uanm moryha yHanpehera ogHoce.

MHbopmaumje O opraHuM3auMoHO] cTpyKTypu Pakynteta cy jaBHe M mory ce Hahu y
NHdopmaTopy o pagy POH-a umja ce arkypHa Bep3uja Hanasu Ha cajty Pakyntera.
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6) SWOT aHanusa

NPEAHOCTU CNABOCTH

®daKTopyu KOju NOMaKy — YHyTpallHer nopekna OueHa ©aKTOPU KojU WreTe — yHyTpawrer OueHa
nopekna

JedunHucaHe cy HageXHOCTU U O4TOBOPHOCTH +++ Cuctem 3a npahere M ouerMBatbe ++

opraHa ynpassbatba M opraHa nocnosohema. YUYMHKA 3aM0CNEHUX U KBanUTeTa
ynpas/baktba UHCTUTYLMjOM HUje y
noTnyHocTM GOpMann3oBaH.

JedunHncaHa je opraHnsaumoHa CTpyKTypa, +++ MehycobHa capasra nsmehy ++

OpraHusaLMoHe jeAVHNLE U HUXOB AeNOKPYT OpraHuM3auMoHUX jeANHNLA, CEKTOPa,

paga. CNYXKOU U ofe/berba.

MpaTtu ce n oueryje KBANUTET ynpaB/bakba +++ Cnabuje cy moryhHocTu 3a ++

dakynTeTom, y3 mepe 3a yHanpeherme. HanpenoBake HeHacTaBHOr ocobsba
yHyTap noctojehe cTpyKType.

MpaTtn ce n oueryje KBANNTET pasa CTPYYHUX +++

CNy*K6U 1 HeHacTaBHOr 0c06sba, Y3 Mepe 3a

yHanpeheme.

JocTtynHe cy penesaHTHe MHPopMaLmje o pasy ++

CTPYYHUX CNY>KOM U OpraHa ynpas/barba.

O6e3behyje ce nepmaHeHTHO 06pa3oBarbe U ++

ycaBpllaBare HeHacTaBHOr 0cobsba.

MOIYRHOCTU OMNACHOCTU

. ®daKTopu Koju WiTETe — CNoJballkber

®daKTopu Koju NOMaKy — Cnosballber Nopekaa OueHa OueHa
nopekna

Mobosblwakbe KBaAUTETA Paja CTPYYHUX CAYKOU U | ++ MpomeHe y OKpyKeky Koje mory ++

HeHacTaBHor ocobJba. noropLuaT yciiose paga.

JopaaTHo ycaBpluaBake HeHacTaBHor ocobJba. +++ HeraTtMBHM cnosballkby yTULAjN Ha +

AOHOWeHe oanyKa:

B) Mpeanor mepa U akTUBHOCTHU 3a yHanpeherwe KBanuteta CraHgapga 10

— MMoTpebHo je NAaHMpaTK CTPYYHO ycaBpLUaBakbe HeHacTaBHOr 0cobsba.
— YHanpegutu cuctem 3a npahere W OLerMBakbe YYMHKA 3aMOCNeHUX WM KBanuTeTa

ynpaB/bakba.

— OpraHu1saumjy 1 cucTemaTmsaumjy NocaoBa je noTpebHo yHanpeanTH Ha TakaB HaumH 4a ce
noseha mehycobHa capagra M3mehy opraHM3aLMOHUX AEN0BA M Mpeunsmpa 0AroBOPHOCT CBAKOr
pyKkoBogmoua, weda M U3BPLLIMOLA NOojeANHMX aKTUBHOCTU M HaYMH HUXOBE capaatbe.

r) MokasaTtesbu u npuno3su 3a CraHaapg 10

Tabena 10.1 bBpoj HeHaCTaBHWX pPagHWKA CTaNHO 3aMOC/AEHUX Y BUCOKOLUKOJICKO]
YCTaHOBU Yy OKBUPY oArosapajyhux opraHM3aLMoHNX jeanuHnLa

Mpunor 10.1 LllemaTcKa opraHM3aLMOHa CTPYKTYPa BUCOKOLLKOJICKE yCTaHoBe

Mpunor 10.2 AHanuM3a pesyaTaTa aHKeTe CTygeHaTa O NPOLEeHW KBaauTeTa paga opraHa

ynpaB/batba M paga CTPYYHMUX CYKOM
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CraHaapa 11: KsanauteTt npoctopa U onpeme
KBanuTeT npoctopa n onpeme ce 06e36ehyje Kpo3 HUXOB afeKBaTaH 0OUM U CTPYKTYPY.

a) Onuc crarwa, aHanusa u npoueHa CtaHgapga 11

dakynTeT pacnonaxe CBOM HEONXO4HOM AOKYMEHTALMjOM KOjoM Ce AOKa3yje BNAACHULLITBO,
HameHa, ypehere npocTopa 1 NoBPLUIMHE NPOCTOPUja ¥ KOjuma ce oABWjajy HacTaBHE U HeHacTaBHe
AKTUBHOCTW.

Mopen objekata y BnacHMWTBY y yanum Jose Mnuha, dakynteT 3a noTpebe HACTaBHMX
aKTUBHOCTU KOPUCTU U npocTop BojHe akagemuje, y yauum Maena Jypuwuha WTypma, o yemy uma
CKNIOM/bEH YroBOp O [AYyropoYHOM 3aKyny W MpocTop TexHONOoWKo-MeTanypwkor ¢akyatera
YHusep3uteta y beorpaay, y KapHermjesoj yamum, o Yemy je CKnons/beH YroBop 0 NOCA0BHOj TEXHUYKO]
capagbu.

TexHWUYKa onpemsbeHocT PakyaTeTa CaBpeMeHUM y4duauma (BuAaeo-KoHbepeHLMjcKa
onpema, BUAEO MPOJEKTOPU Y CBAKO] YYMOHMULM), PAYYHAPCKOM OMPEMOM, MHTEPHET U MHTPaAHeT
MpeXoM je 3ap0BosbaBajyha. BpcTe, roanHe HabaBKe, 6poj M TEXHUYKE KapaKTepUCTUKe KopuwheHe
onpeme ce BoAe y UHBEHTapPHUM Krburama dakynteta. CtyaeHTM Pakynteta uMajy Ha pacrnonaramy 8
pavyHapCKMX yumoHmua ca 240 padyHapa Kao 1 oko 30 pavyHapa Koju CTYAEHTU KOPUCTE 32 CONCTBEHMU
paa. Nabopatopuje u LeHTpn pacnonaxy ca suwe og 80 payyHapa Ha Kojuma CTyAEHTU paje Ha
M3paZn CEMMUHAPCKMX PASO0BA M MPOjeKTHUX 3aaTaKa.

HactaBHUUM Yy KabnHETMMa MMajy onpemMy HeonxoAHy 3a CBOj paj, AOK ce 3a Kopuwheme
cneunduryHmx ycayra obpahajy Cny»kbu padyHckm ueHtap n Cny»kbu 3a noapuuky Hactasm ®akynTeta.
dakynteT 0b6e3behyje cBMM CTyAEHTMMA Kopulwhere payyHapa U jeAMHCTBEHU PaYyHAPCKKU Haor 3a
npucTyn GakyATETCKMM pavyyHapCKMM pecypcrma mn cepsmncnma. Mpuctyn GakynTeTckum cepemucMma y
WMHTPaHET MpPeXK Kao 1 npuctyn UHTepHeTy omoryheH je nytem nokanHe b6exxkmnuHe mpexe (WiFi) koja
noKpuea 3rpagy M Aopuwte @DaKynTeTa Kao M ca yAa/beHWUX - floKauuja Koju je omoryheH
MMMNIEMEHTaLNjOM NPUCTYTHOT cepBepa U BUpTyenHe npusatHe mpeke (VPN). CBu 3anoc/ieHn Kojuma
je HeonxopgHa pavyHapcKa onpema u npuctyn MHTepHeTy 3a obaB/barbe CBOje AeNaTHOCTU UMajy Ha
pacrnonaraky agekBaTaH xapasep u codteep (Tabena 11-2, anMueHuMpaHn codpTBEPCKU NAKETU Koje
dakynTeT noceayje...).

Ycknahmearbe NPOCTOPHUX KanauuTeTa M onpem/beHOCTU PaKynTeTa HAaCTaBHOM OMpemMom
BPLUM CE KOHTMHYaANHO, Y CKNaay ca notpebama u dpuHaHCHjckum moryhHocTMma. PauyHapcka onpema
ce 0obHaB/ba CBaKe rogMHe, Npema CTeneHy 3actapeBarba U GYHKUMOHANHOCTU. TpeHyTHa ApoceyHa
CTaApOCT payyHapa Ha PakynTeTy je oKo Tpu roamHe. CBu 3anocneHn NoTpebHy pavyHapcKy v npaTtehy
onpemy, HEONXO4HY 3a CBOj paf MMajy Y KabMHeTUMa M KaHuenapujama, AOK ce 3a Kopuwherbe
cneunduyHnX ycnyra mory obpatutm cay»bu padyHckor ueHTpa dPakynteta. CtyaeHTn dPakynteta
MMajy Ha pacnosiaratby Behu 6poj payyHapcKMx ydmoHuua W nabopatopuja- ca Buwe og 200
NepcoHaNHMX pavyyHapa Ha Kojuma Um je omoryheH pag Tokom pagHor BpemeHa dakynTteTa. JegaHaecTt
HOBWX padyHapa 3a noTpebe cTyaeHaTa je pacnopeheHo y xoaHUKy PaKkyaTeTa U 4OCTYNHO CTYAEHTMMA
24 yaca gHeBHO.

Cse yunoHuue, nabopatopuje n KabuHeTn Ha PaKyATETY CY KIMMATM30BAHM, @ Y XOAHULLMMA
NoCTOjU BEHTWMAUMOHM cucTem. CTyAeHTMMa Ccy Ha pacnonararby TpU KaHuenapuje 3a-notpebe
CTyaeHTCKOr napaameHTa 1 CTyAEeHTCKMX OpraHunsaumja.

dakynteT nocenyje Web cajT Ha Kome ce cse MHbOpPMauuje BesaHe 3a-pag Paryateta u
KOMYHMKaLMjy ca CTYAEHTUMA a)Kypupajy Ha AHeBHOj 6a3uM, a CBM 3aNOC/AEHU U 3anHTEepPecoBaHMU
CTYAEHTW UMajy oTBOopeHe e-mail Hanore. Mytem ¢aKynTeTCKOr MHTpPaHeTa CBMM 3aMOC/AEHUM U
CTyaeHTMMa je obesbeheH npuctyn cepsucy KobCOH HapogHe 6ubnmoteke Cpbuje.

Y ckpunTapHuumn PakynteTa je omoryheHo yMHOKaBarbe HaCTaBHUX M OCTaaMX maTepujana
33 3anocneHe Ha ¢aKynTeTy, aAn OBaj CEPBUC 3a CaJa HWje Ha pacnofarakby CTYAEeHTMMA, na je
Heonxo4HOo nNpeay3eTy oarosapajyhe mepe ga ce oBaj HegocTaTak npesasunhe.
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6) SWOT aHanusa

NPEAHOCTU CNABOCTH
®DaKTOpU KOju NOMAXKY — YHyTpaLHer Ouena ®daKTopU Koju WwiTeTe — yHyTpawHer Ouena
nopekna nopekna
MocTojarbe NPOCTOPHMX KanauuTeTa 3a +++ Moctojehu KanauuTeT PakynTeTa HUje ++
KBaANTETHO 06aB/batbe HaCTaBHOT Yy NPONopLMj1 ca TParKOM 33
npoueca crygumjckor nporpama MAC — KaZpOBMMA HA TPXKULITY.
®PUHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U
MeHallepCKo pavyyHOBOACTBO.
Oprosapajyha TexHUuKa, +++ Mana nospwuHa y nojeauHum ++
nabopaTopujcka n Apyra onpema 3a KabMHeTMMa HacTaBHor ocobsba
notpebe HacTaBHOr NpoLeca 1 Hay4yHO cTyamjckor nporpama MAC —
NCTPAXKMBAYKY AEeNaTHOCT. PUHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO1a U
MEHaLIEPCKO PayyHOBOACTBO.
Onpem/beHe payyHapCcKe yYnoHuue 3a +++ HepoBosbaH 6poj napKMHr mecTa. ++
KBa/IUTETHO U3BOhere HacTaBHOr
npoueca.
CBUM 3anoCNEHUM U CTYAEHTUMA +++
obesbeheH HeomeTaH npucTyn
pasAnMYMTUM BpcTama MHbopmaumja y
€1eKTPOHCKOM OB NKY.
MNocepoBake nnueHUUpaHnx ++
pavyHapcKux nporpama 3a notpebe
cTyamjckor nporpama MAC —
®PUHAHCK]CKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U
MeHallepCKo pPavyyHOBOACTBO.
MOIYRHOCTU ONACHOCTU
®daKTOpPU KOjU NOMAXKY — CNoJballHber ®daKTOpU KOoju WTeTe — cno/baluker
OueHa OueHa
nopekna nopekna
[Jobpa capastba ca opraHMma +++ NHTEH3MBHaA wu3rpaftba Yy OKOIUHMU +
OMWTMHCKE M FpajiCKe yrnpaBe Koju ®akynTerTa.
noaprkasajy nnaHose ®OH-a ga ce pewn
npobaem HegocTajyher npocrtopa u
napKkupama, KPo3 CNPeMHOCT 3a AaBakbe
oprosapajyhux ypb6aHUCTUYKMX U
rpaheBMHCKNX L,03BOIA U CarlacHOCTY.
[obpa capastba ca MMHUCTAPCBMMA +++ Mpumenbe u3 OKpyKerba Ha NnaHoBe ++

HaZ/NEeXHMM 33 NPOCBeTY, HayKy, HUM,
Koja cy cnpemHa aa obesbepe 3HavajaH
Aeo dMHaHCKjcKux cpeacTasa notpebaH
3a U3rpagmy.

®OH-a.
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8) Mpeanor mepa U aKkTUBHOCTU 3a yHanpehewe KBanutera CraHaapga 11

M3rpaara HoBe 3rpage ®dakynteta ca NapKMHIOM je npuoputeT y obesbehery u
yHanpehewy KBanuteTa MNpoctopa y Kome ce obaB/ba OCHOBHa fgenaTHocT Ha ¢akynTety. Osa
WMHBECTMLMja MMa 33 UW/b CTBapere Npeayc/oBa 3a yHanpehere KBaauteTa paga ca CTyAeHTUMa Ha
cTyamjckom nporpama MAC — ®MHAHCKJCKM MEeHaLIMEHT, KOHTPOJ1a U MEHALIEPCKO PayyHOBOACTBO.

MoTpebHo je HaCcTaBUTU M ca pefO0BHUM aKTMBHOCTMMA Ha o4p:KaBakby nocTojehe n HabaBum
HoBe onpeme Ha ®akynTeTy 3a notpebe cryaumjckor nporpama MAC — DUHAHCUjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a M MeHaLepCcKo pavyHoBoAcTBO. CBU 3anoc/ieHn Ha daKynTeTy u CTyaeHTM y obaBesu cy Aa
na</blBO M OArOBOPHO KopucTe noctojehy onpemy, Kako 61 ce NPOAYKMO HEeH BEK Tpajakba.

r) NokasaTtesbu 1 Nnpunosm 3a CtaHaapg 11:

Tabena 11.1. YkynHa nosplumHa (y BNaCHULUTBY BUCOKOLLKO/ICKE YCTaHOBE U U3HAjM/bEHM
npoctop) ca nospwKnHOM objekata (amduteatpu, ydmoHuue, nabopatopuje, HacTaBHe 6ase,
OpraHM3auMoHe jeauHuLe, cnykbe);

Tabena 11.2. Jlucta onpeme y BNACHULITBY BMCOKOLLUKOJ/ICKE YCTAHOBE KOja Ce KOPUCTU Y
HACTaBHOM MPOLECY U HAYYHOUCTPAXKMBAUYKOM pPaay;

Ta6ena 11.3 HacrtaBHO-Hay4He U CTpy4He base;

34



CraHaapa 13: Ynora ctygeHaTta y camoBpegHOBaky U NPOBEPU KBaaUTeTa
BucoKollKoncke yctaHoBe 06e36ehyjy 3HauajHy yniory cTyaeHata y npouecy obesbehersa
KBa/IMTETA, U TO KPO3 paj CTYAEHTCKUX OpraHM3alMja U CTYAEHTCKUX NpeAcTaBHMKA Y Teanma
BMCOKOLUKOJICKE YCTAHOBE, KaO M KPO3 aHKeTMparbe CTyAeHaTa O KBa/IMTETY BMCOKOLLUKOJICKE
yCTaHoBe.

a) Onuc crara, aHanusa un npoueHa CtaHgapga 13

dakynTeT opraHMsauMoHUX Hayka ob6es3behyje 3HauvajHy ynory cryaeHata y npouecy
obesbeherba KBaUTETA KPO3 paj, CTYAEHTCKMX OpraHM3aLUmja U CTYAEHTCKUX NpeacTaBHMKA Yy TeAnma
daKynTeTa, Kao M KPO3 aHKeTUpaHoe.

MpeactaBHUUM CTyaeHaTa YMHe uynaHoBe Komucuje 3a obesbeherbe M yHanpehemwe
kBanuTeTa, Komncuje 3a npaheme 1 yHanpehewe KBanuTeTa HacTaBe n Komucuje no ctaHgapamMma 3a
M3pagy W3BelWTaja O CamoBpeAHOBaky, uYMme je omoryheHo CTyAeHTCKO MpUCYCTBO Y CBUM
aKTMBHOCTMMa obe3behera U NpoBepe KBanuTeTa.

CTyQeHTCKM npeactaBHMUM cy unaHoBu Caseta dakynteta M HacraBHo-HayyHor Beha
dakynTeTa TaKo Oa Ha aAeKBaTaH HayMH y4yecTByjy Yy AOHOLWeEHY CBUX AOKYMeHTa M3 obnactu
obesbehera KBanuTeTa.

Ha ®akyntety je obesbeheH pag CTyAEHTCKMX opraHuM3auMja NPeKo KOjux CTYAEHTU mory
CamoCTa/IHO BpeHOBATU CBe aKTMBHOCTU pada dakynTeTa.

6) SWOT aHanusa
NPEAHOCTU CNNIABOCTU
®daKTopU KOju NOMaky — OueHa ®daKTOpPM KOju WiTeTe — yHyTpalHwer e
YHYTpaLlHEer Nopekaa nopekna
Yyewhe cTyaeHaTta y pazamumtum +++ MapTuumnaumja CTyaeHTCKOr MULL/bEHA ++
Tennma PakyneTa Koja y4yecTByjy y HWje y AOBO/bHO] Mepy 3aCTyn/beHa y
npouecy obesbeherba KBanuTeTa. camoBpeZHOBakby CTYAMjCKOr Nporpama
MAC — ®UHAHCHKjCKN MEeHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MEHALIEPCKO PaYyHOBOACTBO
AKTUBHO y4yewhe cTygeHaTa y +++ HenoBosbHa obaBeLwTeHOCT cTyAeHaTa o ++
KOMUCHjama 33 n3pagy 1M3BeLlTaja o obaBe3samMa M 3a4yKernMa CTyaeHaTa
CamMOBpeAHOBakYy CTyAnjCcKOr ynaHoBa GaKyNTETCKUX Tena.
nporpama MAC — ®uHaHcHjcKn
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a 1 MeHaLlepcKo
payYyHOBOACTBO.
Bennkun 6poj cTyaeHTCKMX ++
opraHusauumja.
MOIYRHOCTU ONACHOCTU
®daKTOpPU KOjU NOMAXKY — ®daKTOpM KOoju WTeTe — cnosbaluker
OueHa OueHa
cnoJsballikber nopekaa nopekna
esba cTyaeHCTCKMX acoumjaumja, a ++ HepoBosbHa o6aBeLTeHOCT KOH3yMeHaTa ++
npe ceera CTyAeHTCKOr NapanameHTa WN TPXKULUTA O CTYAEHTCKUM TeNMMa Ha
[a aKTBMHO y4eucTByje y Nnoansamy ®OH-y, 1 UENOKYNHO] YHYTPaLLHOj
HUBOA KBa/NUTETA CTYANjCKUX OopraHu3aumju cTygeHaTa v FbUXOBOM
nporpama. 3anaramy Ha ctygmjckom nporpamy MAC—
®PUHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO1a U
MeHallepCKO PaYyyHOBOACTBO.
MNosehate MOTMBUCAHOCTH ++
CTyAeHaTa ga y4yecTsyjy y
CTYAEHTCKMM aHKeTama U U3Hecy
CBOj€ MULL/bEHE O CTYAMjCKOM
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nporpamy u pagy HacTaBHMKa 1
capafHuWKa CTyaujcKor nporpama
MAC — ®UHAHCKUjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a M MeHallepcKo
paYyHOBOACTBO.

8) Npeanor mepa n akTMBHOCTH 3a yHanpeherwe kBanutera CraHgapaa 13

- NosehaTn MOTMBUCAHOCT CTyAEeHaTa Aa YYECTBYjY Y CTYAEHTCKMM aHKETaMa M NpOLMpPUTH
AHKEeTy Ha CBe aKTMBHOCTU ctyamjckor nporpama MAC — ®OUHAHCMCKM MEHALIMEHT, KOHTPOna
MeHaLIepCKO PayyHOBOACTBO KOju ce HenocpeaHo O4HOCE Ha CTyAeHTe.

- Mosehatn aHraxosare CTyAEeHTCKOr MapaamMeHTa U APYrux CTYAEHTCKMX opraHusaumja y
npoBepu KBanuTeTa pafa crygujckor nporpama MAC — OUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, KOHTpoaa u
MeHaLIepCKO PayyHOBOACTBO.

r) Mokasatesbu u npunosu 3a CtaHgapa 13
Npunor 13.1: [JokymeHTauuja Koja notephyje ydyewhe cTygeHaTa y camoOBpeAHOBaky U

nposepn KeBanuteta (Opnyka o cactasy Komwucuje no cTaHgapguma 3a uv3pagy MssewTtaja o
camoBpegHOBakbY)
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CraHaapgp, 14: Cuctematcko npaherwe M nepMoaunyHa nposepa KBaauTtera
BMCOKOLIKOJ/ICKA YCTaHOBAa KOHTMHYMPaHO M CUCTEMATCKM MPUKyn/ba notpebHe nHbopmaumje o
obesbeherby KBanUTETa M BPLUKM NepuoanyHe NpoBepe y cBumM obiactuma obesbehera keanuTeta.

a) Onuc crtara, aHanusa u npoueHa CraHpgapaa 14

dakynTeT, y cKnaay ca ycsojeHom Ctpatervjom obesbehera KBanuteta n AKLLUOHMM NAAHOM
3a cnpoBoheme cTpaTervje obesbeherba KBannTeTa, Ha ocHoBy MpaBUIHMKA 0 06e36ehery KBanUTeTa
1 HaunHa 1 nocTynka o6e3beherba KBaMUTETa, BPLUM PELOBHO U CUCTEMATCKO Npaherbe U NepUoanYHY
nposepy KBanuteta. O6es3beheHn cy ycnoBu M WHPPACTPYKTypa 33 PEeAoBHO, CUCTEMATCKO
NpUKyn/barbe M 0bpagy nogaTaka NOTPebHUX 3a OLLeHY KBanuTeTa y CBUM 061acTMMa Koje cy npegmeT
CamoBpeaHOBaha.

dakrynTeT 06aBs/ba NEpPMOANYHA CaMOBpPeLHOBaa Y CKnaay ca CTaHgapAnma M ynyTcTBOM 33
CamMmoBpeaHOBakE U OLEeHMBakbe KBaiMTETa BUCOKOLLKOJICKMX YCTAHOBA U CTYAMjCKMX nporpama. Kao
pes3yaTaT camoBpeAHOBara MpaBu ce M3BewTaj 0 camoBpedHOBaky Ca KOjMM Ce YMNO3Hajy CBM
3aMnoc/neHun 1 Koju yceaja HactaBHo-HaydyHOo Behe ¢akynTeTa. M3BewTaj 0 camoBpeaHOBakbY je jaBHU
LOKYMEHT M AOCTYNAH je jaBHOCTM NMPEKOo 3BAHMYHOT cajTa PaKyaTeTa OpraHM3auMOHUX HayKa.

dakynTeT naaHMpa M CNpPoOBOAN MHTEPHE MPOBEpPE CMCTEMA MEHALIMEHTA KBajMTeTa Ha
HauuH geduHucaH y npoueaypu lMocTynak WMHTEPHeE MpPOBEpPe CUCTEMA MeEHaLIMeHTa KBanuTeTa
(Mpwnor 14.1). NocTtoju aeduHUCcaH NaaH cnpoBohera UHTEPHUX NpoBepa Ha DaKyATeTy M 3anucu-o
crnpoBefeHNM npoBepama Koju obesbehyjy AoKas ga cy NpoBEepPeHM CBM NPOLLECU KOjU MOFY YTULLATH
Ha KBanuTeT paga. PakynTeT noceayje ocnocob/beHe MHTEPHE MPOBEPMBAYE CUCTEMA MEHALIMEHTA
KBanuTeTa y GyHKUMjU NNaHUparba 1M cnposohera pesoBHUX U BaHPeLHWX NPOBepa NpUMereHOor
cucTema obesbeherba KBaMTeTa. M3BeLTajM ca NPETXO4HUX MHTEPHUX NpoBepa ce Hasase y Mpuaory
14.2, 143 n 14.4.

Mopen, MHTEPHWX MNpOBepa, CBaKe roAMHe ce CNPOBOAWM EeKCTepPHa NpoBepa 04, CTpaHe
pPeHOMMUPAHOr MHOCTpaHOr cepTudmKaumoHor Tena (Bureau Veritas Certification). EkcTepHe nposepe
Tpeba fa Aajy 06jeKTUBHY CAMKY O CTakby U €BEHTYANHUM npobaemmnma y GyHKUMOHUCaHY cucTema
obesbeherba KBanuTeTa, Kao M Moryhum npaBuMma 3a Heroso yHanpehewe. M3BewTaju ca
NPeTXo4HUX eKCTEPHUX NpoBepa ce Hanase y Mpwunory 14.5,14.6 n 14.7.

HajBuwe pykoBOACTBO Y PeAoOBHWM MJAQHMPAHUM WHTEpPBaAMMa, MWUHWMMAHO - jegHOM
roguiitee, a no notpebu u vewhe, y 3aBUCHOCTU Of, UHTEPHUX M eKCTEPHUX aKTopa BpLLU
npevcnuTMBake cnposoherwa yTBpheHMX CTaHgapAa, NOCTynaka v 3agaTtaka cuctema obesbeherba
KBanuteTa PakynTeTa opraHn3aumoHunx HayKa (Mpunosu 14.8, 14.9 n 14.10). U3nasHn enemeHTH 0BOra
npencnuTMBarba AedmMHUCaHM cy y 06Ky Npeasiora Mepa v NJaHOBa 33 UXOBY peanunsaunjy y unmby
yHanpehema cTpaTteruje, npoueca, CTaHgapaa KBaauMteTa M noctynaka obesbehera KBanuteTa. OBu
nnaHoBu obyxBaTajy aAeduHMcaHe pecypce (MaTepujanHe U JbyAcKe) HeonxoaHe 3a e(deKTUBHO
ocTBaperbe AedMHUCaHMX Mepa, a Takohe ce aeduHULLIE U POK 3a HbUXOBY peannsaumjy.

dakynteTr o06e36ehyje nospatHy uHPOpmauMjy of. nocnofaBalad, NpeacTaBHMKA
HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBatbe, CBOjUX OMBLIMX CTyAeHATa ‘M Apyrux ogrosapajyhmx
OopraHmM3aLuja o KomneTeHuMjama AMNAOMUPAHUX CTyaeHaTa. bpoj opraHusaumja ca Kojuma Pakynter
MMa cnopasyme O capaftbM U 6poj peannsoBaHMX MPAKCKU Yy TUM OpraHu3alMjama, NpysxKa ysupa o
3340B0OJbCTBY NOC/I04AaBaLA U APYrux OpraHM3aumja o KoMNeTeHUUjama Halwmx CTyaeHaTa.

dakrynTeT 0besbehyje nogaTke noTpebHe 3a ynopehmeare ca CTPAHUM BUCOKOLIKOACKUM
yCTaHOBaMa y noraeay Keanuteta. PakynteT 4OCTUIHYTM HMBO KBanuTeTa yCayra, NpoLeca n pecypca
ynopehyje ca pedepeHTHUM CTpaHMM BMCOKOLLKOACKMM YycTaHoBama. Mehytum, He noctoju
aeduHncaHa npoueaypa Koja he Ha jacaH HauMH onucaTM Kako ce 0b6e3behyjy nogaum u BpLn
nopehetrbe ca CTPaHMM BUCOKOLLKO/ICKMM YCTaHOBaMa.
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6) SWOT aHanusa

yHanpehera KBanuTeTa Apyrux NpecTusKHUX
BMCOKOLLKOJICKMX YCTaHOBA

WHCTUTYLMja Y 3€M/bU YU MHOCTPAHCTBY

NPEAHOCTU C/NIABOCTU
®daKTopu Koju NOMaKy — YHyTpalHer nopekna OueHa (PAaKTOPY KOju LTETE — YHYTPawber OueHa
nopekna
MocTojatbe MHPPACTPYKYpPE 3a CUCTEMATCKO +++ PenosHe nospaTHe MHPopmaLmje o ++
npahere n o6esbehere kBanuTeTa KBA/INTETY CTEYEHUX KOMMeTeHuMja
OUNNOMUPAHUX CTyaeHaTa
MHTepHa nposepa ypaheHa 2018.,2019. n 2020. +++ He noctoju peduHncaHa npouenypa Koja ++
rog,. he Ha jacaH Ha4YMH onNMcaTH Kako ce
EKcTepHa npoBepa cucTeMa MeHalLMeHTa +++ o0bes3behyjy nogaum v Bpim nopehemre
KBanuTeTta cnposegeHa 2018, 2019. n 2020.r Ca CTPAaHUM BUCOKOLLKOJICKUM
MpencnuTnBarbe cucTema ynpassbamba +++ ycTaHOBama
KBasinTeTom obassbeHo 2018., 2019. 1 2020. roga,
MeprMoAnYHOCT Npoueca NPUKyN/bakba NogaTaka ++
0 KBanuTety
JaBHOCT pe3ynTaTa 0 NPOLUEHN KBanuTeTa ++
Bpoj cnopasyma ca nocnogasLmma 1 opyrum ++
oarosapajyhum opraHusauujama.
MOIYRHOCTU ONACHOCTU
. ®daKTopu Koju WiTeTe — Cno/ballkber
®daKTOPU KOjU MOMAXKY — CNOJballHber NOPeKna OueHa OueHa
nopekna
MocTojarbe NpaBUAHMKA M CTaHAAPAA Y BE3U ++ HeycarnaweHoct ca cTpaTervjom ++
npahera 1 NnepMoamyHe NpoBepe KBaIUTETA yHanpehera KBanuTeta apyrmx
MoryhHoCT ycarnawasarba ca cTpaTernjom +++ NPECTUNKHUX BUCOKOLLIKOJICKUX

8) Mpegnor mepa u aKTUBHOCTU 3a yHanpehere KBasiuTeTa

— [OeduHuncarbe npouesype Koja he Ha jacaH HauyMH onMucaTh Kako ce obe3behyjy nospaTHe
WHbopMaumje of nocnogasaua, npeacTtaBHMKa HaumoHanHe cnykbe 3a 3anolsbaBarbe, CBOjUX
6uBlIMX CTygeHaTa W gpyrux oarosapajyhux opraHusauMja O KOMNeTeHuMjama AUnAoMMPaHMX
CcTyfAeHaTa cryamjckor nporpama MAC — OUHAHCHJCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJA W MeHaLepCKo

payYyHOBOACTBO.

— [edurHuncare npoueaype Koja he Ha jacaH HauMH oNUCaTK Kako ce 0be3behyjy nogaum u
BpwK nopeheme cryamjckor nporpama MAC — ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/a U MEHallepCcKo

PayYyHOBOACTBO Ca MHOCTPAHUM CTYAMWjCKMM NporpammMma.

— Mpencnutatn ycarnaweHoct CtpaTervje 3a obesbeherbe KBaUTeTa CTYAMUjCKOT Iporpama
MAC — ®OWHAHCUjCKM MEHALMEHT, KOHTPONMA W MEHaLepCKo ' PAYyHOBOACTBO Ca CTpaTernjom
yHanpehewa KBanuteTa APYyrux NPEecTUXHUX CTYAUjCKMX nporpama Ha Pakyntety, y 3emsbn

WMHOCTPAHCTBY.

r) MokasaTtesbu u npunosun 3a CraHgapga, 14:
Mpunor 14.1. lNocTynak MHTEPHE NPOBEPE CUCTEMA MEHALIMEHTA KBaUTETA.

Mpuaor 14.2. M3BewTaj ca MHTepHe nposepe 2019.

Mpwunor 14.3. M3BewTaj ca MHTepHe nposepe 2020.

Mpunor 14.4. N3BewTaj ca HTEPHe npoBepe 2021.

Mpwuaor 14.5. M3BewwTaj ca ekcTtepHe nposepe 2019.

Mpunor 14.6. M3BewwTaj ca ekcTtepHe nposepe 2020.

Mpwunor 14.7. M3BewwTaj ca ekcTepHe nposepe 2021.

Mpwuaor 14.8. 3anuc ca npencnutmearba 2019.

Mpwnor 14.9. 3anuc ca npencnutmnearba 2020.

Mpwnor 14.10. 3anuc ca npencnmtuBama 2021.
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I1l) NPUNO3U - PENEBAHTHA JOKYMEHTA KOJUMA CE EBUAEHTUPA U
OOKAS3YIJE ONMUC 1 OLUEHA KBAJIUTETA OATOBAPAJYRUX CTAHAOAPOA

OnwTa AOKYyMeHTa

Mpwunor 1. - OanyKa o akpeauTaumjm crygujckor nporpama MAC — ®UHAHCUjCKM MEHaLIMEHT,
KOHTpPO/a1a U MeHallepcKo pavyyHOBOACTBO

Mpunor 2. — ®najep 3a ynuc Ha ctyanje PUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, KOHTPO1a N MeHaLIepCcKo
payYyHOBOACTBO MacTep nporpama

CraHngapa 4. KBanutet ctygmjckor nporpama

Mpwunor 4.1. AHanM3a pesynTaTa aHKeTa 0 MULW/bEHY ANNNOMUPAHUX CTYLEHATA O KBAJAUTETY
CTYAMjCKOr Nporpama v NOCTUrHYTUM UCXOAMMA yYera macTep nporpama PMHaHCUjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MEHaLlepCKo pavyyHOBOACTBO

Mpunor 4.2. — MNpaBuaHUK PUHAHCK]CKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MEeHaLIePCKO pavyyHOBOACTBO
ANymHM KNyba;

Mpunor 4.3. — BunteHn AnymHu Knyba

Mpunor 4.4. - MN3BewrTaju o pagy AnymHU Knyba y NpeTxoaHuX 2 rogmHe

MNpunor 4.5. — AnymHM KapTuue YnaHoBa mactep nporpama PUHAHCUCKM MeHaLIMEHT,
KOHTPO/1a U MeHaLlepCKo pavyyHOBOACTBO

CraHpapa 5. KsanauteT HactaBHOr npoueca

Mpunor 5.1. AHanusa pesynTaTta aHKeTa CTyAeHaTa O KBa/MTETy HACTaBHOI Mpoueca 3a
WwKoncky 2018/2019, 2019/2020 1 2020/2021 akaaeMCKy roauHy

Mpunor 5.2. MNnaH 1 M3BeLWwTaju 0 peasn3oBaHOj HacTasu y WwKoackum 2018/2019, 2019/2020
1 2020/2021 akageMcKum roamHama

Mpwunor 5.3. MNnaH peanvsaumje Hactase

Mpunor 5.4. MNpahere nMcarba Hay4YHUX PafoBa HAaCTaBHMKA W capagHUKa

CraHpapa 7. Ksanuter HacTaBHMKA U CapagHUKaA
Mpunor 7.1. MNpaBUAHKK 0 360py HACTaBHMKA U CapagHMKa

CraHpapa 8. Ksanuter crygeHara

Mpwunor 8.1. MpaBuaHKK O Npoueaypu Npujema cTyaeHaTa

Mpunor 8.2. [pasunHUK O oueHUBaHY

Mpunor 8.3. lMpoueaype M KOPEKTUBHE Mepe Yy C/y4vajy HeUcnyHaBaka U OACTYNakba Of,
YCBOjeHux npoLeaypa ouernsama

Tabena 8.1. lMpernen 6poja cTyaeHaTa Mo reHepaumjama Koju cy ynucanum OUHaHCKUjCKK
MeHaLIMEeHT, KOHTPO/1a N MEHALIEPCKO PaYyHOBOACTBO NPOrpam

Tabena 8.2. Ctona ycneluHocTn ctyaeHaTa. OBaj noaaTak ce u3padyHasa 3a CTyAeHTe Koju cy
AUNNOMUPaNnn y NPeTXoAHOj WKockoj roanHu (go 30.09) a 3aBpLumam cTyaumje y poky. npeasuheHom
3a Tpajatbe CTYANjCKOr nporpama

Tabena 8.3. bpoj ctyaeHaTa Koju cy ynucanu Tekyhy LWKOCKY roauHY'y O4HOCY Ha OCTBapeHe
ECMNB 6oaose (60), (37-60) (mare oa 37) 3a cBe CTyAujcKe Nporpame no rognHama cTyauja

CraHaapa 9. Kesanuter yybeHuka, nutepatype, 6ubanoteuknx u ntHpopmaTuUKux pecypca

Ta6ena 9.1. Bpoj 1 BpcTa BUBANOTEUKNX jeAMHULA Y BUCOKOLLKOJICKO]j YCTaHOBM

Tabena 9.2. Monnc MHGOPMATUYKNX pecypca

Tabena 9.3. /lnucta yLbeHMKaA Kojy HaCTaBHULM KOpPUCTE 33 peasiM3aumjy mactep nporpama
®PUAHHCKJCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a M MeHaLIePCKO PayyHOBOACTBO

Tabena 9.4. /lucta 6UBNMOTEUKMX jeaMHMLUA peneBaHTHUX 3a peanusauunjy PuHaHCKjCKKU
MeHaLIMEeHT, KOHTPO/1a M MeHaLIepCKo pavyyHOBOACTBO MacTep Nporpama

Mpunor 9.1. OnwTK aKT 0 yLbeHMunma
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Mpunor 9.2. Cnucak yubeHMKa n moHorpaduja YMju cy ayTopyu HacTaBHULM 3aMNOC/EHU Ha
BMCOKOLLKKOJICKOj YCTaHOBM (ca peaHum 6pojesnma)

Mpunor 9.2.A. Cnucak y6eHnKa n moHorpaduja Ynju cy ayTopn HacTaBHULM aHra*KOBaHU Ha
PUHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MeHaLIepPCKO pavyyHOBOACTBO Nporpamy

Mpunor 9.3. OaHoc 6poja yubeHMKa U moHorpaduja (3ajegHo) YMju Ccy ayTOpU HaCTaBHULUM
3anN0C/NeHM Ha YCTaHOBM ca Bpojem HAaCTaBHUKA HA YCTAHOBM

Cranpapa 10. Ksanurer ynpas/batba BUCOKOLUKO/ICKOM YCTAHOBOM M KBAaZITET HeHacTaBHe
nogpLike

Tabena 10.1 bBpoj HeHacTaBHUX padHUKA CTalHO 3aMOCNAEHUX Y BUCOKOLUKOJ/ICKO]
YCTaHOBM Yy OKBUPY oArosapajyhmx opraHMsaLMoHuX jegmHuua

Mpunor 10.1 LLlemaTcKa opraHmM3aumMoHa CTPYKTYpPa BUCOKOLLKOJICKE YyCTaHOBEe

Mpunor 10.2 AHanusa pe3yntata aHKeTe CTyAeHaTa O NPOLEeHM KBaauTeTa pada opraHa
yrnpaB/bakba M paga CTPYYHUX CAYKOM

CraHpapa 11. Ksanurter npocropa u onpeme

Tabena 11.1. YkynHa nosplumHa (y BAaCHULLTBY BUCOKOLLKO/ICKE YCTAaHOBE U U3HAjM/bEHM
npoctop) ca nospwKnHOM objekata (amduteatpu, ydmoHuue, nabopatopuje, HacTaBHe 6ase,
OpraHM3auuoHe jegmHuLe, cnyxbe)

Tabena 11.2. Jlucta onpeme y BNACHULITBY BMCOKOLLUKOJ/ICKE YCTAHOBE KOja Ce KOPUCTU Y
HAaCTaBHOM MPOLLECY M HAYYHOMUCTPAXKMBAUYKOM pagy

Ta6ena 11.3 HacraBHO-Hay4He M CTpy4He base

CraHpapa 13. Ynora ctygeHarta y camoBpeaHOBakby U NPOBEPU KBaAUTETa

Mpunor 13.1: [lokymeHTaumja Koja notephyje yyewhe cTyaeHaTa y camoBpeaHOBaky U
nposepu kKBanuteta (Oanyka o cactaBy Komucuje no craHgapauma 3a u3pagy MssewrTaja o
camoBpegHOBakby)

CraHaapa 14. Cuctemarcko npahere U nepnognuHa nposepa KBaMTeTa
Npwunor 14.1. NocTynak MHTEPHE NPOBEPE CUCTEMA MEHALIMEHTA KBAJNTETA.
Npunor 14.2. N3BewTaj ca MHTEPHE Nposepe 2019.

Npunor 14.3. N3BewTaj ca nHTEpPHe nposepe 2020.
Npunor 14.4. V3seLwiTaj ca MHTEPHe Nposepe 2021.
Npunor 14.5. N3BewTaj ca ekcTtepHe nposepe 2019,
Npunor 14.6. N3BewTaj ca ekctepHe nposepe 2020.
Npunor 14.7. N3BewTaj ca ekcTepHe nposepe 2021,
Npunor 14.8. 3anuc ca npencnutneara 2019.
Npunor 14.9. 3anuc ca npemncnutmeama 2020.
Npunor 14.10. 3anuc ca npencnmutmBarba 2021,

40


file:///C:/Users/USER/AppData/Local/Temp/Rar$DIa7400.15533/Standard_14/Prilog%2014.3.%20Izvestaj%20sa%20interne%20provere%201-2013.pdf
file:///C:/Users/USER/AppData/Local/Temp/Rar$DIa7400.15533/Standard_14/Prilog%2014.4.%20Izvestaj%20sa%20interne%20provere%201-2014.pdf
file:///C:/Users/USER/AppData/Local/Temp/Rar$DIa7400.15533/Standard_14/Prilog%2014.2.%20Izvestaj%20sa%20eksterne%20provere%202015.pdf
file:///C:/Users/USER/AppData/Local/Temp/Rar$DIa7400.15533/Standard_14/Prilog%2014.4.%20Izvestaj%20sa%20interne%20provere%201-2014.pdf
file:///C:/Users/USER/AppData/Local/Temp/Rar$DIa7400.15533/Standard_14/Prilog%2014.5.%20Zapis_sa_preispitivanja_2012.pdf
file:///C:/Users/USER/AppData/Local/Temp/Rar$DIa7400.15533/Standard_14/Prilog%2014.6.%20Zapis_sa_preispitivanja_2013.pdf
file:///C:/Users/USER/AppData/Local/Temp/Rar$DIa7400.15533/Standard_14/Prilog%2014.7.%20Zapis_sa_preispitivanja_2014.pdf

YHWUBEP3UTET ¥ BEOTPALY
DAKYNTET OPTAHU3AUMOHUX HAYKA

KOMUCUIA 3A OBE3BEBEHE U YHANPEBEHE KBAJIUTETA

M3IBEWTAJ O CAMOBPEAHOBABY

CTyAUICKOr NnPOrrAMA MAC - PUHAHCUICKH
MEHALIMEHT, KOHTPOJ1IA U MEHALIEPCKO
PAYYHOBOACTBO

Y NMEPUOAY O 2021. A0 2023. TOOAUNHE

BEOIPA[, HoBembap 2023.

Jose Unuha 154, 11000 Beorpag, Cpbuja, Ten.: (011) 3950-800, Pakc: (011) 2461-221
MWB: 100383934, MatuuHn 6poj: 07004044, Tekyhun pauyH: 840-1344666-69
E nowrTa: dekanat@fon.bg.ac.rs; Mocetute: www.fon.bg.ac.rs


mailto:dekanat@fon.bg.ac.rs

KOMUCHUIA 3A OBE3BEBEHE U YHAMNPEBEHE KBAJIUTETA
MACTEP NPOTPAMA ®AKY/NITETA OPTAHU3ALUUNOHUX HAYKA
®UHAHCUNICKU MEHALIMEHT, KOHTPOJIA U MEHALIEPCKO PAYYHOBO/ACTBO

Ha ocHoBy 4naHa 58. u 132. Cratyta ®PaKkynteTta, a y cknagy ca [paBuUaHMKOM O
o06e36ehery KBanuTeTa PakynTeETa OPraHM3aLUMOHUX HayKa U MpaBUAHUKOM O CTaHAAPANMA
32 caMmoBpeaHOBaHte U OueHUBarbe KBa/JNTETa BUCOKOLIKONCKUX YCTaHOBA U CTYAWMjCKUX
nporpama, HactaBHo HayyHo Behe je Ha cegHuum ogpxKaHoj 05.07.2023. roanHe, AoHeNo
cnegehy

OANYKY

MmeHyje ce Komucuja 3a nspagy U3sewraja o camospegHoBakby, NO CTaHA4APANMA, 3a
ctyamjckm  nporpam  MAC — OUHAHCUjCKM MEHaLIMEHT, KOHTPO/JAa W  MEHaLepCcKo
payyHOBOACTBO Yy cnepehem cacrtasy:

Ap Hemawa MunaHosuh (npeaceaHuk Komucuje)
ap Besbko Amutposuh (unaH)

ap Heswko CnaceHuh (YnaH)

Ap OparaHa Makajuh Hukonuh (4naH)

MapwuHa JoBaHoBuh (4naH)

BusbaHa Towwuh (unan)

OapjaH PagoBaHoBwuh (4naH)

HaTtawa Ky3amaH Mapyccur (4naH)

O NoOUAEWNPR

Mpepgnor oanyke 3a umeHoBawe 4siaHoBa Komucumje '3a camospegHosarbe CI
®UHAHCHKJCKM MeHaLIMEeHT, KOHTPOaa M MeHaLepCKo payvyyHOBOACTBO' AaT je Ha ceaHuum
Komucmje cryamjckor nporpama PUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/ZAa M MEHaLEepPCKo
payYyHOBOACTBO oAp¥KaHoj 28.06.2023. rogunHe, a YCBOjeH, je Ha ceaHuun Beha cTyanjckumx
nporpama macrtep akageMcKux ctyanja ogpxaHoj 03.07.2023. roguHe.

MocTynak camoBpesHOBakba Ce BPLUM 33 Nepuoj of, NpeTxoaHe ABe roauHe (3a
WwKoncky 2021/22 1 2022/23 roauHy).



U3BELLUTAJ O CAMOBPEAHOBAKY

UHTepHU aoKymeHT ®OH-a

beorpag, HoBembap 2023. roguHe
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YBO/,

Moctynak camoBpegHoBarba ctyanmjckor nporpama MAC — PUHAHCM]CKM MEHALIMEHT, KOHTPOJA U
MEeHaLIepCKO payvyyHOBOACTBO Ha PakynTeTy OpraHM3aUMOHUX HayKa YHusBep3uTeta y beorpaay,
cnpoBeseH je Ha ocHoBY lNpaBWMAHMKA O CTaHAAPANMMA 3@ CAMOBPELHOBAE M OLLEHMBaHE KBAaAUTETA
BMCOKOLLKOJ/ICKMX YCTAHOBA M CTYAMjCKMX NpOrpama, Koju je aoHeo HauMOHanHM caBeT 3a BMCOKO
obpasoBame U MNpaBuaHUKa o 0besbehery KBanuTeTa PakynTeTa opraHM3aLMOHMX HayKa.

MocTynak camoBpeaHoOBakba cnposena je Komucuja 3a obesbeherbe n yHanpehere kBanuteta POH-a
3aje4HO Ca HacTaBHWUMMA, CapafHWUMMA, HEHACTaBHUM 0COb/beM U CTYAEHTMMA, Koju cy 6unm
3a4y»KeHu 3a nojeguHe ctaHaapae. PesynTtaTt cnpoBegeHor NocTynka je M3sewTaj o camoBpeaHOBaky
ctygujckor nporpama MAC — ®UHAHCU]CKM MEHALMEHT, KOHTPOJIa U MeHallepCcKo pPavyyHOBOACTBO Y
KOMe Cy BPeAHOBaHU U OLEHEHM CBU K/bY4YHWU MpoLecu, npema yTepheHum CTaHaapavMma, U Aatm
npeanosun n mepe 3a OTK/Iakbakbe HefocTaTaka U yHanpehere yTBpheHor cTakba.

M3BewTaj O camoBpegHOBakby je HanMcaH npema AoKymeHTy: CraHgapan w YnytcTeBa 3a
CaMoBpeaHOBaHE 1 OLeHMBAHE KBA/IMTETA BUCOKOLUKOJICKMX YCTAHOBA M CTYANJCKMX MPOrpama, Koje
je nponucano HaunoHanHO Teno 3a akpeauTaLumjy U NpoBepy KBaauTeTa y BUCOKOM 0b6pa3oBakby.

M3BewTaj 0 camoBpeAHOBakY CACTOjU Ce U3 TpU aena:

— | — OcHoBHM nogaun o ctyanjckom nporpamy MAC — OUHAHCUjCKM MeEHALIMEHT, KOHTpOaa U
MEHaLepCcKO PavYyHOBOACTBO;

— Il — OueHa ncnyreHoOCTN CTaHA4AP4A 32 CaMOBpeAHOBAaKE U OLeHMBabe KBA/INTETA;

— Il = NMpnnosn — peneBaHTHa AOKYMEHTa KOjUMa Ce eBMAEHTUPA M A0Ka3yje ONMC M OLEeHa KBanuTeTa
oarosapajyhux ctaHgapaa.

MNpeaceaHuK Komucuje 3a ob6esbehere u
yHanpehere kBanuteta ®OH-a
Y Beorpagy, HoBembap 2023.
MNpod. ap AywaH CaBuh, nposeKaH 3a HacTaBy
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) OCHOBHM NOAALM O CTYAUICKOM NPOrPAMY MAC -
®UHAHCUICKU MEHALIMEHT, KOHTPOJIA
N MEHALIEPCKO PAHYHOBOACTBO

Hasus cTyamjckor nporpama: ®DUHAHCUjCKM MEHaLIMEeHT,
KOHTpPO/aa U MeHaLepPcKo pavyyHOBOACTBO
CTpy4HM, aKafeMCKM, OOHOCHO HayyHM Ha3mB: MacTep MHXerep OpraHU3aLMoOHMUX HayKa

Bpcra ctyaumja: Macrtep akagemcke ctyguje

Huso cTtyamja: 7.1

Mepwnog, 3a Koju je CTyaMjCKM nporpam akpeamtosaH: 2018 - 2025

Tpajatbe cTyanjcKor nporpama: 1 ropuHa

bpoj ECMNB: 60

Mpeagycnos 3a ynuc CTyaAnjcKor nporpama: OcTtBapeHux 240 ECIMNb Ha 0OCHOBHUM

aKaAeMCKUM cTyamjama

Lin/beBu cTyamjcKor nporpama

L/ nporpama mactep ctyauja PUHAHCUjCKU MeHayMeHm, KOHMpOoad U MeHayepcKo
pavyyHo800cmeo npescTas/ba NpyrKartbe NOTPEOHUX TEOPUJCKMX, METOAONOLWKMX U CTPYYHUX 3HAHbA
KOja Cy HeonxoZHa CTyAEeHTMMA paau pasymeBatba y/aore KOHTpose, GUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba U
MEHaLIepCKOr PayYyHOBOACTBA M ynpaB/batba Y jaBHOj ynpasu, ajn U jaBHUM W MPUBATHUM
npeaysehuma. OBaj macTep CTyAWjCKM Nporpam Npy*Ka NPUAMKY usydasarsa Beher 6poja mehycobHo
YCKO NOBE3aHUX ANCLUNANHA Y GUHAHCUCKO]j, Pa4yHOBOACTBEHO], PEBU3OPCKOj M KOHTPOJTHOj CAYK6M,
€a uu/bem Aa NoNA3HULM MHOBUPAjY M Hagorpage cBoja 3Hakba ocnamajyhu-ce Ha padyyHapcKe anarte
W anivKaumje y npumMeHn cumynaumja u NOCAOBHE aHa/IMTUKe 33 AoHoLWerne GUHAHCK]CKMX OANYKa,
Kao M Ha NPUMEHY MHOOPMATUYKUX anaTa U MeHALIePCKUX ANCUUNAMHA Y yNpaB/baky GUHAHCH]CKMM
W payyHOBOACTBEHUM MHOPMaLMjama.

OCHOBHM NpegMeTn NpyrKajy CTyAeHTMMA 6asnMyHa 3Hata 0 GMHAHCUJCKOM MEHaLIMEHTY,
KOHTPO/IM M MEHALIepPCKOM pPavyyHOBOACTBY. Y WUCTO Bpeme cneuumjasiMcTuika 3Hakba MOJa3HUUM
hobunjajy Kpos onpeaesbmBaHe 33 ABa M3bopHa npeameTa U3 Kopre npeameTa, Kao U aKTUBHOCTU
nu3page MNPUCTYNHOr paja W macTep pafa. TakKo MNoNasHULUKM KOju Cy YCMEpPEHW Y CBAKOLHEBHO]
NMOC/IOBHOj NpaKcK PUHAHCUjCKE MAM PAYYHOBOACTBEHE CNYy»KOe Ha aHANUTUYKE NOCN0BE, BEPOBATHO
Aa he ce onpeanennth 3a sbopHe npegmeTe Kao WTo cy Cumynaumja y GMHaAHCKMjCKOM og1yumBatby U
MNMocnoBHa aHanuTUKa y PMHaHCKMjama. MonasHULM MmacTep CTYAMjCKOr Nporpama Koju ce Beh Hanase
Ha M3BPLHMM No3unumnjama GpUHAHCHKjCKe MM PavyHOBOACTBEHE CNy*Kbe Bpao je BepoBaTHO Aa he ce
yCMepaBaTH Ka n3bopHMM npeameTrma Kao wro cy CTpaTeruja opraHmsaumje n 6U3HUC NaaH, 04HOCHO
Ynpas/bayka KOHTPOAA M aHa/M3a TPOLUKOBA. MoNasHUUM MacTep Nporpama Koju kene aa pobujy
CNeumjaNucTMYKa 3Hatba M3 061acTn PUHAHCUJCKOT MEHALIMEHTa U PEBU3NjE ¥ jaBHOM CEKTOPY, MOry
TO OCTBapuTK onpeaesbnBarbem 3a NpeagmeTe Koju ce ynpaBo Tako U 30BY, AOK 3a CBe OHE KOju xene
Ja KBanuteTHuje M eduKacHWje ynpassbajy GUHAHCMjCKUM nojaumma u. MHPopmaLmjama mory To
noctuhu onpepe/buBartbeM 3a u3bopHe npegmeTe KOju ce 30By PauyHapckm anatv y KOHTpoau
ynpaB/bakba 1 YNpas/bauku Mogenn n anamkaunje y MS Excelu.

3a CTpPyYyHM HMBO Mporpama je BaxKHO Aa Oyay YK/bydyeHW cagpikaju Koju nosehasajy
KanmaumuTeT CTyAeHaTa Aa CyTpa pelaBajy KOHKpeTHe npobsieme M fAa Tpaxke pelwera nomohy
oArosapajyhux ucTparkMBauKmMx NpMCcTyna n Metoga. 3aTo je y nporpamy ca nocebHMM MeToL0N0LWKUM
npeameTom M opnrosapajyhom MCTparkKMBauyKOM OPUjEHTALMjOM MCTPAXKMBAYKU acCMeKT HApOouuTo
HariaweH.



Y cKnapy ca opujeHTaumjom nporpama dakyateta Ha KoOme ce CTyAUjCKU Nporpam macrep
cTyamja aKpeguTtyje, Ha M3yyaBatbe MEHALIMEHTA M OpraHM3auuje Kpo3 aKTMBaH CTaB npema
caBpeMeHMM npobnemmma wn pgocturHyhuma Hayke, aeduHucaHn cy cnegehu onwTtu UU/beBM
nporpama:

— ycaBpllaBatbe 3Hatba WU CTULAHE HOBMX, MMajyhu y BUAY WHTepeca CTyaeHaTta Ada
pellaBajy KOHKpeTHe npobiieme dMHaHCKMpara, pauyyHOBOACTBA U PUHAHCU]CKE KOHTPOJIE;

— pasBOj MeToA0/10rnje Hay4yHOr UCTpakuBaka y 061acTn GUHAHCKMjCKOr MeHaLMeHTa U
KOHTPO/1e jaBHe ynpaBse, jaBHUX M NPUBATHUX Npeay3eha, Kao N meHaLMeHTa yornLiTe;

— YyHanpehere meToaa 06pa3oBHOr NpoLeca;

— QaHraxkoBarbe npefasada C€a HAyYHUM UM CTPYYHMM KOMMeTeHuMjama Koje cy
HajHenocpegHuje Be3aHe 3a 06sacT ¢GMHAHCUjCKOT MEHaLMeHTa, KOHTpPOJe W MeHaLepcKor
payyHOBOACTBA Y jaBHOM M NPUBATHOM CEKTOPY, U3 Cpbuje anv n MHOCTPAHCTBA;

— obesbehere A0OBO/bLHOr pacnoHa CTYAEHTCKOr npaBa 3a u3bop npeagmerta Koje he
n3y4yasaTy;

— MoCTU3arbe paBHOTeXe wu3mehy obuma onwTe-o6pasoBHUX, METOAONOWKUX WU
YXeCTpyYHUX npeamera;

— ypaBHoOTeXeH ofaHoc uamehy ontepehera Kpo3 pasnnumTe BUAOBE HACTaBE WU yyetba:
npefaBarba, ayaAUTOPHUX BEXOW, CEeMMHAPCKUX PafoBa, KOHCyATaumja U UHAMBMAYaA/ HOT pasa
CTYAEHTa;

— MMNNEeMEHTUPaHbe CaBPEMEHOT ANAAKTUYKOT NPUCTYNa;

— MoAcTMUame cucTematckor yyewha CTyAeHTa Kpo3 TUMCKM M MHAMBUAYANHW pag W
npeseHTauujy pesyaTarta yyera

— KOHTMHyMpaHo npahere 1 NpoBepaBate 3HaHa.

OBuMM Nporpamom cTyaeHTM gobujajy onwTte M npeameTHe KomneTeHumje 3a obaB/barbe
HajKOMMIEKCHMjUX CTPYYHUX U pykoBoaehux nocnosa y o6nact ¢UHAHCUjCKOr MeHaLMeHTa,
KOHTPOJIe M MeHallepCKor payyHOBOACTBA, Kao M 3a M3yyaBakbe NpeacTaB/beHOr npegmeTa cTyamja.
Mporpam je KOHUMNUPaH M Kao OCHOBA 3a AOKTOPCKE CTyAuje opraHunsaumje, MeHalyMeHTa 1 ynpase.

OCHOBHM LW/bEBU CTyAMjCKOT Mporpama cy nocseheHu 0b6pasoBakby W ycaBplUaBakby
CTygeHaTa Ha ocHoBy 4era he OHM noctat cnocobHW pa pewasajy npobneme ¢uHaHcMjcKor
yrnpaB/batba, KOHTPOJE M MEHALIEPCKOr OAJlyYMBatba Yy jaBHOj YMpasM, jaBHUM U NPUBATHUM
npeaysehuma.

MocebHM uUBLEBM CYy A3 Ce CTYAEHTUMA:

» npeacTaBe HaAJ/IeXKHOCTW, OArOBOPHOCT U AENOKPYr Ae/10Batbd GUHAHCUjCKUX MeHaLepa
yBaxkaBajyhu cneunduryHocTm opraHmnsaumje,

» MpPYXWUTU HanpeaHe CTyauje Kako 61 ce omoryhmio noTnyHo pasymeBare payyHOBOACTBEHUX
N UHAHCUjCKUX u3BelTaja, GUHAHCUjCKOr MeHauMeHTa, byueTvparba W dUHaHCHjcKe
KOHTpONe,

> pasBuTU BelTMHE M KomneTeHuuje y GMHAHCUjCKOM MeHaLMeHTy Kako 6u-.ce yHanpeauo
npouec NOCNOBHE KOMYHWKaUMje M MHTepakuuje 3anoC/ieHWX Yy jaBHOM W. MPUBATHOM
MOC/I0BHOM OKpY:Kekby, yBoherem npodecmoHannsaumje y KOMyHUKauujy,

» pasBuTU cneumduyHe aucumnavHe y o6aacTu GUHAHCUICKOT MOCAOBakba, npyXKajyhu
NoNasHUUMMA Nporpama cneunduyHe KomnetTeHumje U MHbopPMaTUUKa U aHAIMTUYKA 3Haba
Kako 61 ce pa3Buae BelUTUHe aHanuse npobaema n cumynaumje NoTeHUMjaIHUX peLlerba,

> pasBUTU KOMMETeHUMje Kpo3 edyKaTMBHE aKTUBHOCTM YHyTap M BaH. yYMOHMLUE Koje
NPOMOBULWY MHTEPAKUMjy M3mehy yYyeHMKa U yuuTesba M CaMMX YYEHWKA, Kao passujajy
BEWTUHE aHann3e npobnema, BeWTMHE pellaBakba Npobnema, cnocobHOCT Aa NPe3eHTyjy U
AVCKYTYjy O pesyaTaTMma CBOT paja;

» pasBuje Les0BUTO pasymeBatbe 3Havaja U npobaemaTmKke pasBujajy cnocoBHOCTU U BELUTUHE
3a Kopuwhere KBaHTUTAaTUBHUX M KBAJIMTAaTUBHUX UCTPAXKMBAYKMX METOLa, MHTepnpeTaumje
W npe3eHTauuje pesyaTaTa,



» pasBujajy cnocobHocTM 3a npoAyb/beH CaMoCTaNaH WCTParKMBAYKM Paj, M ayTOHOMHO
pellaBatbe 3aXTEBHUUX CTPYYHMX M HAYYHUX Npobaema,

» YKaKe Ha npakcy u Teopujcke moesie No KOjMMa Cy jaBHa ynpaBa, Kao W jaBHa W NpuBaTHa
npeayseha u erosu GUHAHCKJCKM NPOLLECU OPraHU30BaH Y 3eM/baMa Ca BUCOKUM CTEMEHOM
epUKaCHOCTM ApKaBHe ynpaBe 1 jaBHUX MHCTUTYLLMja, KAa0 U NPUBATHOT CEKTOPA KOjU yyecTayje
Yy TOj NOHYyAM,

» [a ce y OKBMPY 3aBpLIHMX PafoBa Ha NpeamMeTMmMa UK Ha CTyAMjama pelle HEKM KOHKPEeTHU
npobnemn ¢uHaHCUpatrba, KOHTPOAE WAM PAYYHOBOACTBA, Y LEAWHWU, WAU Y HETOBUM
MHCTUTYLMjama.

Ucxogm ctygmjckor nporpama

Mporpam cTyamja je ocMULWI/bEH Aa oAroBopu Ha pactyhe noTpebe 3a ycaBpluaBarbem M
HaJorpagHbOM 3Hakba Yy jaBHOj yMpaBu, aAv W y jaBHMM M NpuBaTHUM npeaysehmma, Kao U
peBmn3opcknm Kyhama Koje 3axTeBajy cneunduyHa 3Hartba U3 061acTu PUHAHCUJCKOT MEHALIMEHTa,
KOHTPO/1e, PaYyHOBOACTBA U peBU3Uje.

CBpxa oBor nporpama je ga omoryhu 3anocneHnma Ha payyHOBOACTBEHUM, GUHAHCU]CKUM,
PEBM3OPCKMM W MeEHALIePCKMM no3uuMjama Koju Beh pacnonaxky oapeheHMm MeHapepckum u
€KOHOMCKMM 3HakbMMa CTEYEHMM Ha OCHOBHMM aKaZeMCKUM CTyaujama, ga ce ycasplle y obiactu
dMHaHCHKjCKOT MeHaLMeHTa, KOHTPOJIE M MeHaLepCcKor padyHoBoAcTBa. To he gMPeKTHO JoRpUHETH
HUMxoB0oj Behoj epuKacHOCTM U ePeKTUBHOCTU, @ CaMUM TUM U yHanpehery LenoKynHOr Noc/A0BHOT
cucTema.

OBaj CTygmjcKM nporpam, Kpo3 cneumpuyHa 3Haba U BELWTUHE Koje CTYyAEHTU CTuuy,
OVPEKTHO JONPUHOCK:

— npodecMoHanu3aunjm GUHaHCMjCKOr MeHALIMEHTA M KOHTPOJIE Y jaBHOj ynpasu, ann ny
jaBHMM ¥ NpUBATHMM Npeay3ehuma,

— CcTBapaky nNpeaycnoBa 3a YCrocTaB/bakbe CTaHAapAa W mepa  QUHAHCKjCKKX
nepdopmaHcy,

— TpaHcdepy ycnewHmx mogena puHaHcupara U3 npueaTHUX Npeayseha yjasHa npeayseha
M jaBHY ynpasy,

— Behoj AncumnnanHM 1 WTeaA/bMBOCTM ¥ Kopuwhery GUHAHCHjCKMX U 4PYIUX pecypca,

— ycnocTtaB/bakby Behe (GMHAHCUjCKE KOHKYPEHTHOCTM, KOHTPOJie, TPAHCMNAPEHTHOCTU W
OVCUUNANHE,

— CcTaB/batby Beher Harnacka Ha cuctem ynpas/bakba GUHAHCUJCKMM NepdopmaHcama U
KOHTPOIN OCTBAapPEHNX PUHAHCU]CKUX pe3ynTaTa,

— yHanpeherby cTpaTewwkor GMHAHCKjCKOr yrpaB/batba NMyTeM NPOrpamcKor U MPojeKTHOr
ynpaB/bama,

— pa3BOjy Hay4yHe M CTpy4YHe CBECTM O HEOMXOAHOCTM Konabopauumje W jaBHO-MPUBATHUM
napTHepcTBMMA Y GYHKUMjU eduKacHMjer cnpoBoherba jaBHUX NOUTUKA,

—  yHanpehemy cuctema GMHaAHCHjCKe KOHTPO/IE U PEBU3Kje Y jaBHOj YpaBu, ajin-1 jaBHUM
W NpuBaTHUM npeaysehuma,

—  CTBapahby Npenyc/oBa 3a Aa/bM HAYYHO-UCTPAXKMBAYKM Pag,y 0BOj 0baacTu.

CTyAujcKu nporpam je, npe cBera, HAMeHEeH 3anoc/IeHUMaA Y jaBHOM M MPUBATHOM CEKTOPY
3a pafHa MecTa 3a Koja ce 3axTeBajy npoayb/beHa M HOBa 3Hakba M3 06nact dUHaAHCKjcKor
MeHalMeHTa, GMHAHCU]CKe KOHTPO/IE, PEBM3Nje U MeHaLIePCKOT payyHoBOACTBa. OCMM 3anocneHMma,
nporpam je HamereH M CBPLWEHUM CTYAEHTMMa OCHOBHMX aKaAeMCKMX CTyauja uuvja je Hamepa Aa
page Ha rope NOMeHYTUM pagHUM MecTUMa.

Moapyuja 3anowsbaBakba Cy pagHa mecra:
—  (OUHAHCUjCKUX, PaYYHOBOACTBEHMX N PEBU3OPCKMUX CEKTOPA,
— ceKtopa PuHaHcuKjcKe popeHsuke,



—  U3BPWHUM GUHAHCMjCKMM NO3ULMjaMa Y jaBHOj ynpaBu U jaBHMM npeay3sehuma,
—  M3BPWHUM GUHAHCMJCKMM NO3ULLMjaMa Yy NPUBATHUM npeay3ehuma,
— Yy peBu3opcknm Kyhama Koje capahyjy ca jaBHOM ynpaBom 1 jaBHUM npeaysehuma.

MacTep aKageMCKuM CTyaMjcKM nporpam DPUHAHCUJCKU MeHaymeHm, KOHmMpoad u
MeHayepcKo payyHoeoo0Ccmeo je 3aCHOBaH Ha MyATUAMCUMMIMHAPHOM NPUCTYNy Koju dakrynTer
OPraHM3aUMOHMX HayKa yCnewHo NpumMekrbyje Ha CBMM HMBOMMaA CTyAMja, Kao OAroBOp Ha 3axTeBe U
M3a30Be Ca KojuMa ce NOCNOBHO OKPYKere CBaKoAHeBHO cycpehe.

CTpyKTypa CTyAMjCcKor nporpama

®UHAHCHjCKM MeHaLMEHT, KOHTPO/1a U MeHallepCcKo PavyyHOBOACTBO (MacTep aKagemcke
cTyamje) je ctyamjckm nporpam daKkynteta opraHM3auMOHUX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpagy. Uum
nporpama je ga omoryhu 3anocneHMma y OUHAHCUCKOj, PaYyHOBOACTBEHO], PEBM3OPCKOj U
KOHTPOJIHOj C/1y»KOM jaBHE ynpaBe, a/in 1 jaBHUX U NpMBATHUX Npeay3eha, Aa MHOBUPaAjy U Hagorpaae
CBOja 3Hara y 061acTn UHaAHCHKjCKE M PavyyHOBOACTBEHE KOHTPOJIE U yNpaB/batba, ocnamajyhu ce Ha
payyHapcKe anate W anauvkauumje y npumMeHu cumynaumja M MOCNOBHE aHA/IMTUKE 3a AOHOLleHe
OUHAHCHKjCKMX 04/1YKA, KAao M Ha NpuMmeHy MHGOPMATMYKMX afaTa U MEHALEPCKUX AUCUMNAMHA Y
ynpaB/bakby GUHAHCUMCKUM U PayyHOBOACTBEHUM MHPOPMaLMjama.

CtyaeHTn he Kpo3 CTULaHe HOBUX TEOPUJCKMX 3HaHa, CEMUHAPCKE pagoBe, CTyaumje ciydaja u
npumepe Hajbosbe npakce H6MTU OCMOCOO/bEHU Aa Ce Cyoye Cca HajKOMMJIEKCHUjUM YMpaB/badkum
M3a30BMMa y 061acTn GUHAHCHjCKOT MEHALIMEHTA, KOHTPO/IE U MEHaLIepPCKOr pavyyHOBOACTBA.

HakoH 3aBpLueHOr nporpama CTyAeHT CTUYe CTPYYHO 3Bakbe — macTep meHayep, [porpam
3aje4HMYKNX CTYANja OTBOPEH je 3a CBE KaHAaMaaTe KOju UCNyHaBajy:
— onuwTe yc/ioBe 3a YNUC Ha CTyAuje Apyror cTeneHa Ha YHusepsutety y beorpaay,
— 3aBpLUEHE YeTBOPOroAMlle aKagemcKke nporpame npsor creneHa (240 ECNB) vy
CKNnagy ca npuHumMnuma bonokwcke geknapaumje.

O pepocneny 1 npnjemy npujaB/beHNX KaHamapatTa ognyyyje Komucmja nporpama. Komumceuja
CBaKy Npu1jaBy pasmaTpa v cnposogm KBaaMdUKaLMOHO TeCTUPatbe (MPUjEMHU UCMIUT).

CTyamjckm nporpam ce cactoju n3 obasesHux n usbopHux npeameta. Y nNpBom cemectpy ce
noxahajy, cnywajy u nonaxy 3 obasesHa npeameta. Y UICTOM CEMECTPY CTyAeHT bupa, cnywia n nonae
2 n3bopHa npeagmeta M3 Kopne oz 8 (ogHocHo 9 og 2022 roauHe) U36OpHUX NpegmeTa. Y Apyrom
cemecTpy ce bpaHu CTpy4YyHa NpaKca, NPUCTYNHKU pag, 1 3aBpWHK (MacTep) paa.

Ob6aBe3Hu NpegMeTH CTYANjCKOT Nporpama cy:

» ®OUHAHCKjCKM MeHalIMeHT

» bByyetuparbe 1 KOHTpoNa

» EBanyauuja ¢puHaHCHjcKux neppopmaHcu
U360pHK NpegmeTH cy:
Cumynaumja y pUHaHCHMjCKOM oanydYnBakby
MocnoBHa aHanUTHKa y PMHaHCKMjama
CTtpaTeruja opraHusauuje 1 6U3HMC NnaH
Ynpas/bayka KOHTPOA U aHanM3a TPOLLKOBA
dPunHaHCKUje jaBHOT CeKTopa
PeBu3mnja y jaBHOM ceKkTOpy
PauyHapcKun anatu y KOHTPOAU ynpaB/bakba
Ynpas/bauykn moaenu un anaunkaumje y MS Excel-u
®PuHaHcKjcKe TexHoNornje y PUHaHCHjCKMM ycayrama.

VVVVYVVVYVYY

CTyauje ce nsBope Kao pepoBHe y 06/MKy NpefaBarba, BeKOW, cemuHapa, cTyguja
C/lyYaja, KOHCYATaLMja U Apyrux caBpemeHux obnKa HacTase.



1) OLLEHA UCNYHEHOCTU CTAHAAPAA 3A
CAMOBPEHOBAHE U OLIEFbUBAHSE KBAJIUTETA

M3BellTaj 0 caMOBpeiHOBakbY je CTPYKTyMpaH y CKnady ca cTaHgapAuma M ynyTcTBOM 3a
camoBpegHoBake aedUMHUCAHMM of CTpaHe HaumoHanHor Tena 3a akpeguTtaumjy n obesbehemre
KBanMTeTa y BUCOKOM obpasoBamy (CamoBpeaHOBakbe — HalMoOHaNAHO TeNo 3a akpeauTauujy u
obesbehere KBanuTeETa Y BUCOKOM 06pasoBary (HAT)) 1 ouernBarbe KBanMTeTa BUCOKOLLIKOCKUX
YCTaHOBA M CTYAMjCKMUX NpOrpama M y OKBUPY CBAKOr NojegMHayYHor ctaHaapaa cy obpahenu cnegehum
acneKkTu:

- Onuc TpeHyTHe cutyaumje;

- AHanusa u NpoueHa TpeHyTHe cuTyaumje ¢ 063MpomM Ha npeTxogHo aedUHUCAHE UU/bEBE,
3axTeBe M OYEKMBaHba;

- AHanusa cnabocTu M NoBoJ/bHMX eniemeHaTa (SWOT aHanusa);

- Mpepnosu 3a nobosbluakbe M NaHUpaHe Mepe 3a yHanpehere KBanutera;

- MoKasaTes/bM U NPUNO3N.

AHanunsa cnabocTn M NOBOJ/bHUX elemMeHaTa je obas/beHa no metogama SWOT aHanuse:
S - (Strengths): npeaHocTU

W - (Weaknesses): cnaboctu

O - (Opportunities): moryhHocTu

T - (Threats): onacHocTH

KBaHTUdUKaLMja npoLeHe NPeTXo4HMX KaTeropunja aeburHmUcaHa je Ha cnegehum HaumH:
+++ - BUCOKO 3HA4ajHO

++ - cpearbe 3Ha4YajHO

+ - Mafo 3Ha4vajHo

0 - 6e3 3Ha4ajHoCTH

CraHaapam 3a camoBpeaHOBakbe U ouerbuBare KBaauteta Macrep nporpama
dUHAHCKjCKM MEeHaIMEHT, KOHTPOa U MEeHaLepCKO PauyHOBOACTBO:

CraHpgapga, 4: KBanuTeT CTyAmjcKor nporpama

CraHpapa 5: KsaauTeTt HacTasHor npoueca

CraHpapa 7: KBanuTeT HacTaBHMKA M capagHuUKa

CraHpapA, 8: Ksanuter cTyaeHaTa

CraHaapga 9: KsanuteT yLibeHuKa, nutepatype, bubanoTeukmx n MHGopmaTUUIKUX pecypca

C'ral-l,qap,q 10: Ksanutet ynpasB/bakba BUCOKOLWKO/ICKOM YCTAaHOBOM U KBA/INTET HEHACTaBHe
nogplike

CraHpapa 11: KsanuteT npoctopa u onpeme
CraHpapga, 13: Ynora ctyaeHaTa y camoBpegHOBakby U NPOBEPU KBaAUTeTa

CraHpgapa, 14: Cuctematcko npaheme 1M nepnogmyHa NnpoBepa KBanmTeTa
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CraHpgapga 4: KeanuTer cTyamjcKor nporpama
KBanuteT cTyaumjckor nporpama obesbehyje ce Kpos npahere n NpoBepy HEroBUX LWU/LEBA,
CTPYKTYpe, pagHor ontepehera CTyAeHaTa, Kao M KpPO3 ocaBpemerbMBarbe Caaprkaja U CTasHO
NPUKYN/batbe MHPOPMaLMja O KBAAINTETY NPOrpama oZ o4roBapajyhmnx gpywTBeHUX MHCTUTYLM]A.

a) Onuc crtara, aHanusa n npoueHa CtaHaapaa 4

CTyamjckm nporpam mactep akafeMCKuX cTyamja OUHAHCKMjCKM MeHALMEHT, KOHTposaa U
MeHallepcko payvyHoBoactBo (y Aasbem TekcTy MAC — PUHAHCUJCKM MEHaLIMEHT, KOHTPona MU
MeHallepcKo padyHoBoacTBo- PMK®DP), akpegmToBaH je 2018. roguHe 3a 35 cTygeHaTa, no npoueaypu
Koja je ycknaheHa ca 3aKoHOM O BUCOKOM 0Opa3oBakby, M 04 Taja Ce U3BOAM Y KOHTUHYUTETY. bpoj
YAMCAHWUX CTyAeHaTa Kao M Opoj OHWMX KOjU Cy KOHKYPUCANM HA MpOrpam, ykasyje Ha KBaauTteT
CTYOMCKOT Mporpama, Kao M Ha Tpaxmy 32 Npoduaom MeHalepa Koju pacnonaxky cneunduyHum
3HarbMMa M3 061acTU PUHAHCUjCKOT MeHaLIMeHTa, KOHTPOJIe U MEHALIePCKOr PayYyHOBOACTBA Ha
TpXUWTY paga. Y Tabenu 4.1. aat je 6poj cTyaeHaTa ynncaHUX Ha CTYAMjCKU Nporpam y nocieame ase
roguHe.

Tabena 4.1. bpoj ynucaHux ctyaeHata Ha ctyamjcku nporpam MAC — OUHAHCUJCKU MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MEHALIEPCKO PAaYyHOBOACTBO Y NPETXOAHE 2 WKOICKE roAnHe

. 2021/2022 2022/2023
Cryanjckum
nporpam ynucaHu | aunnom. % ynucauu | gunaom. | %
OMKDP 17 3 17,6 25 2 8

Y Tabenn cy npukasaHu 6poj M npoueHaT AUNAOMUPAHUX cTygeHaTa (y oAHocy Ha 6poj
YNUCaHUX) y NpeTXxoaHe 2 WKOJICKE roAnHe.

Mporpama MAC — ®UHAHCKCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/A U MEHALIepPCKO PaYyHOBOACTBO ce
peanu3yje y ABa cemecTpa U Hocu yKynHo 60 ECIB. Y npBom cemecTpy ce U3BOAWM HacTaBa Ha neT
npeameTa o4, Kojux cy Tpu obasesHa u ceu Hoce no 9 ECMB. Y apyrom cemecTtpy ce peanmsyjy M3bopHu
npegmeTu Koju Hoce Takohe no 9 ECMB, obassba cTpyyHa npakca (3 ECMNB), npunpema npucTynHu pas,
(0 ECMNB) u 3aBpLHM (macTep) paa (12 ECNB).

OeduHncann ECMNB 6asmpaHn cy Ha YKYMHOM aHra)koBakby CTYAEHTa Yy OCTBapetby MCXoA4a
npegmeTa M CTyAMjCKOr Nporpama y WesiMHW, Npu Yemy YKYMHO aHra*KoBakbe NoapasymeBa Bpeme
YTPOLEHO Ha Npahere aKTUBHE HacTaBe (NpeaaBatba, BeXKOe, NPaKTUKYMU, KOHCYATALMje, NPOjEKTH,
npeseHTaLmMje, CEMUHApM, MEHTOPCKA HacTaBa, MPaKTU4YHA HacTaBa WM C/AMYHO), CaMOCTaNHU paj,
KONOKBMjyME, WCNUTE, MU3pade 3aBpLIHOr paga, A0OPOBO/BHOr paga Yy /IOKanHoOj 3ajeAHuLm
OpraHn3oBaHoj oA cTpaHe PakynTeTa Ha NPOjeKTMMA Of, 3Ha4yaja 3a JIOKaNHY 3ajeAHULY W APYrux
06/1MKa aHraXoBakba, Y CKAafy ca onwTtum aktom PakynteTta (CTpyyHa npakca, . CTyAeHTCKa npakca m
CNNYHO).

Cryauvjckn nporpam MAC — OWHAHCUJCKM  MEHALIMEHT, . KOHTPOAA U  MeHalepcKo
pavyyHoOBOACTBO ocrnocobsbaBa CTyAeHTe 33 Pa3Boj U NMPUMEHY HayYyHUX U CTPYYHUX AO0CTUrHyha u3
06n1acTM PUHaAHCUjCKOr MeHaMeHTa, padvyHoBoAcTBA WM pesusmje. CTyaujcKM- nporpam mactep
aKaZeMCKUX cTyamja PUHAHCUJCKM MeHALIMEHT, KOHTPO/Ia U MeHALIepPCKO pavyyHOBOACTBO Tpeba Aa
3a/10B0/bM HapacTajyhe notpebe 3a egykaumjom, yHanpeherem 3Harba M BeLTUHA 3aN0CEHMMA Ha
pavyyHOBOACTBEHUM, GUHAHCUjCKMM, PEBU3OPCKMM M MEHALIEPCKMM No3unLUMjama Koju-Beh pacnonaxy
oapeheHnm MeHalepCKUM U EKOHOMCKMM 3HatbUMa CTEYEHUM Ha OCHOBHUM aKaAeMCKUM CTyAMjama,
Aa ce ycasplwe y 061acTM GUHAHCUJCKOT MEHALIMEHTA, KOHTPOME WU MeHaLlepCKor payyHOBOACTBA.
Mporpam ce peanusyje Kpo3 ABa cemecTpa y Kojuma he nosasHuumM AobUTM AofaTHA 3Hakba U
BELUTUHE, Ca Harnackom Ha noTpeby NpumeHe CTUX y NpakcK. Kpo3 caBnagasatbe nporpama CTygeHTm
CTUYY CNOCOBHOCTM, Kao WITO Cy NPMMEHa CaBpPeEMEHUX MeToda, MOCTynaka U TeXHUKa aHanuse U
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pellaBakbe CNOKEHUX PUHaAHCKUjCKMX Npobaema. Ha Kpajy nporpama ce paam 3aBpluHuM pag, Yume he
CTYAEHTV UMATW NPUANKY Aa CTEYEHA 3HAHbA NPUMEHE Ha NpaKTUYHe npobieme y opraHu3aumjama.

Mopen npeameta M3 06NaCTU ONEPALMOHUX WUCTPAXKMBakba M MOCAOBHE CTATUCTUKE,
CTYAEHTMMA Ce HyZe U NpeaMeTn M3 061acTh MeHaLIMeHTa, opraHu3aumje, MTHGOPMALMOHUX cUCTEMA
W KBaZIUTETA, LWITO Cy K/byYHE AUCLMMIMHE KOje U3ydaBajy Ha PakynTeTy opraHn3aumMoHUX HayKa.

Ncxoam obpasoBarba Ha CTyAMjCKOM Nporpamy, yckaaheHu cy ca UCxoAmMma yyerba u 6asmpanu
Cy Ha AJeckpuntopuma KBanudwukaumja 7.1. HMBoa obpasosarba y 06/1aCTU OpraHU3aLMOHMX HAYKa,
dUHAHCKjCKOT MeHaLMeHTa M padvyHoBoacTBa. Mcxoanm ydyera ycarnaleHu cy u ca noTpebama
TPXKULWTA paja, a KOHTMHYMPAHO Ce BPLUW HMXOBO ycarnallaBakbe.

Y Tabenu 4.2. Hanasu ce NPOCEYHO Tpajakbe CTyAuja y OKBUPY cTygamujckor nporpama MAC —
®DUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MEHaLIePCKO PAYyHOBOACTBO Y MPETXOAHE 2 LKONCKE roanHe.

Tabena 4.2. NpoceyHo Tpajarbe CTyauja y NpeTxoaHe 2 WKoAcKe roanHe. OBaj noaaTaK ce 4obuja Tako
LWITO Ce 3a CTYAEHTE KOju Ccy ANUNJIOMUPANM A0 Kpaja LWKOJCKE roAMHe M3padvyHa NPOCEeYHO Tpajarbe
CTyampama.

. 2021/2022 2022/2023
Ctyamjckun
nporpam bpoj MpoceyHo Tpajarbe bpoj MpoceyHo Tpajame
OMNNOMUPAHUX cTyamja ONNNOMUPAHUX cTyamja
OMKMP 3 365 paHa 2 365 paHa

Pag cTyaeHTa y caBnafaBarby NojeamMHOr npegmeTa KOHTUHYMPaAHO ce NPaTN TOKOM HacTaBe U
MU3parkaBa ce y MNOeHMMa, a olleHa ce yTBphyje Ha 3aBpluHom ucnuty (4naH 103. CtaTyTa).

UcnyrwaBarbem npeaucnutHux obaBesa M nonarakbem UCnuTa CTyamjckor nporpama MAC —
PUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, KOHTPOMA U MEHaLIepPCKo PayyHOBOACTBO, CTYAEHT MOXKe ocTBaputn 100
noeHa. O ykynHor 6poja noeHa, Hajmare 30 a Hajsuwe 70 noeHa mopa 6uTK npegsuheHo 3a
aKTMBHOCTU U MNpOBepe 3Hakba Y TOKYy cemecTpa (npeaucnuTHe obasese). be3 nmonarakba UCMUTA,
CTYAEHT He MOoXe Aa A0buje NO3UTMBHY OLEHY.

Y cknagy ca ynaHom 104. CtaTtyTa, ycnex cTyAeHaTa OCTBApeH Ha npeameTy, U3parkaBa ce
oueHama og 5 go 10, npema cneaehoj ckanm Koja npeacTaB/ba YKynaH 6poj noeHa oCTBapeHMX Kpo3
npegucnuTHe obaBese U UCMIUT:

- 0491 oo 100 noeHa oueHa 10 — ognunyaH;

- o4 81 no 90 noeHa oueHa 9 — n3ysetHo gobap;

- o4 71 no 80 noeHa oueHa 8 — Bpsio gobap;

- o461 no 70 noeHa oueHa 7 — nobap;

- o451 go 60 noeHa oueHa 6 — 40BO/baH;

- OougeHa 5 —Hunje nonoxwmo.

daKkynTeT BOAM TPAjHY €BUAEHUMjY O MOMOKEHUM UCAUTUMA CTyAnjcKor nporpama MAC —
PUHAHCHKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MEHaLIEPCKO PaYyHOBOACTBO. Y eBUAEHUMjY U MHAEKC CTYAEHTA
YHOCe ce npenasHe oLeHe, a oueHa 5 (HUje NosoXKMo) ynucyje ce'.camo'y eBUAEHLUM]Y.

OueHa Ha ucnuTy ce dopmupa 36Mpom MoOHAEPUCAHOr bpoja . NoeHa OCTBAaPEHMX Y CBUM
06AMuMMa HacTaBHUX 0baBesa.

MpeameTHM HacTaBHWMK je obaBe3aH fJa, Ha MO4YEeTKYy HacTase,  yNo3Ha CTyAeHTe ca
MeTOoA0/10rMjoM OpraHusaumje HacTase, npaherwem pasa CTYAEHTA U OLEeHMBakbeM, KapaKTepPoOm U
cafprKajeM UCNUTa, CTPYKTYPOM YKYNHOF 6poja noeHa n HauMHOM GopmMuparsa OLEHE HA CTYANjCKOM
nporpamy MAC — ®UHaHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MEHaLIePCKO PavyyHOBOACTBO.

Cryauvjckn nporpam MAC — OWHAHCUJCKM  MEHALMEHT, KOHTPoAa W MeHalepcKo
payyHOBOACTBO 3aBpllaBa ce nonarakbem cBux npegsuheHux mcnuta (5 x _9  ESPB = 45 ESPB),
oAbpaHOM NpUCTYNHOT paga, cTpydHe npakce ( 3 ESPB) 1 uspagom 3aBpLUHOr paga U HEroBOM jaBHOM
oabpaHom (12 ESPB).

MeHTOp 3a 0A6paHy 3aBPLIHON Paja je HaCTaBHUK Koju je y pagHoOmM ogHocy Ha dPakynteTy.
JonatHW ycnoBm M NOCTynuM Koju Cy HEONXO4HM 33 3aBpluaBakbe CTyauja M aobujarbe annnome
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MacTep MHXKerepa OpPraHU3aLMOHMX HayKa, Kao M geduHUCaHW 3axTeBU Koje Bu 3aBpLIHKU pajg,
Tpebaso Aa UCNYHKU, HAPOUMTO Y NOrNeay akageMCcKe MeToaoN0rnje, GopmManHMUX acnekaTa, NPaKkTUYHe
OpwjeHTauMje U KpUTEPMjyMa OLEHMBAHA jaBHO Cy AOCTYNHU Ha cajTy PakynTeTa.

Y popatky AMNAOMM HaBoAe Ce CBe aKTMBHOCTU WM MOJIOXKEHU UCNUTKU CTyAeHaTa CTyAumjcKor
nporpama MAC — ®UHAHCKjCKM MEHaLIMEHT, KOHTPOJ1a N MeHalIepCKo pavyyHOBOACTBO.

MnaH wn nporpam ctygujckor nporpama MAC — ®OUHAHCMCKM MeEHaLMEHT, KOHTpO/Ja MU
MeHaLIepCKO PavYyHOBOACTBO AOCTYNHU cy Ha cajTy PakynteTa (PUHAHCU|CKM MEHALIMEHT, KOHTPOJIA U1
MeHaLepcKo pavyyHoBoAcTBO | PaKynTeT opraHmnsaumMoHmx Hayka (bg.ac.rs). Mopes HaBegeHOT jaBHO
Cy AOCTYMHU U pacnopes HacTaBe, pacrnopes KONOKBUjyMa, pacropes UCNUTa, NoAaum Koju cy BUTHM
33 ynuc 1 obHoBY roguHe, CTYAEHTCKY NPAKCy, 3aBPLUHM pag U ApYrK NoAalm Koju cy HEOMNXO4HM 3a
3aBpwertak cryaujckor nporpam MAC — ®PUHAHCU]CKM MEHALIMEHT, KOHTPO/Jia M MeHaLepCcKo
payyHoBoacTBO. Takohe, cBakM npeameT ctyaujckor nporpama MAC — PUHAHCUjCKM MEHaLIMEHT,
KOHTPO/1a U MEHALIEPCKO PavYyHOBOACTBO MMa CBOjY MHTEPHET CTPaHULLY KOja je AO0CTynHa CTyAeHTUMA
M Ha Kojoj ce Hanase cee noTpebHe nHboOpMaLMje 0 HaBeAeHOM NpeaMmeTy.

Ha crygujckom nporpamy MAC — O®UHAHCUM]CKM MEHALMEHT, KOHTPOJIa M MeHaLIepCKo
payyHOBOACTBO nocebHa naxkkby MOKNAa Cce KBanauTeTy nporpama. lpuavkom peduHucara
KBa/MTeTa CTYAMJCKOr Mporpama, yaumajy ce y ob3up 3axtesu M notpebe cBUX 3anMHTEPECOBAHUX
CTpaHa (CTyaeHTW, npuBpena, NOC/NOAaBLM, APrKaBa). KBaauteT cTyamjckor nporpama je npeamer
ctanHor npaherba, BpegHOBakba U NPEUCTINTUBAHbA.

YHanpehuBarbe W KOHTUHYMPAHO OCaBpeMerMBarbe CTyamjckor nporpama MAC -
®PUHAHCHKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOa U MeHAaLIepCKO PavyyHOBOACTBO 3aCHMBA Ce Ha pPa3Bojy HayKe u
HOBMX 3aXTeBa KOjW ce MocTaB/bajy npea AaTn ob6pa3oBHM nNpodua. TOKOM peanmsaumje HacTaBe Ha
macTtep nporpamy PUHAHCUjCKM MeHaLIMEHT, KOHTPOJIa U MeHaLIepCKo pPavyyHOBOACTBO CAPOBOAM Ce
eBaslyalnja CBaKOr NpeAMeTa U CBaKor NpeaBayda, @ HAKOH MacTepuparba ca AMNIOMUMMA CTyAujcKor
nporpama oAprKaBa ce KOHTAKT KPo3 ANYMHM Kyb macTep nporpama, Kako b1 ce Ha OCHOBY HUXOBUX
cyrectmja u npeanora KOHTUHYMpPAHO Paamao Ha obesbehery M yHanpeherwy KBanuTeTa CTyaAMjcKOr
nporpama.

Y un/by yHanpehera KBanuteTa CTygujcKor nporpama, Ha ®PakynteTy nNocCToju npaKkca
ofobpaBara CTYAMjCKMX BopaBaka HacTaBHWKA M CapafHWMKA Y MHOCTPAHCTBY paau yHanpehuBama
3Harba y 0b6nacTMma Kojuma ce 6aBe M CTUL@ba HOBMX MCKYCTBA WM KOHTaKaTa y-mehyHapoaHum
Hay4YHMM KpyroBMma. JegaH of HauMHA je KOHKypucakbe 3a mehyHapogHe - npojeKkTe Koju
nogpasymesajy pasmeHy U MOBMAHOCT HacTaBHMKa M cTyaeHaTa. lMopeps Tora, NpaKkca oAprkaBakba
roctyjyhux npegasarba og, cTpaHe npodecopa ca gpyrnx Pakyntera, na u npodecopa M UCTaKHYTMX
CTPY4YHbaKa U3 MHOCTPAHCTBA je yobuyajeHa.

MAC - ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOAA M MEHaLIePCKO PavyyHOBOACTBO HACTAo je Kao
pesyntat mehyHapogHor npojekTta , FINancial management, Accounting and Curricula development for
capacity building of public administration - FINAC”, Koju je duHaHcupaH og cTpaHe EBponcke Komucuje,
M KOjU je Kao TaKas, MMao 3a 33ZaTaK jauyarbe KamauuTeTa 3anoCAeHUX Y jaBHOj ynpasu, Hapo4mTo
KaJpoBa 3anoCieHMX Ha MNocNoBMMA UHAHCUMJCKOT MeHaLIMeHTa, KOHTPOJ/e, pavyyHOBOACTBA, WU
pesusnje. Y Tom cMucay, NpBy reHepauujy nonasHuka 2018/2019 akagemcke roAuMHE CYy YMHWUAK
NnpeAOMMHAHTHO KaHAMAATM U3 jaBHe ynpase, O4HOCHO TayHuje U3 MMHUCTapcTaBa Bnage Penybnuke
Cpbuje aHra»koBaHW y CEKTOPMMA KOjuU Cy Be3aHM 3a AKTUBHOCTM yrpaB/batba MehyHapoaHMm
NnpojekTMMma, nspage byuera, MHCNEKTOPATMMA M C/. @ KOjU cy Kpo3:.0Baj MacTep nporpam vmanu
NPUANKY Aa yHanpege cBoja 3Hara. Beh y HapeaHUM reHepaumjama moxke ce pehu ga nonasHUum
honase nofjefiHako U M3 NPMBATHOT U jaBHOr cekTopa. OHO LWTO UM je CBUMMaA 3aje4HUYKO, je Aa cy
aHrakKoBaHM Ha NOC/NIOBMMA peBM30pa, GUHAHCUjCKMX aHaANTMYapa, NaaHepa O4HOCHO KOHTPOI0pa U
dUHaHCKjCKMX MeHallepa.

HedopmanHo ce npubas/bajy MHOOpMaumje O 3anolwsbaBatby M KBAAUTETY CTyauja
OUNNOMUPAHNX CTyAEeHaTa CTyaujckor nporpama PUHAHCKUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJIa U MeHaLIepcKo
payyHOBOACTBO, 04, CTpaHe nocnofdaBaua, HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBarbe M APYrux
peneBaHTHUX opraHusaumja. C 063Mpom Ha TO Aa je CTyAeHTCKa npakca obasesaH nNpeameT 3a cBe
CTyAeHTe CTyaujcKor nporpama ®UHAHCU]CKM MEHaLIMEHT, KOHTPOJIa U1 MeHaLepCKo PavyyHOBOACTBO,
OCTBapyje Ce CBAKOAHEBHW KOHTAKT Ca Be/NMKMM Bpojem pasnnumMTux opraHusaumja, KoMnaHuja u
APYTUX WHCTUTYUMjA HaA Kojuma CTyAeHTM Mory noxahatu CTpyyHy npakcy. Takohe, ca osum
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opraHu3aumjama, 3ak/bydyje ce nocebaH yrosop o ob6assbatby CTPYUHE NpaKce 3a CTyAeHTe CTyaunjcKor
nporpama MAC — ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPONA M MEHaLIEPCKO pavyyHoBOACTBO. YKynaH 6poj
CTygeHaTa cTyaujckor nporpama PrMHaAHCKjCKM MeHaLIMEHT, KOHTPO/1Ia U MeHaLIepCKo PayyHOBOACTBO
KOju cy 06aBUAM CTPYYHY NpaKCy Mo LWKOJACKMM roguMHama npukasaH je y Tabenm 4.3.

Tab6ena 4.3. YKynaH b6poj ctygeHaTa ctygujckor nporpama MAC - @UHAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPOAA U MEHaLIePCKO PavyyHOBOACTBO KOjU Cy 06aBWIM CTPYYHY NPAKCY MO LWKOJACKMM rognMHama

2021/2022 2022/2023
CTyamjcku nporpam Bpoj Bpoj
cTyaeHarta cTyaeHara
OMKMP 10 14

JopatHo, ctygmjckn nporpama MAC — ®OUMHAHCUjCKM MEHaLIMEHT, KOHTPOMA U MeEHaLIEPCKO
payYyHOBOACTBO MMa CBOj Kao WTO je Beh peyeHo AnymHM Knyb Koju ce 3o0Be FINancial management,
Managerial Accounting and Control — FINAC community - Alumni FINAC, Koju Kao HenpoduTHa
opraHu3aumja cnaja noTpebe cTpyyrwaka M ogpeheHMx NOCNOBHUX noTpeba, aam M camux
opraHusaumja ca cTpydrbauuma. Y ucto speme, FINAC community AnymHU Knyb paau Ha usrpagmbu
oAHoca u3mehy ynaHoBa Knyba 1 Ha oapKaBakby TUMCKOT AyXa 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa.

FINAC community AnymHU Knyb je yjeHO M OpraHM3aTop CBEYAHOCTU, CEMUHAPa, NpeJaBaksa
M OCTa/INX CycpeTa CTpy4yrbaka M npeacrtasHuKa npuspeae (FON finansije :: Alumni aktivnosti :: [FINAC
alumni] Samovrednovanje (bg.ac.rs)). Takohe, agmuHUcTpaTop je base nogaTaka ca PacrnoNoXMBUM
KagpoBMMa M3 MNosba LPYLITBEHO-XYMAHUCTUYKUX M OPraHM3aUMOHMX HayKa, ajun je U jefaH of
YYECHMKA Y MOAEpHM3aLMjM HaCTaBHOr nsaHa M nporpama ®OH-a, peanusoBaHor y cknagy ca
3axTeBMMa oKpyKera. Ocum Tora, FINAC community AnymHuM Knyb CBOjy YNOFy OCTBapyje Uy OKBUPY
npumerbeHe Hayke, omoryhasajyhu nosesusare CTpydrbaka Ha Nosby APYLUTBEHO-XYMAHUCTUYKUX U
OpraHM3aLMOHNX HayKa u Npuspeae.

HenaTtHoctn FINAC community AnymHn Kny6a orneaajy ce Kpo3 nybamkosarbe bunteHa FON
finansije :: Bilten (bg.ac.rs) Koju mM3nasu 3-4 nyTa rogule Koju A0A4aTHO NOoAYyNMpPe akTUBHOCTU
nosesunBakba Y1aHoBa (MehyCOBHO 1 ca OKpYKEHEM) KPO3 YMpeEKaBarbe, 04HOCHO PasmeHy GU3NUYKUX
MU eNeKTPOHCKUX agpeca M ApYyrux peneBaHTHUX MHPopmauuja; 3aTum dopmmuparbe U aenoBare
WHTEPHOT TPXKULITA pajda M yCAyra, Kao U yK/byuymMBarbe 3aHMMaHa 3a Koje Ce LUKOJYjy CTYAeHTM Ha
®OH-y y 3BaHUYHY HOMEHK/IATYpy M TO KPO3 capajrby ca NpUBpeSHMM KOMOPaMa, TPHKULITEM paja U
LPYrMm pefieBaHTHUM MHCTUTYLMjama.

6) SWOT aHanusa
NPEAHOCTU C/NIABOCTU
daKTOpU KOjU NOMaXKy — yHyTpallutber nopekna | OueHa AKTOPM KOjU LITETe ~ YHYTPawtber OueHa

nopeknaa

KBanutet ctyaujckor nporpama MAC — +++ He npougerbyje ce y Kojoj mepu ce F++
PUHAHCKU]CKM MEeHaLIMEHT, KOHTPONa U NOCTUFHYTW Pe3ynTaTh NoKnanajy ca
MeHallepCKo pavyyHOBOACTBO je npegmeT NAAHWPAHUM NCXOAMMA YUEH 3.
cTanHor npahetba, BpeAHOBaba U
npencnuT1Bamba.
YHanpehusare U KOHTUHYMPAHO +++ Hwuje onucaH HaumMH Ha Koju je +++
ocaBpeMetbMBakbe nocrojeher cTyamjckor yCnocTaB/beH cKNag uamehy
nporpama MAC — ®UHaAHCKjCKM MEHALIMEHT, HaCTaBHWX MeToa, MCXoda yyera u
KOHTPO/1a M MEHaLlepCcKo PayyHOBOACTBO KpuTepujyma ouermnBata
3aCHWMBA Ce Ha Pa3BOojy HayKe M HOBUM cTyaujckor nporpama MAC —
3axTeBMMa Koju ce NocTaB/bajy npes 06pa3osHU PUHAHCHUjCKM MeHaLIMEHT, KOHTPoNa
npodwun. M MeHaLepCcKo payyHOBOACTBO.
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Mcxoam yuerba 6asnpaHu cy Ha AeCKpUnNTopmnma
KBanMduKaumja ogpeheHor Lmkayca
obpasoBakba y AaToj Hay4yHOj 061acTh 1 Ha
oarosapajyhem eBponckom okBupy
KBanmMbuKaumja, yrkbydyjyhu u 3axtese
MehyYHapOAHMX M HALLUMOHANHUX
nNpodecMoHaNHUX YAPYHKEHA.

+++

Hucy onmncaHe cBe aKTMBHOCTU
yyerba noTpebHe 3a AoCTU3aHbE
OYEeKMBAHUX UCXOAA yYerba (Bpeme
npoBeAeHO Ha aKTUBHOCTMMA Koje
AVPEKTHO BOAM HAcTaBHO 0cobibe,
Bpeme nNpoBeAeHo Yy CaMOCTa/IHOM
paay), Kpo3 yAeo 0BUX aKTUBHOCTMU Y
YKynHoj BpegHocTtu ECIbB 3a gatn
HACTaBHM NpeaMmeT UAn MoAay/.

++

CBM HEONXOAHU YCNOBW M MOCTYMLM KOje je
noTpebHO MCNYHUTU 33 3aBpLUaBakbe CTyauja u
pobujarbe aunaome ctygujckor nporpama MAC
— ®UHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U
MEeHallepCKo pPavyyHOBOACTBO, Kao n
AedurHUCaHN 3axTeBU Koje 61 3aBpLUHM paj,
Tpebano Aa UCNYHWU, HAPOUMTO Yy Nornesy
aKkagemcke metogonoruje, bopmanHmx
acrnekara, NPakTMYHe opujeHTaumje n
KpUTEpMjyma ouerMBakba jaBHO Cy JOCTYMHU Ha
cajty ®akynTeta.

++

He noctoju dopmanHa npoueaypa 3a
NpoLLeHy pesieBaHTHOCTM Nporpama
3a TPXKULWTE paja (NoKanHo,
Ap*KaBHO, MehyHapoaHO), Kao n
nocturiyha gunnomaua y
npodecnoHanHOM Pa3Beojy.

++

dPakynTeT opraHM3aUMOHUX HayKa TPEHYTHO MMaA
noTnucaH yrosop ca 1536 pasaunuute
opraHusauuje rae cTyaeHTu cTyaujckor
nporpama MAC — ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MeHaLIEPCKO PayyHOBOACTBO MOTY
noxahaTtu CTpyyHy npakcy.

*186 yrosopa ckion/beHmx y 2022/2023.
roamHu

+4++

base gunaomunpaHunx ctyaeHaTa CTyamjckor
nporpama MAC — ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MEHALIEPCKO PayYyHOBOACTBO
NocToje 1 axkypupajy ce.

+++

M3paga v yceajare cTpaTernje Hay4yHor paja Ha
cTyamjckom nporpamy MAC — PrHaHCKjCKK
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MeHaLIepCcKo
payyHOBOACTBO, Kao 1 nopact 6poja pagosa
HaCTaBHMKaA M capafHUKa CTYAMjCKOr Nporpama
MAC — ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOAA U
MeHallepCcKo pPavyyHOBOACTBO Y Yaconucmma ca
CUM (CCUMN) nucTe.

+++

Ha cTyAeHTCKMM TaKMUMUEeHUMa Y 3Hakby U
pelaBamy CTyAnja cnyyaja, CTYAEHTU CTyAN|CKOT
nporpama MAC — ®UHAHCHjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPONA 1 MeHallepCcKo payyHOBOACTBO
OCTBapyjy n3BaHpeaHe pesynTaTe.

++

Y Komucujn 3a obesbehere KBanuTeTa u
nspaay M3BelTaja 0 camoBpeaHOBaky
ctyaujckor nporpama MAC — ®UHAHCKjCKM
MeHaLIMEHT, KOHTPOJ1a U MeHaLIepPcKo
PavyyHOBOACTBO aHIaXKOBAHWU CY U CTYAEHTU.

++

MOTIYRHOCTH

ONACHOCTU

®daKTOpPM KOju NOMAXKY — CNo/ballHber NopeKna

OueHa

®daKTOpM KOoju WTeTe — cnosbaluker
nopekna

OueHa
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MoryhHocT gasber passujarba npakce ++ HenocTtojarbe TpaHcnapeHTHUX ++
opobpaBarba CTyamjckux bopaBaka HaCTaBHMKa 3axTeBa y Be3u KBanuTeTa M ucxoaa

M capagHuKa ctyamjckor nporpama MAC — ctyaujckor nporpama MAC —
PUHAHCK|CKM MEHALIMEHT, KOHTPO1A U PUHAHCK|CKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a
MeHaLIepCcKo PayyHOBOACTBO Y MHOCTPAHCTBY M MeHaLepCcKo payyHOBOACTBO Of,

paau yHanpehuBatrba 3Haka y obnactuma CTpaHe TPXKULWTa pada, npuspese,

Kojuma ce 6aBe 1 cTUL@Ha HOBMX UCKYCTBA U ApKase.

KOHTaKaTa y MefhyHapoaHUM HayYHUM

Kpyrosmma.

MoryhHocT fasber passujarba npakce ++ Bbp3a npomeHa 3axTeBa 1 noTpeba ++
oApKaBarba roctyjyhmx npegasarba of cTpaHe 3aMHTEepecoBaHUX CTPaHa y BE3U
npodecopa ca apyrux PakynteTa, na u KBanuTeTa CTyAMjCKOr nporpama.
npodecopa 1 UCTaKHYTUX CTPYYHbaKa 13

MHOCTPaHCTBaA.

B) Mpeanor mepa u akTUBHOCTU 3a YHanpeherwe KBanuteta CtaHaappa 4

MnaHMpaHo je KOHTUHYMPAHO NPENCTINTUBAHE AAEKBATHOCTU, ePEKTUBHOCTU M ePUKACHOCTH
npoueaype 3a yHanpehusame ctyanjckor nporpama MAC — OUHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U
MeHallepcko payvyHoBoAcTBO. Y dopmanHy npoueaypy notpebHo je [oAaTU aKTUBHOCTU Koje ce
oAHoce Ha: 1) NnpoueHy y Kojoj mepu ce NOCTUTHYTU Pe3ynTaTi NoKaanajy ca niaHupaHMm Ucxoamma
yuyerba 1 2) NpoLeHy pefieBaHTHOCTM NMPOorpama 3a TPXULLITe paaa (1oKanHo, Ap>kasHo, mefiyHapoaHo),
Kao 1 nocTurHyha AnnaommpaHmx ctygeHaTa y gasbem npodecMoHaiHOM pa3sojy.

Y KapToHMMa npegmeTta noTpebHo je geduHUcaTn:

— HaYMH Ha KOjWU je yCrnocTaB/beH CKNag M3Mehy HacTaBHMX MeTo[a, MCXoda ydera U
KpUTEPUjyMa OLLeHbMBakba Y OKBMPY cTyaujckor nporpama MAC — ®MHAHCKjCKM MeHaLIMEHT, KOHTPOAa
W MeHallepCKo PavyyHOBOACTBO,

— HaA4YMH Ha KOju Mcxoam ydyemwa ctyamjckor nporpama MAC — ®UHAHCMjCKM MeEHaLIMEHT,
KOHTPONa M MeHaLlepcKo pPayvYyHOBOACTBO oOnpeaesbyjy CaZprKaj HacTaBHOr mMporpama M HEerosy
OpraHusauujy, HacTaBHe MeTOZE U CTpaTervje, NnpeaioXKeHe KypceBe U MOCTYNKe 3a NpoBepy 3Hakba U
oLeHMBatbe,

— CBe aKTMBHOCTU y4yerba MOTpebHe 33 [0CTM3arbe OYEKMBAHWUX UCXOAA yyewsa (Bpeme
npoBeAeHO Ha aKTMBHOCTMMA Koje [AWPEKTHO BOAM HACTaBHO o0cobsbe, Bpeme MNpoBeAeHO Y
CaMOCTa/IHOM pagy), Kpo3 yAeo OBUX aKTMBHOCTM Y YKyMHOj BpegHocTu ECIMB 3a gaTM HacTaBHU
npegmet uan cryamjckm nporpam MAC — OUHAHCKMCKM MEHALMEHT, KOHTpPOJa M MeHalepCcKo
payyHOBOACTBO.

Pa3Boj codTBepcKor cuctema Koju omoryhaBa KOMyHWKauuMjy n npubas/batbe NOBPATHUX
nHbopmaumja og CTpaHe aNyMHU cTyaeHaTa cTygujckor nporpama MAC — OMHAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPOMA M MeHaLlepcko pavyHoBoacTeo. CTanHo yHanpehusare M ocaBpemeruBakbe nocrojeher
ctyamjckor MAC — ®MHaAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOA M MEHALIEPCKO PAYyHOBOACTBO 3aCHOBAHO Ha
pa3Bojy HayKe M HOBMX 3aXTEBA TPXKMLLTA paja Koju ce NocTassbajy npes 06pa3osHU npodun.

r) Mokasartesbu u npuno3su 3a CraHaapa 4

MNMoKasaTesbu BesaHu 3a CTaHAapA 4 npuKasaHu cy TabenapHo y okempy Onuc cTarba, aHanusa
n npoueHa CtaHgapaa 4.

Mpunor 4.1. AHanmn3a pe3ynTata aHKeTa 0 MULWJ/bEHY ANNJAOMUPAHUX CTYAEHATa O KBAaJAUTETY
CTYAWN|CKOr Nporpama 1 NOCTUTHYTUM UCXOANMA YYEH>A

Mpunor 4.2. — 3a40B0/bCTBO NOC/04aBaLIA CTEYEHUM KBaandMKaLMjama AnnomaLia

Npunor 4.3. — bunteHn AAymHU Knyba;

Npwunor 4.4. - N3BewTaju o pagy AAyMmHU Kayba y NpeTxoaHuX 2 roamHe;

Npunor 4.5. - NpaBUAHUK AYMHU KNyHa M YaHCKe KapTuLe
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CraHaapa 5: KBanauter HactaBHOr npoueca
KBanuTteT HacTaBHOr npoueca o6e3behyje ce KpPO3 WMHTEPAKTUBHOCT HACTaBE, YK/byyuBarbe
npumepa y HacTasy, NPOPECMOHANHM Pas, HAaCTaBHUKA M CapafHUKA, AOHOLWEHE U NOLTOBaHe
niaHoBa paga Mo npeameTMMa, Kao U npahere KBaanTETa HacTaBe U Npeays3vmarbe NoTpebHUx
Mepa Yy C/lyYajy Kaga ce YyTBpAM Aa KBAJIMTET HAcTaBe HUje Ha oAaroBapajyhem HuBoOY.

a) Onuc crara, aHanmsa u npoueHa CtaHaappa 5

Ha ctyamnjckom nporpamy MAC — ®DUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/JIa U MeHallepCcKo
payyHoBOACTBO nocsehyje ce naxra NpoLecy HacTaBe KPO3 MaXK/bWUBO MAaHUpPake U UCTYHaBatbe
HaCTaBHOI NAaHa, Kao M KPO3 WMHTEpaKuujy ca CTyAeHTMMa y BMAY MPUKyN/bakba MOBPATHMX
nHbopmaumjama o HUXOBOj NepLenymju KBanTeTa HacTaBHOr Npoueca. KBanmMTteT HacTaBHoT npoueca
ce peoBHO NAaHMPa, YNpaB/ba, MepU (aHKETUPaAjy ce CTYAEHTH), NpencnuTyje n yHanpehyje. Hactasa
je npunaroheHa 3Hakby CTyAeHAaTa Ha OBOM HWBOY CTyAMja, @ HACTaBHULM W CapagHULM TOKOM
nssoherba npegaBarba M BeXOW NOCTynajy NnpodpecmoHanHo.

Mepuenuunja M 3a40BO/BCTBO CTyAeHaTa HACTaBHMM MNPOLLECOM, MeToAama yyera MU
NINTEPATYPOM KOjy CTYAEHTU KOPUCTE TOKOM CcTyauja Ha nporpamy MAC — OUHAHCUJCKM MEHALIMEHT,
KOHTPOMA M MeHaLepCKO PaYyHOBOACTBO PACMONOKMBM cy Y dopmm AHKeTHUX nuctuha. AHKeTa ce
CNPOBOAM HAKOH CBAKOT OAC/YLIAHOT NpeamMeTa U HOoMe Ce eBanympajy CBU HACTaBHULM, HUXOBU
HaCTaBHM maTepujanau, rocTy npegasaun, u ap (obpasal, aHKETHOT JINCTA je AO0CTYMNaH Ha JIMHKY FON
finansije :: Evaluacija nastave (bg.ac.rs)). CtafiH1 KOHTaKT ca CTyZeHT1Ma ce OCTBapyje U nyTem ANyMHU
Knyba anun u apywtseHUx mpexka Facebook (Master programme Financial management, control and
managerial accounting) v Instagram (finac_master_program) npoduna.

Hacrtasy Ha ctygmjckom nporpamy MAC — @UMHaHCUjCKU MEHALIMEHT, KOHTPOJIa U MeHaLIepCKo
PaYyHOBOACTBO WM3BOAE BMCOKO KOMMETEHTHW HacTaBHUUM PakynTeTa OpraHM3aLMOHMX HAyKa Y
Hay4YHMM o0biacTMMa GUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, PaYyHOBOACTBO M PEBU3KjA, ann U APYTMM HayYHUM
061aCTMMA 3HAYajHUM 33 CTUL,AHE KOMNETEHLM]A NOC/IOBHOT aHAIMTUYAPA, KAo M yraeaHu roctyjyhu
npodecopu N3 3emsbe U MHOCTPAHCTBA.

MnaH nssohera HacTase cTygujckor nporpama MAC — OUHAHCU]CKM MEHALIMEHT, KOHTPOAA U
MeHallepCcKo pavyHoBOACTBO 0b6aBe3HO ce o6jaB/byje HAa UHTEPHET CTpaHuuama PakynTeTa, 3ajegHo
Ca KasieH4apoM MCNUTA KOju je Heros CacTaBHM A€o, Npe NoyeTKa Hactase y cemectpy (Mactep u
cneumjanucTnyke ctyamie | ParkynteT opraHn3aLMoHUX HayKa (bg.ac.rs)), anu ucto Tako umajyhu y
BMAY A3 BeAuMKM 6poj cTyaeHata MAC — @DUHAHCMjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJia U MeHaepcKo
paYyyHOBOACTBO je 3anoc/sieH, NOACETHUK O peanunsaLmjn Hactase Aobujajy Ha mejn agpecy. N3y3eTHo,
M3 OnpaBAaHMX pasnora NpomMeHa naaHa M3Bohera HacTaBe MOXKEe Ce M3BPLUMTM U TOKOM LUKOJICKE
roguvHe.

Hacrtasa Ha ctyamjckom nporpamy MAC — @UHAHCK]CKU MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a U MEHaLIEPCKO
payyHOBOACTBO M3BOAUNA Ce Yy NpocTopujama dakynTeTa (Hajuewhey canm 112). U3y3eTHo je 3a Bpeme
naHgemnje COVID 19 (og mapTa 2020. rogmHe) Aeo HacTaBe peasin3oBaH OHANajH, NyTem naaTpopme
Microsoft Teams, no pacnopegy ¥ obanuyma HacTaBe NpwuaaroheHMM HOBOHACTA/IMM YCI0BUMMA.
Mpumep u3BellTaja O peanM30BaHO] HacTaBu 3a wkKoscke 2018/2019, 2019/2020 n 2020/2021
akagemcKke rogmHe Hanasm ce y Mpunory 5.2. (FON finansije :: Izvestaji.o realizovanoj nastavi (bg.ac.rs))

Ha ®akyntety je neduHmncaHa npoueaypa Koja onucyje noctynak naaHMparba peanusauuje
HacTaBe (matoy npunory 5.3).

ObesbeheHo je Aa ce Ha cBakom npeamety cTygujckor nporpama MAC — ®PuHaHCKHjcKku
MeHaLIMEHT, KOHTPOJIa M MEHALePCKO PavyyHOBOACTBO, Mpe MoyeTKa CemecTpa AOHece U y4YMHM
[OCTYMHUM 33 CTYAEHTE NAaH paja Koju yK/bydyje:

— OCHOBHe NoAaTKe 0 NpeaMeTy: Ha3uBe, roanHa, 6poj ECMB, ycnosuy;

— uw/beBe NpeamerTa;

— CaZprKaj U CTPYKTYpy NpeameTa;

— nNAaH U pacnopeg nssohera HacTase (Npegasakba U Bexbe);

— HaYuH ouEHMBAtbA Ha NpeaMeTy;

— yubeHuKe, ogHOCHO 06aBe3HY M AOMNYHCKY UTEPaTYPY;

— NoJaTKe 0 HacTaBHULMMA U CapagHULMMA Ha NpeameTy.

17


http://finansije.fon.bg.ac.rs/master-studije/FMKMR/Evaluacija.html
http://finansije.fon.bg.ac.rs/master-studije/FMKMR/Evaluacija.html
https://mas.fon.bg.ac.rs/vesti/
https://mas.fon.bg.ac.rs/vesti/
http://finansije.fon.bg.ac.rs/master-studije/FMKMR/Izvestaj.html

MpenopyyeHa nuTepaTypa 3a cBe npegmeTte cTyamjckor nporpama MAC — ®uHaHCKjcKu
MEHALIMEHT, KOHTPOJIAa M MEHALIePCKO PavyyHOBOACTBO YcKAaheHa je ca uu/beBMma M obyxsaTom
CTYOMjCKOT Nporpama.

CTuuarbe aKTUBHUX M CTPYYHUX KOMIMETEHLMja HAacTaBHMKa M capafHMKa CTYAMjCKOT Mporpama
MAC — ®UHAHCKU]CKM MeHaLIMEHT, KOHTPOJIa U MeHaLlepCKo pavyyHOBOACTBO MOACTMYE Ce Kao WTO je
AaToy npoueaypw: MNpaherbe Nncarba HAY4YHUX PasoBa HAacTaBHMKA M capagHuKa (aato y npunory 5.4).

CuctematcKu ce npaTty cnpoBohere NaaHa HacTase cTyaunjckor nporpama MAC — ®uMHaHCHKjcKM
MeHaLIMEHT, KOHTPOJIa U MeHaLIepCKo PavyyHOBOACTBO, KaO M MJaHOBA paja Ha nNpegmeTMma Kpos
€BUAEHUMjY OAp»KaHe HAacTaBe, KOJIOKBMjyMa U UCNUTA.

6) SWOT aHanusa
NPEAHOCTU CNIABOCTU
®daKTOpPM KOju NOMAXKY — YHYTpaLUker NopeKkna OueHa PAKTOPM KOjU WTeTe ~ YHYTPawtber OueHa
nopekna
B1COK HUBO KOMNETEHTHOCTMU HAaCTaBHUKA U +++ He nocrtoju cTpateruja yHanpeherba ++
capagHuKa ctyaujckor nporpama MAC — 3Hakba M KOMNETEeHLMja HAaCTaBHUKA
@PUHAHCK|CKM MEHALIMEHT, KOHTPO1a U
MeHallepCKO PaYyHOBOACTBO.
NHbopmaLumje o TEpMUHMMA M NAHOBMMA +++
peanusaumje HacTase cTyaujckor nporpama MAC
— ®UHAHCHKjCKM MEeHALIMEHT, KOHTpO1a U
MeHaLlepCKo payyHOBOACTBO AOCTYMHU Cy
CTyAeHTUMa nyTem cajta PakynteTa.
MHpopmaumnje o pacnopeny oap’kaBarba HacTaBe, | +++ He nocrtoju cTpateruja yHanpehetrba ++
WUCMUTHUX POKOBA U KONIOKBUjyMa CTyANjCKOT HacTaBHe nuTepaType, copTeepa u
nporpama MAC — ®UHaAHCKjCKM MEHALIMEHT, cTyamja cny4aja

KOHTPO/a M MeHaLepCcKo payyHOBOACTBO
objaBsbyje ce npe NMoYeTKa CBaKe LWKO/CKe
roavHe.

MocToje dopmanHe npoueaype cuctema +++
MeHalMeHTa KBaanTeTa Koje ce ogHoce Ha
nAaHuparbe U peannsaunjy HacTaBHor npoweca.

Yyewhe HacTaBHUKA U capagHUKa CTyAMjCKOT +++
nporpama MAC — ®UHaAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a M MeHallepCKo PayyHOBOACTBO Ha
MefhyHapoAHMM NPOjeKTUMa KOoju NnoapasymeBajy
pasmeHy U MOBUAHOCT HacTaBHWMKA U CTyAeHaTa.

M3paga v yceajare cTpaTernje Hay4yHor paja Ha ++
@DaKkynTeTy U aKTUBMPaHE UHTEPHUX HAaYYHO-
MCTParKMBaYKMX NPOrpama, Kao n nopact 6poja
pafioBa HaCTaBHWKA W capafHUKa CTyaujcKor
nporpama MAC — ®UHAHCUjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MeHaLIepCKO PayyHOBOACTBO Y
yaconucmma ca CUM nucre.

MocTtoju popmanunsosaHa nporeaypa 3a ++
cnposohere KOPEeKTUBHUX Mepa Y Cyyajy
naeHTMduKaLmje HeycarnalweHocTn y Besu
KBa/MTETa HacTaBHOT NpoLieca CTyaujckor
nporpama MAC — ®UHaAHCKjCKN MEeHALIMEHT,
KOHTPOJIa U1 MEeHaLIePCKO PaYyHOBOACTBO.
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Y Komucuju 3a obesbehere KBannteTa U uspaagy +
M3BewTaja 0 camoBpeaHOBaY CTYAMjCKOT
nporpama MAC — ®UHaAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTpOJ1a U1 MeHalIepCKO PaYyHOBOACTBO
OpPraHM3auMOHMX HayKa aHTa*KoBaHU cy U
CTYAEHTU.
MOIYRHOCTU ONACHOCTU

. ®daKTopu Koju LITETE — CMOJballHbEr
®daKTopu KOju NOMaKy — cnosballtber nopekna OueHa OueHa

nopekna

MpaKkca oaprkaBarba KaTeAapCcKMX Npesasarba u +++ HenocTtojarbe TpaHcnapeHTHUX ++
roctoBara npodecopa ca gpyrux Gakynteta, na u 3axTeBa y Be3U KBa/iMTeTa CTyANjCKOT
npodecopa 1 UCTAaKHYTUX CTPYYHaKa 13 nporpama MAC — ®uHaHcHjcKku
WMHOCTPAHCTBA Y LM/by YHanpehetrba KBanuTeTa MEHALIMEHT, KOHTPO/1a N MeHaLlepcKo
HacTaBHOr npoueca ctyanjckor nporpama MAC — PaYyHOBOACTBO O, CTPAHE TPXKMLWTA
®PUHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOA U paja, npuBpeae, ApKase.
MeHallepCKo pPavyyHOBOACTBO.
Mpakca opgobpasakba cTyanjckMx bopasaka +++ Bp3a npomeHa 3axTeBa 1 noTpeba ++

HaCTaBHMKa W capaZiHUKA CTyAMjCKOr nporpama
MAC — ®UHAHCHKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO1a U
MeHallepCKO PaYyHOBOACTBO, Y MHOCTPAHCTBY
paam yHanpehera 3Hara y obnactuma Kojuma ce
6aBe u CTMLAHba UCKYCTBA M KOHTaKaTa y
MehyHapOAHMM HAyYHUM KPYroBuma.

3aMHTepecoBaHMX CTPaHa y Be3n
KBasMTeTa ctyaujckor nporpama MAC
— ®UHAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPOJIa U MeHaLepCKo
payYyHOBOACTBO.

B) Mpepnor mepa u aKTMBHOCTU 3a yHanpehere KBanuteta CraHaapaa 5

M3paga cTpaTewkKor AOKYMeHTa Koju he naaHCKM ycMepaBaTW Ha AofaTHe edyKaumje wm
ycaBpluaBakba HacTaBHUKe, Y UMby Npaherba 3aKOHCKMX OKBMPa M TPeHAoBa, ann M npoueca pasa
HMXOBOM eBaslyaLmnjom 1 ysohera HOBMX CTyAuja cnydaja u copTBepa Koju npaTte NpoLec yyersa.

r) Mokasares/bu 1M npunosm 3a CtaHgapa 5

Npunor 5.1. AHanun3a pesynTata aHKeTa CTyAeHaTa O KBaJAWTeTy HaCTaBHOr ‘Mpoueca 3a

WKOACKY 2021/2022 1 2022/2023 akaeMCKY roanHy

Npunor 5.2. MNnaH M u3BewTaju O peasivM30BaHO] HacCTaBW Yy LWKOACKMM [2021/2022. w

2022/2023. akageMCKMM roamMHama

Mpwunor 5.3. MNnaH peannsaumje HacTase

Mpunor 5.4. MNpahere nMcarba Hay4YHUX PafoBa HAaCTaBHMKA W CapagHUKa
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CraHpapA, 7: Ksanuter HacTaBHUKA U capagHUKa
KBanuTeT HacTaBHWKa U capagHuKa obe3behyje ce nak/bMBUM NAaHUPaHeM U M360POM Ha OCHOBY
jaBHOr MOCTYMNKa, CTBapakeM YCA0Ba 33 MEPMaAHEHTHO yCaBpLUaBakbe M Pa3BOj HACTaBHWKa WU
capagHWKa 1 NPOBEPOM KBAa/IMTETA HMXOBOT paja Yy HacTaBu.

a) Onuc crtara, aHanusa u npoueHa CraHpapaa 7

KBanuTeT HacTaBHWKA WU capagHuKa Pakynteta opraHM3aLMOHUX HAyKa aHra*koBaHWUX Ha
ctyaujckom nporpamy MAC — PMHAHCKjCKU MEHALIMEHT, KOHTPO1a M MEHALIEPCKO PayyHOBOACTBO, Ko
BMCOKOLLKKOJICKE YCcTaHOBe, 06e3behyje ce hUX0BUM NaXK/bMBUM NAaHMPaHeM M M36OPOM Ha OCHOBY
jaBHOr MOCTYNKa, CTBapakbeM YC/IOBA 33 NEPMaHEHTHY eAyKaLMjy U pa3Boj HAaCTaBHUKA M capaZHMKa U
NPOBEPOM KBa/IMTETA HbMXOBOT paja y HacTaBu.

Moctynak nsbopa HacTaBHMKa M capadHUKa ce yHanpes yTBphyje, peryavwe n cnposoau
npumeHom cnegehunx gokymeHata: MpaBUIHUK O HauMHY M NOCTYMNKY CTULaHa 3Barba M 3aCHUBaHA
pagHor oAHoca HacTaBHMKa YHuBep3uTeTa y beorpaay (,MnacHuk YHuBepsuteta y Beorpagy” 6poj
237/22,240/22 v 242/22 w3 maja 2022. roanHe), 3aKoH 0 BUCOKOM 06pa3oBarby, 3aKoH o paay, CtatyT
YHuBep3uteTa y beorpaay, Ctatyt ®akynteta opraHmM3auMoHMX HayKa, MNMpaBuaHuK o pagy Pakynteta
OpPraHU3aLMOHNX HayKa M MpaBUAHWK O OpraHuWsaumju U cucTemaTmsaumju nocnosa Ha PakynteTy
OpPraHM3auMoHMNX HayKa.

Cam nocTtynak usbopa M 3acHMBaHa PaLHOr O4HOCA HAacTaBHMKA U capagHuKa ParynteTa
CNpoBoaM ce Ha ocHOBY [MpaBMAHMKA O HAYMHY M MOCTYMNKY CTULAHa 3Bakba W 3acHUBaMa pagHor
o4HOCa HacTaBHWKA YHUBep3uTeTa y beorpaay, Koju je gaT Kao npwuaor oBor 13BewTaja-u CratyTta
daKynTeta OpraHM3auUMOHMX HayKa. CBa AOKYMeHTauMvja je jaBHa, 04 MOMEHTa TMOoKpeTakba
WHUUMjaTUBE 3@ pPacimMCcMBabe KOHKYpCa, 4O MOMEHTa 3aCHMBaka pPagHOr of4HOCa HacTaBHMKa M
CapafHMKa Yy HACTaBHO, OAHOCHO CApPafHMYKO 3Bakbe, CXOL4HO YC/I0BMMA KOHKypca W
KBanuduKkaumjama KaHamaata. GakynTeT opraHM3aUMOHUX HayKa, Kao BMCOKOLLKOJ/ICKA YCTaHOBa ce
NPUAMKOM M360pa HacTaBHMKa W capafHUKa y 3Batba NpUAPKaBa NponmcaHMx NocTynaka uycnosa
NyTEM KOjUX OLLEHbYje HayuHY, UCTPAXKMBAUKY U NeAarolKy akTMBHOCT HaCcTaBHWKA M capagHUKa.

daKkynTeT cMcTeMaTCKM NpaTu, OLEHYje U NOACTMYE HayyHy, UCTPaXKMBaUKy U NeaaroLky
aKTUBHOCT HacTaBHMKa M capagHMKa M CNpoOBOAU AYrOpOYHY NOJMUTUKY CeneKkumje Maaamx Kaaposa
BMCOKOI HMBOA KBa/MTETa W HUXOBOr Aasber HanpeTka, Kao W' pas/ivuyuTe BpcTe yCaBplUaBahba.
dakynteT obesbehyje HacTaBHMUMMA M capagHMUMMA MNEPMaHEHTHY eayKauujy U ycaBpluaBahbe
nytTem cTyaujckux 6opaBaKa, cneumjanusaumja, ydewha Ha HayyHUM, YMETHUYKMUM U  CTPYYHUM
CKynoBMMa.

Cratytom dakynteTta, unaHom 128, peduHucaHa cy npasBa 1 obasese 3anocneHux (ga ce
noABprHy npoBepu ycnewHocTU cBora paga) M capagHuKa (4a page Ha CONCTBEHOM CTPYYHOM
ycaBplUaBakby) y BE3M CTPYYHOT yCaBplUaBakba.

MpaBuaHMKOM 0 pagy aeduHucaHo je ga PakynteT 3anocneHMma omoryhaBa obpasoBatbe,
CTPYYHO M HaAy4yHO ocnocobsbaBarbe M ycaBpluaBarbe Kaga To 3axTeBa' noTpeba npoueca paga v
yBohere HOBOr HauMHa M OpraHusaumje paaa, aa PakyaTeT CHOCKU TPOLLKOBE CTPYYHOr 06pa3oBatba U
ycaBpLUaBakba, a 4a Cy 3aMnoc/ieHM AyXKHM Aa ce CTPYYHOo ocnocobsbaBajy M ycaBpliaBajy. OcTBapuBatse
npaBa Ha CTPYYHO W HAy4yHO ycaBpLUaBakse M 06 1MLM CTPYYHOT ycaBpLlaBakba AeTas/bHO Cy AedUHUCAHU
MpaBUAHMKOM 0 06pa3oBakby, CTPYYHOM 0CNOCO6/baBakby M ycaBpLUABakY 3aNocieHnx Ha PakynTeTy.

Mpakca ogobpaBarba CTyaAnjckux 6opaBaKa HacTaBHUKA M capagHUKa Yy MHOCTPAHCTBY paau
yHanpehema 3Hata y 061acTma Kojuma ce 6aBe U CTULaHba UCKYCTBA U KOHTaKaTa Yy MehyHapoaHuUm
Hay4YHUM KpyroBMma ce NoAprkaBa M NoAcTuye. JegaH oA HauMHa je KoHKypucare 3a mehyHapoaHe
NpojeKkTe, KOoju YK/bydyjy pasmeHy M MOBMIHOCT HacTaBHMKa WM cTyaeHaTa. [open Tora, npakca
O/ip*KaBakba KaTeAapCKUX Npeaasakba M rocToBakba npodecopa ca apyrux dakynTteTa, na u npodecopa
W UCTAKHYTUX CTPY4YHbaKa M3 MHOCTPAHCTBA Ce NoAprKaBa.

Y uusby npaherba HayyHWUX, MNeAarolWkuUx W CTPYYHUX JocTurHyha HacTaBHUUMMA W
capagHuMUMMa, Na U HeHacTaBHOM ocobsby, PakynteT obesbehyje agosaTHa cpeacTBa 3a 0//1a3akK Ha
nomahe n mehyHapoaHe HayuyHe ckynoBe. CpeacTBa ce Msfagajajy y Unsby yHanpehera obnactm u
npeameTa, Kako bM KBanMTeT HacTaBe M Hay4yHOMCTPaXKMBaukor paga buo nosehaH, a CTyAeHTU
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[o6unAn yBua y caBpemeHe TOKOBE Y HayuM M UCTPAKMBAYKO] NMPaKCU Kpo3 npeaaBarba M CTyguje
cnydajesa.

3a mnahe capagHuke dakynteT ogobpasa u yyewhe Ha CEMUHAPMMA U paanoHMLLAMa KoL,
HaC M Y MHOCTPAHCTBY, Kako 61 NPOLWMPUAN CBOja 3HAHbA, AU U NPUXBATMIN HOBE METOAE Y pasy Ha
HAYYHO-UCTPAXKMBAYKMM M HACTaBHMM 33gauuma. Y NpoTeknoM nepuosy opraHM3oBaHU Cy MHTEPHMU
Kypcesu, nocebHo u3 061acTM MeToA0N0rnje Hay4yHOr UCTPaXKMBakba, CTaTUCTUYKE obpase nogaTaka
W TyMauyerba pesy/TaTta, NMcaka Hay4yHUX pagoBa, AMAAKTMKe M nejarornje 3a capagHuke, ca Lu/bem
pa3sMeHe 3Harba M UCKyCTBa M3mehy 3anocneHux Ha PakynTety. 3a cBe 3anocneHe Ha Paryntety
OpPraHW30BaHK Cy KypPCeBU EHIJIECKOT je3MKa 3a CBe HMBOE Npe3Hama.

PakynTeT opraHM3aLMOHUX HayKa npu mM3bopy M yHanpehery HacTaBHO-HAy4yHOr Kaapa
nocebHo BpegHyje MOBe3aHOCT paja y obpa3oBakby ca pagomM Ha npojekTuma y obnactmma
NPUBPEAHOT U APYLITBEHOT XMBOTA. HacTaBHMUM M capagHuum PakynTeTa aHraKoOBaHWU Cy Y OKBUpPY
npojekaTa Koje ¢UHAHCUPaAjy AprKaBHE MHCTUTYUMje Kao wTo je PoHA 3a Hayky U MUHMCTapCTBO
NPOCBETE, HayKe M TEXHONOLKOI Pa3Boja, Y OKBUPY Nporpama OCHOBHUX MPUMEHEHUX U PA3BOjHUX
UCTPaXKnBaka. Y peannsaumjm HaydyHOUCTPAXKMBAYKMX NPOjeKaTa, Ha CBMM HMBOMMA, KOPUCTE Ce CBa
Hay4yHa pocturHyha y ob6nactM 3a Kojy je WCTparkmBay, OA4HOCHO HACTAaBHMK WAW CapagHUK
KOMNeTeHTaH M KBanndukoBaH. CBaKe roguHe Ha OCHOBY 3aBPLUIHOIN M3BeLTaja U NOCTUFHYTMX
pes3yaTaTa BPLUKM Ce paHrMpare U KBannduKaumja 3a 6yayhu pag Ha CTpaTeKMM UCTPaXKMBaHbUMa.
BpeaHoBatbem pesynTata MPEKo YCBOjeHUX Kputepujyma omoryheHo je nopeherbe ca HayyHUM
NoTEHUMjaIOM Ha HaUMOHANHOM U MehyHapoaHOM HMBOY y oapeheHoj Hay4yHoj obnacTu.

MpaBWAHMKOM O Hay4YHOMCTPAXKMBAYKOM pPajy U MHOBATUBHO] AenaTHocTM ®akynTteTa (05-01
6poj 3-91 oa,15.07.2015. roguHe) u MpasunHnKom o meflyHapoaHum npojektnma (05-02 6poj 3/2 oa,
30.01.2015. roamHe) ypeheHa cy NuUTakba 0f, 3HaYaja 3a paj, Ha Hay4HO-UCTPaAXKNBAYKUM NpPOjeKTUMA.

Ha ®aKkynTeTy cy 1 3a MHTEPHO BpeAHOBaHE YCBOjEHWN HALLMOHAIHU KPUTEPU]YMU KAo jeANHU
Mep/bUBM U YNOPEeaMBM 33 CBAKOM UCTPaXKMBaAYa y CBOjOj U ApyrMm obnacTMma 3a Koje je Pakyntet
MaTu4aH. 3a BpeHOBake HAaCTaBHMKA M CapaZHMKa Npumetbyje ce MpaBuHKMK O NOCTYMKY U HauyuHy
BpeAHOBatba M KBAHTUTAaTUBHOM MCKa3UBakby HAYYHOUCTPAMKMBAYKUX -pe3ynTaTa MCTparkmBaya
(,,Cny»kb6eHm rnacHunk” 6poj 159/20).

daKyNTeT Kao BMCOKOLWIKOJICKA YCTaHOBa Npu M360py U yHanpehery HacTaBHO-HAY4YHOr #
CTPYYHOr Kaapa nocebHo BpeaHyje neparolike cnocobHOCTM HAaCTaBHMKA M capagHuka. MNeparowke
CNocobHOCTM HacTaBHMKA U capafHUKa BpeaHyjy ce nyTem cnposoherba aHKeTa'y CBakoOM CeMecTpy 'y
TOKY LUKOJICKE rogvHe y ckaagy ca [paBUAHUKOM O CTYAEHTCKOM BpeaHOBarby MefarolwKor paja
HacTaBHUKa (,[nacHuK YHusepsuteTa y beorpagy” 157/2010). Komucuja 3a cnposoherbe aHKeTe Ha
Kpajy CBaKOr cemecTpa Yy TOKY LUKOJICKe FOfAMHe CNPOBOAM aHKETy CTyZAeHaTa 33 CBe HaCTaBHUKEe U
CapagHUKe KOju Cy Ap*Kann HacTaBy y TOM CEMECTPY, BpLUM aHaNM3y noAaTaka U cactassba M3BewwTaj o
CNpPOBEAEHO] aHKETU CTyAeHaTa, Kao M NojeaMHayYHe N3BeLTaje Koje A0CTaB/ba CBAKOM 3anoC/ieHOM
4Ynjun je papg ouermBaH y aHKeTU. Ha cegHuuama HactaBHO-Hay4yHor Beha pefoBHO ce caonwTaBajy
noJaum o CNpoBeAEeHOj aHKeTH, a 3a Hajbosbe OLeHeHe HACTaBHUKE W capagHUKe (NeT HAacTaBHMKa U
cefam capafHWKa) u3gBajajy ce cpeacTBa 3a KYMOBUHY CTpydHe JsiMTepaTtype. HakoH ycBajatba
M3BeLTaja NonyHeHe aHKeTe CTyAeHaTa vyBajy ce y apxueu ®akynteta rogmHy AaHa, AOK Ce U3BeLwwTajn
Ca NPOCEYHMM OLEHAaMa HAaCTaBHMKaA U cCapaHUKa 3a oapeheHn cemecTap YyBajy TPajHO.

JopatHn npaBHU akTM @PakynteTa Koju ce TUYy paja 3anoc/eHUX AOCTYNMHU cy Y
NHbopmaTtopy o paay, YHuBep3nuTteT y beorpagy — ®akyateT opraHM3auMOHMX HayKa.

Y Tabenu 7.1 npuKasaH je ogHOC YKynHOr 6poja ctyaeHata (6poj cTypeHata - omo0bpeH
aKpeanTaLMjoM NOMHOMEH ca bpojem roguHa Tpajakba CTyAMjCKOr nporpama) m 6poja 3anocneHmx
HaCTaBHMKa Ha HMBOY ycTaHOBe 3a cTyaujcku nporpam MAC — PUHAHCKjCKU - MEHALIMEHT, KOHTPOANA U
MeHaLIepCKO PayyHOBOACTBO.
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Tabena 7.1. OgHoc npoceyHor 6poja cTyaeHaTa 3a 2 nocmaTtpaHe roguHe u 6poja
3aMoC/IeHMX HacTaBHMKa Ha HMBOY yCTaHoBe 3a cTyanjckn nporpam MAC — PMHAHCUjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPOJ/1a U MEeHallepCKo payyHOBOACTBO,

bpoj HacTaBHMKaA bpoj ctygeHaTa

OpgHoc

29 MpoceyHo 21

MpoceyHo 1,38

Cnncak HacTaBHMKA WU HUXOBUX 3Bakba aHraXKOBAHWX Ha cTyaujckom nporpamy MAC —
PUHAHCHKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MeHaLIePCKO PayYyHOBOACTBO NPMKasaH je y Tabenun 7.2.

Tabena 7.2. CnucaKk HaCcTaBHMKA U HUXOBUX 3Batba aHrayXKOBaHMX Ha CTYAMjCKOM Nporpamy
MAC — ®MHAHCHKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a U MEeHaLIePCKO Pav4yHOBOACTBO

PeaHu 6poj Mpe3ume, Cpegre cnoso, Ume 3Bambe
1. AHTuh P. ChobopaH BaHpeaHun npodecop
2. Bapjaktaposuh Pakouyesmh M. CnahaHa BaHpeaHu npodecop
3. Benkosuh C. CnahaHa PenoBHu npodecop
4, Bjennua Jb. OparaH BaHpeaHu npodecop
5. Borojesuh Apcuh T. BecHa PenoBHu npodecop
6. Oennbawunh B. bopuc PenoBHu npodecop
7. OmuTtposuh M. Besbko BaHpeaHun npodecop
8. bhophesnh Munytnnosuh C. fleHa BaHpeaHu npodecop
9. 3opHuh 3. Hukona JoueHT
10. JepgHak J. CaHgpa PenoBHuM npodecop
11. JoeaHosuh 3. Munow BaHpeaHu npodecop
12 KHexxesuh . CHerKaHa PepoBHu npodecop
13. KyamaHosuh C. Mapuja PenosHu npodecop
14. Nabyc b. AnekcaHgpa PepoBHu npodecop
15. NatnHosuh M. Muanua JdoueHT
16. Makajuh Hukonuh . iparaHa PepoBHuM npodecop
17. Mapkosuh M. AneKkcaHaap PeposHu npodecop
18. Maptuh M. MunaH PeposHu npodecop
19. MwunaHosuh b. Hemarba JdoueHT
20. Mwunocassbesuh C. Munouu BaHpeaHu npodecop
21. MwuTposuh M. 3opuua JoueHT
22. Ob6pagosuh A. TujaHa BaHpeaHun npodecop
23. O6panosuh Jb. Bhagnmunp PepoBHu npodecop
24. MNeTtposuh Y. AejaH PenosHu npodecop
25. Pakuh M. Hena AcucteHT
26. Caswuh W. Topaana PenosHu npodecop
27. CnaceHnuh H. }esbKo JoueHT
28. CykHosuh M. Muauja PenosHu npodecop
29. Togoposuh Jb. Mapuja BaHpeaHu npodecop
6) SWOT aHanusa

NPEAHOCTU C/IABOCTU

®daKTOPU KOjU NOMAXKY — YHYTpaLuHer e ®daKTOpPM KOoju WwiTeTe — yHyTpawwer OueHa

nopekna nopekna

JasHocTt NOCTYyNKa 1 yCcnoBa 3a VI360p +++ Hep,OBOIbHO CUCTEMATCKO N/1aHUpakbe n ++
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HacTaBHWKa W capafHUKa CTyAWjCKOr
nporpama MAC — ®UHaAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPOJIa U MeHallepCKO PaYyHOBOACTBO.

npahere cTPy4YHOr ycaBpLluaBaka
HaCTaBHMKa U capafHuMKa CTyanjckor
nporpama MAC — ®uHaHcujcKm
MEHaLIMEHT, KOHTPOJIa U MeHallepCcKo
pavyyHOBOACTBO.

YcarnalweHocT nocTynka usbopa ca
npeasorom Kputepujyma HaumoHanHor
caBeTa 3a BUCOKO 06pa3oBakbe.

+++

Henoctojarbe arkypHor MHpopmaLlmoHor
cucTema Koju npatu npouec naaHupara
M CTPYYHOT ycaBpLUaBakba HaCTaBHMKA U
capafHuKa ctyaujckor nporpama MAC —
®PUHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO1a U
MeHallepCKO PavyyHOBOACTBO.

Ob6e3behetbe nepmaHeHTHe eayKaumje 1
yCaBplUaBakba.

+++

* %k *x

BpeaHoBakbe NesarowKmnx U UCTParkUBaYKUX
CNOCOBHOCTU HACTaBHUKA W capagHUKa
cTyamjckor nporpama MAC — ®UHaHCKHjCKM
MEHaLIMEHT, KOHTPO/1a N MeHaLlepCcKo
payYyHOBOACTBO.

+++

Ob6e3beheHa maTepujanHa cpeacTsa 3a
0[/1a3aK Ha Hay4yHe CKyrnose W HabaBRy
CTpy4YHe AuTeparype.

++

Yyewhe y mehyHapogHUM NpojekTnma.

++

YcnewHa yyewha HaCcTaBHWKa U capafHuKa
cryanjckor nporpama MAC — ®rHaHCHjCKn
MeHaLIMeHT, KOHTPO/1a M MeHallepCcKo
payYyHOBOACTBO HA MehyHapoaHUM
TaKMUYEerbMMa.

+++

MOIYRHOCTH

OMACHOCTU

®daKTOpPU KOjU MOMAXKY — CMOJballHber
nopekna

OueHa

®daKTOpPM KOoju WwiTeTe — cnoJballker
nopekna

OueHa

YcnocTas/bakbe M HeroBake NapTHepCTBa ca
CTPaHUM GaKyNTeTMMa, YHUBEP3UTETUMA,
WMHCTUTYUMjama, NpuBpeaHUm cybjekTuma m
OCTa/IM OpraHM3aumnjama 3Ha4yajHUM 3a
AenaTtHoCT ctyaujckor nporpama MAC —
®PUHAHCK]CKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U
MeHallepCKO PavyyHOBOACTBO.

+++

bosbu ycnosu paga’y npuspeamn Koju
yTHUy Ha GAYKTyaUmjy 3anocneHnx.mu3
BMCOKOLLUKO/ICKUX MHCTUTYLM]a.

+++

MoryhHocT yK/byunBatba Pakyntera y
npouec mehyHapoaHe akpeguTaumje.

++

Mob6UAHOCT HaCTaBHWKa, capagHnKa v
CcTyAeHaTa ctyanjckor nporpama MAC —
®PUHAHCK]CKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U
MeHallepCKo payyHOBOACTBO.

++

MoryhHocT nose3suBatba 06pasoBHOr paga
Ca UCTPaXKMBaHEM HA NPOjEKTMMA U PALOM
y npuspeau.

++

8) Mpegnor mepa n aKTUBHOCTU 3a yHanpehere KBanuteta CtaHgapaa 7

— [JeduHucarbe AOKYMeHTOBaHe npoueaype Koja he AeduHUCATM HauMH MNaHuparba U
npahera CTpy4YHOr ycaBpluaBaka HaCTaBHMKA U capaHuKa cTyaujckor nporpama MAC — duHaHcujckm
MEHaLIMEHT, KOHTPO/1a U MeHallepCKO PavyHOBOACTBO 1 06e36eaM1TH jacaH HauMH apXMBMUPaHLA 3anuca
0 0byKama v ycaBpLUaBatby;

— MMpencnutrMBarbe MULL/bEHA CTYAEHATa O MejarowKom pafy HacTaBHWMKA M capafHUKa
cTyamjckor nporpama MAC — ®MHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a M MeHallepcko payyHOBOACTBO U
AeduHUCarbe KOPEKTUBHUX Mepa Yy C/ly4yajy He3a[,0B0/bCTBA CTYAEHaTa;
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— YHanpehere u axypuparbe MHOOPMAULMOHOr cucTema Koju 6um npatmo npouec
naaHnpara M npaherba CTPYYHOr ycaBpLlaBakba HAaCTaBHUKA M capagHUKa cTyanjckor nporpama MAC
— OUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, KOHTPO1a U MEHALIePCKO PaYyHOBOACTBO;

— MW3paga cuctema 3a online ouermBatbe HACTaBHMKA M cCapaZHUKa CTyAMjCKor nporpama
MAC — ®UHAHCMjCKM MEeHaIMEHT, KOHTpPO/Ja WM MEHALEPCKO pPayYyHOBOACTBO (M3paga MobunHe
anauvkaumje);

— Tosehatbe 3340B0/bCTBA HAaCTaBHOT 0COH/ba KPO3 CTBApatbe NOBOJ/bHUjE paaHe KAUME,
omoryhaBare A0AATHUX NPUXOAA KPO3 aHFAXKOBake Y KOMepLUMjaHUM NPOojekTMMa Ca MPUBPELOM.

r) MokasaTtesbu u npunosun 3a CraHgapa, 7

Mpunor 7.1. MNpaBUAHKK 0 N360pY HACTaBHWKA U capagHUKa
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CraHaapA 8: KBanurer crygeHarta
KBanuteT cTyaeHata ce obesbehyje cenekuymjom ctygeHata Ha yHanpes nNponucaH 1 jaBaH HauuH,
OLleHMBaHbEM CTyAEHATa TOKOM paja Yy HacTaBu, NepMaHeHTHUM npaherem M NpoBepaBaHem
pesynTata ouerMnBakba W MPOJIAa3HOCTM CTyAeHaTa U npeay3Mmarbem ogrosapajyhux mepa y
CNy4yajy npomnycTa.

a) Onuc crtara, aHanusa u npoueHa CtaHpapaa 8

Ynuc ctyaeHata Ha ctyamjckm nporpama MAC — ®PUHAHCUjCKM MEeHaLIMEeHT, KOHTPOo/sa U
MeHallepCcKo pavyyHoOBOACTBO 06aB/ba Ce Ha HauMH Koju je onucaH y Ctatyty PakynTeTa, a ycknaheH je
ca 3aKOHOM 0 BUCOKOM 06pa3oBarby M Nponucnuma YHusepsuteTa y beorpagy. CtyaeHTv ce ynucyjy no
KBOTU Kojy ogpehyje Bnaga Cpbuje Ha npeanor dakynteTa, a Koja je ycknaheHa ca NpoCTOPHUM U
KagpOBCKMM KanauuTteTnma. HanpassbeHa je MHTepHa npoueaypa Ynuc cTyaeHaTta y Kojoj je AeTasbHO
OMWCaH HaYMH Ha KOju ce BpWW YNUC CTyaeHaTa Ha cTygujcku nporpam MAC — ®uHaHCHjcKn
MeHaLIMEHT, KOHTPOJIa M MeHallepcKo pPavyyHOBOACTBO. [pUAMKOM cenekumje CTygeHaTta 3a ynuc
BpeaHyjy ce pe3yntaTu NOCTUIHYTM Yy NPETXOLHOM LKONOBaky, Kao M pe3ynTaTm NOCTUIHYTM Ha
npPUjeMHOM UCINTY. 33 NPUjeMHMU NCINUT ce KopucTn HaumoHanHa MoHorpaduja Koja je npunpemsbeHa
camo 3a notpebe ynuca Ha oBaj MacTep nporpam 1 Koja je 40CTynHa Ha CajTy BUCOKOLLIKOJ/ICKE yCTaHOBE
(Ynuc Ha ctyaunje | akynTeT opraHM3aLmMoHMX HayKa) U NocebHOj MHTEPHET CTPaHULM OBOT CTYAMjCKOT
nporpama (FON finansije :: Informacije o upisu). CBe nHdopmauuje Be3aHe 3a yca0Be U Npoueaype
ynuca cy jaBHO AOCTynHe W mory ce Hahu Ha WMHTepHeT cTpaHuum PakynTeTa, Koja ce penoBHO
arkypupa.. Cee nHpopmaumje BesaHe 3a yCaoBe U npoueaype ynumca cy jaBHO AOCTyNHE U Mory ce Hahu
Ha MHTepHeT cTpaHmuy PakyaTeTa, Koja ce peaoBHO axKypupa.

Cryanjckm nporpama MAC — OWHAHCUJCKM  MEHALMEHT, KOHTPO/a - U  MEHALIePCKo
pPayYyHOBOACTBO MNpyrKa jeAHaKe mMoryhHocTW ynuca u CTyguparba CBaKOM MOjegMHLUY M rapaHTyje
jeAHAKOCT M paBHOMPABHOCT CTyZeHaTa MO CBMM OCHOBama (paca, 6o0ja KoKe, 1O/, CEKCyasHa
OpjeHTaumja, eTHUYKO, HaLMOHANHO WU COLMjaNHO MOPEKO, je3UK, BEPOUCMOBECT, MOSIUTUYKO MU
APYro MULI/beHE, CTATYC CTeYyeH poherbem, NOCTOjakbe CEH30PHOr WJiIM MOTOPHOF XeHAMKena W
MMOBMHCKO CTarbe). Og1yKy 0 ynucy ivua ca nocebHMm noTpebama n NnpunagHuUKa MakbUHCKUX rpyna,
AOoHOCM MUHWUCTapCTBO NPOCBETE M HayKe Ha 6a3n adupmaTneHe akumje. OmoryheHo je ctyanparbe 3a
CTyAeHTe ca nocebHMm notpebama.

CTyaeHTMMa ynmcaHum Ha ctyamjckm nporpam MAC — ®UHAHCU]CKM MEeHaLIMEHT, KOHTpoAa U
MeHallepcko padvyHoBoacTeo (Tabena 8.1.) cy focTynHe cBe pesnieBaHTHe MHOpMaLMje U nodaum
HEOMNXO4HM 3@ HEeCMETaHO CTyAupakbe Kao LWTO Cy pacrnopeps HacTaBe, KOJOKBMjyMa W MCNUTQ,
pacnopes pagHux ceamuua, nocebHa obasewTerba M HANOMeHe, WTO ce objaB/byje Ha /cajTy
dakynteta. Takohe, ctyamjckmn nporpam MAC — PUHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPONA U MEHaLIePCKO
payyHOBOACTBO MMa CBOjy nocebHy MHTepHeT cTpaHuuy (FON finansije :: [SP] Fin. menadZment,
kontrola i men. racunovodstvo (bg.ac.rs)) Ha Kojoj ce cTyAeHTU Mory MHGOPMMCATK. O HaCTaBHOM
naaHy, HaCTaBHULMMA U CapagHULMMA, UTA. 33 CBAKKW npeameT gedpuHMCAHU CYy LM/BEBU, UCXOALM,
HauYMH OJprKkaBakba HacTaBe, HauyMH ouerbMBarba M 6poj ECME Koje npegmeT [oOHOCU, Ynme ce
cTygeHTMma obesbehyjy cee peneBaHTHe MHbOpMaLMje.

MowToBarem [MpaBuiHMKA O nosarakby UCNUTA M OLEHMBakby Ha UCAWUTY, ‘KOjU je AOHeo
YHuBep3uTeT, 0besbehyje ce KOpekTHO 1 NpodecnoHaNHO NOHaLLaHEe HACTaBHMKA TOKOM M3BOheHa
WCNUTa U OuUEeHMBakba CTyaeHaTa. JegHoOM roauiirbe BpLWK ce aHaam3a NposiasHOCTM CTyAeHaTta no
npegmeTvma npema mepuanuma Koje je yrepamo YHusepsuteT y beorpaay:

Mpaherwe ycnexa cTyJeHaTa Ha UCNUTMMA je nNepmaHeHTHo M y-Tabenama 8.2. n 8.3.
NpWKasaHu cy nogaum o ctonu (%) ycnewHocTy cTyaeHaTa n 6pojy cTygeHaTa Koju cy ynvcanum Tekyhy
LUKOJ/ICKY FOAMHY MacTep cTyamja.

YKo/MKo aohe 40 HenpaBUAHOCTU Yy AUCTPUBYUMU OLLEHA Ha cTyamjckom nporpamy MAC —
PUHAHCHKjCKM MeHALIMEHT, KOHTPOJIa U MEHALIePCKO PaYyHOBOACTBO, Npeny3nmajy ce oarosapajyhe
mepe. [ate mepe ce ornefajy y pasroBopy ca MNpeaAMETHMM HaCTaBHUMUMMA M pasmatparby
HenpaBUAHOCTU, Kako 61 ce gaTa HeNpPaBUAHOCT ucnpasuna. Takohe, Ha cegHMumM HactaBgHO-Hay4HoOr
Beha ce jaBHO ckpehe naxHa y cayyajy aAa gohe oo oapeheHnx HenpaBUAHOCTY.

CtyneHTMma je omoryheH ogrosapajyhu obauK CTyAeHTCKOr OpraHuW3oBakba, AenoBakba U
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yyewha y og/lyumBamby y CKnagy ca 3akoHom u Ctatytom dakynTeTa.

Tabena 8.2. Ctona ycnewHocTn ctygeHaTa. OBaj noAaTaKk ce M3payyHaBsa 3a CTyAEeHTe Koju cy
AMNNOMUPANnn y NPeTXoaHOj WKocKoj roanHu (go 30.09) a 3aBplumam cTyamje y poky npeasuheHom

3a Tpajarbe CTYAMNjCKOr nporpama.

**Bpoj ynucaHux y | roamHy -y
*Bpoj yCnewHunx cTyaeHaTa CTyAuja y reHepaumjm ¥
yCMnewHnx cTyaeHara

Hasue ctyamjckor
nporpama u nosbe

P.6.

YCMNEeLWwHnX cTyaeHaTa

MAC — MacTep akagemcKke ctyguje

1. [AXH - GUHAHCHCKM | 5021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
MEHaLIMEHT,
KOHTpPO1a U
MeHal epcKo 3 2 17 25 17,65 8
pPayyHOBOACTBO

* CTyA€HTU KOju CYy AMNJIOMUPANM y NPETXOAHO] WKOACKOj roannHu (4o 30.09.) a 3aBpwmnau ctyamje y

npeasuheHoM poKy (ycnewHu cTyaeHTn)
** CTyAeHTM ynucaHu y | roguHy y reHepaumjyu ycnewHux cTyaeHTa (M3 NnpeTxogHe KoJsioHe)

*** OpHoc 6poja ycnewHux cTyaeHaTa u 6poja ynucaHux y | roamHy y reHepaumjm ycnelwHunx cTyaeHaTta

y %

Tabena 8.3. Bpoj cTyaeHaTa Koju cy ynucanu Tekyhy WKOJICKY roanHy y ogHocy Ha octBapeHe ECMB

6opose (60), (37-60) (mare og 37) 3a cBe CTyANjCKe Nporpame no roagnMHama cTyguja

I rog. MAC I rog. MAC

. 2021/2022 2022/23.
CTyamjckun nporpam

60 37-59 | ucnog 37 | 60 | 37-59 | ucnopg 37

MAC — ®1HaHCKHjcKM
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U

3 9 5 2 19 4
MeHallepcKo
pPayYyHOBOACTBO
6) SWOT aHanusa

NPEAHOCTU CNABOCTU

() j -
®daKTOpPU KOjU NOMAXKY — YHYTpaLUHer NopeKna OueHa aKTOpU Koju LuteTte = yHyTpaliiber OueHa

nopekna
MocTojare npoueaype 3a ynuc cTyaeHata +++ Huje Ha apekBaTaH HauuH ypeheH +++
cTyamjckor nporpama MAC — ®UHAHCKHjCKM npunas Ha ®akynterT 3a ocobe ca
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a 1 MeHaLlepcKo nocebHnm notpebama.

payYyHOBOACTBO M A06pa opraHusaumja
NpWjeMHOr UCMMTa M ynuca

JocTtynHocT nHdopmaumja o cTyamjckom +++
nporpamy MAC — PUHAHCUjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a U MEHALIEPCKO PayYyHOBOACTBO

O6jeKTMBHOCT U MPUHLMMNNjeIHOCT HAaCTaBHMKA +++
ctyaujckor nporpama MAC — @UHAHCKjCKM
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MeHallepCcKo
pa4yyHOBOACTBO, Y NpoLecy OLeHnBara ce
BpegHyje o4 CTpaHe cTyAeHaTa NyTem aHKeTe

Benvku 6poj cTyAeHTCKUX opraHunsauuja. +++
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MpakKca je 3a cTyaeHTe cTyaunjckor nporpama MAC | +++
— OUHAHCUJCKN MEHALIMEHT, KOHTPONA U
MeHaLlepCKo pavyyHoBOACTBO, o6aBe3Ha U
OopraHusoBaHa.

Mpaherbe NponasHocTM cTyaeHaTa no 4+
npeameTMma, NporpammMma u rognmHama,
KOpPEKTUBHE Mepe.

MocTojatbe GopmannsosaHe npoueaype 3a +++
cnpoBofhere KOPEKTUBHUX Mepa Yy Cayyajy
HeycarnaleHoCTU y NPoLecy oLernBatba.

MOIYRHOCTU OMNACHOCTU
. ®daKTopu Koju WiTeTe — CNoJballkber
®daKTOpPU KOjU NOMAXKY — CNoJballber NopeKkna OueHa OueHa
nopekna
Cryamjcku nporpama MAC — ®duHaHcujckn +++ HepocTtatak dMHaHCKHjcKe nogpLuike +++
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a N MeHaLlepcKo 3a NnaHMpame U pa3soj Kapujepe
payyHOBOACTBO MMa A06ap PejTUHT U UMUL Y CTyAeHaTa ctygmjckor nporpama MAC
Cpbuju 1 oKpy:Kemy. — ®MHaAHCKjCKM MEHALIMEHT,
KOHTpO/Ia U MeHaLIepCKo
pavyyHOBOACTBO

Pag Ha nnaHupary 1 pa3Bojy Kapujepe cTygeHaTa | ++
cryanjckor nporpama MAC — @rMHaHCHjCKN
MeHaLIMeHT, KOHTPO/1a U MeHallepCcKo
pavyyHOBOACTBO.

B) Mpeanor mepa u akTUBHOCTYU 3a YHanpeherwe KBanuteta CtaHaapga 8

- Mobosbwatm cuctem CTAaTUCTUMYKOr npaherba HanpeaoBakba - CTyAeHATa CTyAujcKor
nporpama MAC — ®PUHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/Ja U MEHaLIePCKO PayYyHOBOACTBO, Kako 6u
notpebHe nHdopmaunje bune bnaroepemeHo AOCTyNHe.

- [lNpowwnperbe KanauuTeTa PpakyaTeTa KPO3 KOHCTAHTHO YCNOCTaB/bakbe MOHYAE U Tpaxibe
KagpoBa Ha TPHKULITY.

- [eduHucatm onwTtm akT Pakynteta Kojum ce geduHuMlle HauyMH OCTBapuBarba NpaBa
CTyAeHaTa ca nocebHMm notpebama.

r) MokasaTtesbu u npunosu 3a CraHgapg, 8

Mpwunor 8.1. MNMpoueaypa npujema cTyaeHaTa

Mpwunor 8.2. [pasunHKK O oueHUBaHY

Mpunor 8.3. lMpoueaype N KOPEKTUBHE Mepe Yy C/y4vajy HeucnyHaBaka U OACTyMakba 0O
yCBOjeHux npoLeaypa oueHnsama

Tabena 8.1. lMpernen 6poja cTygeHaTa No reHepaumnjama, Koju, cy ynucanm PuHaHCUjcku
MeHaLIMEeHT, KOHTPO/1a N MEHaLIePCKO PaYyHOBOACTBO MPOrpam

Tabena 8.2. Ctona ycnewHocTn cTygeHaTa. OBaj noaaTak ce M3payyHaBa 3a CTyAeHTe Koju.cy
OUNJOMUPAnM y NPETX0AHO] WKOACKOj roanHu (ao 30.09) a 3aspwinan ctyguje y poky npeasuheHom
3a Tpajatbe CTYANjCKOor nporpama

Tabena 8.3. bpoj ctyaeHaTa Koju cy ynucanu Tekyhy LWKOCKY roguHY.y O4HOCY Ha OCTBapeHe
ECMNB 6oaose (60), (37-60) (mare oa 37) 3a cBe CTyAujcKe Nporpame no roanHama ctyauja
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CraHaapa 9: Ksanutet yybeHuka, nuteparype, bubanoreukmx n uHpopmaTuukmx pecypca
KBanuteT yLbeHUKa, nutepatype, 6ubanoteuknx n mHGopmaTUUKMX pecypca ce obesbehyje
JoHolerbem u cnposofersem oarosapajyhunx onwtnx akara.

a) Onuc crara, aHanusa u npoueHa CtaHgapga 9

dakynTeT opraHM3aLMOHUX HayKa obesbehyje ga cy cBM NpeaMeTU Ha CBUM CTYAWNjCKUM
nporpammMma y nNOTAYHOCTM MOKPUBEHM YyLOEHUYKOM nuTepaTypom. YibeHunuKa nutepatypa je
[OCTYyNHA CTYAEHTUMA 3a CBAKM HACTaBHU NpeaMeT Y A0BOJ/bHOj KOJIMUYUHN U Y CaBPEMEHOM 06/MKY,
nyTem WTamnaHe n eIeKTPOHCKe Bep3uje. Ha noYyeTKy cBaKe LUKOJICKe roAuHe ycBaja ce AOKYMEHT
MnaH n3Boherwa HacTaBe y KOMme ce Aaje CMMCAK OCHOBHE M MPOLUMpEHe AuTepaType 3a CBAKWU
npegmer.

dakynteT uma ogrosapajyhy 6ubanoteky cHabaeseHy NoTpebHUM yLIbeHULMMa 33 u3Bohere
HacTaBe M MHGOPMaLMOHE pecypce N CepBUCE KOje KOPUCTU Y Ln/by UCMYHEHa OCHOBHMX 3a4aTakKa.

Bubanoteka POH-a ocHoBaHa je HenocpeAHo No ocHMBarby PaKynTeTa n gaHac 6poju nNpeko
10000 6ubnnoTeuknx jeanHunua, ca npeko 7000 Hacnosa Krbura n 1400 HacnoBa Yaconuca. .HewTo
Makbe o, nosioBMHe POHAA je Ha CTPAHOM, YI/1IaBHOM EHI/IECKOM je3MKY.

TpeHyTHa 6ubnnoteka POH-a oTBOpEHa je 3a cTyaeHTe centembpa 2012. rogmHe, a y HOBOj
3rpagm Koja je otsopeHa y anpuay 2022. roguHe cy NpPOWMPEHN KanauuTeETU YATAOHMULOM U HOBOM
bubnmotekom. CaBpemeHa 4YMTaoHMUA npoctupe ce Ha 185 m2 u uma 100 mecra 3a crygeHTe. Y
YMTAOHULM, KOja je 40OPO OCBET/bEHA M KAMMATM30BaAHA, CTYAEHTMMA je Ha pacro/iarakby CaBpemeHa
UT onpema.

Y cknony HoBe 6UbMOTEKE HaNasm ce KaHueapuja 3a bubanotekapke 1 Asa maraumHa. [ise
bubnmoTeKkapKe page ca cTyaeHTMma 12 caTu gHeBHO, NeT AaHa Yy Heaesbu. bubnmoTteKa je oTBopeHa
CBaKor pagHor aaHa opf 8 yacoBa o 20 4yacoBa, a YNTAOHMUA je Ha pacnosiarakby CTyAEHTMMA U
cybotom. Y Bubavoteun Pakynteta cy 3anocsieHU KBanMOUKOBAHM M3BPLUMOLM KOMMETEHTHWU 3a
61MbanoTEeYKY AenaTHOCT y CKnaay ca NpaBMaAMma M Hopmama bubanoTteuke cTpyke. MepmaHeHTHO ce
paZu Ha MHOBMPAtbY 3HAHbA M3BPLUMAALLA Y CKIAAY CA HOBMM 3axTeBMMA BUOANOTEYKUX CTaHAApPAa,
HaLMOHaNHOr U mehyHapogHOT KapaKTepa.

Bubnmoteka ®OH-a je noyeTkom 2003. rog. yKk/bydeHa y cuctem COBISS.SR — KoonepaTtnsHu
OHNajH bubanorpadcku cuctem u cepsmcu, a Kpajem 2003. je mocTana NyHOMNPaBHU YiaH OBOF cUCTEMA.
Ob6e bubnnoTekapke nmajy amueHue 3a pagy COBISS2 n COBISS3.

BubnnoTeka je aKTMBaH ydecHUK BuptyenHe 6mbnmoteke Cpbuje (BBC), wTo nogpasymesa
nosesuBate 6MbMOTEKA Yy BUBANOTEUKO-MHPOPMALMOHM CUCTEM Ca Y3ajaMHOM KaTanorM3aunjom, ca
LEHTPAHUM eNEKTPOHCKMM KaTasiorom U mpexom bubnumoteka y Cpbuju. OBum je omoryheHo cBum
KOPUCHUUMMA NpeTparkmBatbe OMOAMOTeUYKe 6a3e npeko' MHTepHeTa. Basa nogataka cagpiku
bubnunorpadcke 3anuce 3a pasnnumte BpcTe rpahe (MoHorpadcke nybanKauumje, cepujcke
nybanKaumje, YNaHKe v apyre cacTaBHe Aenose).

Ha noyeTHoj cTpaHu cajta ®OH-a, AMHK 3a BubanoTeKky je 406po BUABUB CTYAEHTUMA U
APYTUM KOPUCHUUMMA, rae Mory o6uTh cee noTpebHe nHpopmalimje, Kako y ANPEKTHOM KOHTAKTY ca
6ubnnotekapkama, Tako 1 NpeTpaxKMBakbeM OHNajH KaTanora bubnauoteke.

Takohe, ctyaeHTM npeko KobCOH-a (KoHsopuujym 6ubnunoteka Cpbuje 3a objeantbeHy
HabaBKy) Mmajy npuctyn npeko 35.000 cTpaHMX Hay4YHWUX Yaconuca y NyHOM TeKcTy u npeko 90.000
HAC/10Ba e/IEKTPOHCKUX KHbUra.

Y unsby ovyBatba KUBOTHE cpeaunHe u 360r HegocTaTka MaraLMHCKOr npoctopa, bubanoTeka
4yyBa AMMNNOMCKE U MacTep paoBe CTYAeHATa Y e/1IeKTPOHCKOM 06/11Ky.

JlokanHa 6asa ce penoBHO axypupa M AOCTYNHA je cTyaeHTMma. OcHoBHa yubeHudka
NuTepaTtypa je AOCTynHa y AO0BO/bHOM Opojy npumepaka, Kako 3a Kopuwhewe y 6ubavoteum
daKkynTeTa Tako U 3a Kopuwhere n3BaH bUGNOTEKE, Npey3uMarbeM Ha peBepc.

MpaBuaHMKOM 0 paay bubnnoteke aepuHUCaH je HaunH U3paae, ANCTpUbyunje bubnmoteum,
npogaje ywbeHW4Kke nutepatype cryaeHTMma @Pakynteta, npasa aytopa M Pakynteta, Kao U
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mehycobHe obaBese y ¢da3m pacnogene usmehy aytopa m Pakynteta Kao wusgaBaya. CBake
KaneHaapcke roauHe, y frogmiwmem mnssewTajy PakyateTa, gaje ce Ha OCHOBY M3BPLUEHOr Monuca,
cTatbe 6ubnmoTeykor ¢oHAa: KBAHTUTAaTUBHO M KBA/IMTAaTMBHO, MO CBMM HayyHUM obniacTuma u
npegMeTvma y OKBMPY CTYAMJCKUX Nporpama.

PauyHapcka mperka Ha dakynTeTy opraHM3auMOHMX HayKa je Ha BMCOKOM HMBOY. BexnyHa
MpEe’Ka je Ha pacnosiarakby CBUM aKTMBHMM CTYAEHTMMA M 3anoc/ieHMma Ha PakynteTy, Ha OCHOBY
HUXOBMX KpedeHumjana. berkMuHa Mperka je AoCTynHa y Lenoj arpagn Pakynterta.

AKTMBHOCTM 3anocneHux y 6ubnnorteum n padyyHCKOM LeHTPY, PefoBHO Ce NpaTh U ouekbyje
nyTem CTYZLEeHTCKMX aHKeTa y CKaagy ca npoueaypom 3a yTephusatbe 3a40B0/bCTBA KOPUCHUKA.

6) SWOT aHanuza
NPEAHOCTU CNABOCTU
®daKTopU Koju NOMay — daKTtopM KoOju wWwTeTe — yHyTpallHber
P ) ¥ OueHa P ) YHYTR OueHa
YHyTpalbernopeKkna nopekna
[obpa NoKpMBEHOCT NpegMeTa CTYANCKOT | +++ HepocTtatak pUHaAHCHjCKMX cpeacTaBa 3a +++
nporpama MAC — ®uHaHCHKjcKM yBehawe 6ubnmoteykor poHaa U HabaBKy
MEHaLIMEHT, KOHTPO/1a U MeHalIepPCcKo HOBUX MHOPMATUYKMX pecypca.
paYyHOBOACTBO YLI6EHMYKOM
NIMTepaTypoMm.
CTpyKTypa 1 0bum 6ubanoteykor poHaa. +++ HenososbaH 6poj 3anocneHux. ++
MoryhHocT npeTpare 1 npucTyna cTpaHoj ++ HepoBos/bHa nocseheHOCT HacTaBHOr Kaapa +
nuTepaTtypu. Ha yBeharby 6MbamoTeykor GpoHaa.
[o6pu nHdopmaTUikK pecypcum. +++ HeapnekBaTHa ¢MHaHCKHjCKa HAaKHa4a 3a +
ayTope yubeHuka.
YcarnaweHocTt 6ubanoteykor ¢poHza ca ++
HacTaBHMM MIAHOM M MPOrpamom
ctyanjckor nporpama MAC — ®uHaHcKHjcKn
MeHaLIMEHT, KOHTPOJ1a U MeHaLepcKo
payvyyHOBOACTBO.
KBanudukosaH Kagap. ++
YcarnaleHocT ca 3aKOHOM O +++
61MbAMOTEYKO] AeNaTHOCTH.
MexaHnsmu yseharba 6ubnnoteukor +++
¢$oHpa nyTem cuctema Harpahusatba.
MOTYRHOCTU OMNACHOCTU
®daKToOpU KOju NOMaKy — CNo/ballHber ®daKTOpPM KOju LITETE — CNOJballkber
OueHa OueHa
nopekna nopekna
MNoBse3nBare ca HapogHom 6ubnmMoTekom. | ++ HemoryhHocT npahera caBpemeHmx ++
TpeHZoBa 360r orpaHuyetrba.y norneay
pecypca.
JocTynHOCT BeiMKor 6poja HacTaBHOTr U ++
Hay4HOr cafipyKaja y eNIeKTPOHCKO] bopmu.

B) Mpepnor mepa 1 akTUBHOCTU 3a yHanpeherwe KBanuteta CtaHgapaa 9
— KOHCTaHTHO paguTM Ha npowuperwy 6ubnumoteukor ¢oHaa U yHanpehewy w

ocaBpeMerMBakby MHGOPMATUYKUX pecypca.
— Nobosblat noacTMUakbe HacTaBHOr ocobsba ctyamjckor nporpama MAC — @UHaHCHjCKK
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MEHaLIMEHT, KOHTPO1a U MeHalIePCKO PayyHOBOACTBO Ha M34,aBayky AeNaTHOCT;

— YcaBpwaBatbe noctojehnx M nokpeTarbe HOBWMX Yaconuca y Be3u ca (OUHAHCUjCKUM
nocaoBakbemM, PUHAHCMJCKOM KOHTPOIOM, PaYyHOBOACTBOM U PEBU3UJOM;

— YMperKaBarbe ca APYrMM HayYHO-UCTPAKMBAUYKMM MHCTUTYUMjaMa Y LiW/bY NPOWMPUBaHLA
AOCTyMHe nTepaType;

— lMnaHcKo wu3aBajatbe cpeacTaBa 3a A[04aTHO  yHanpehewe KOMMNETEHTHOCTM U
MOTWBMCAHOCTM 3aM0CNeHNX Yy BUBANOTELM U APYTUM pesieBaHTHUM CayKbama.

r) MokasaTtesbu u npunosun 3a CraHaapa 9

Tabena 9.1. Bpoj 1 BpcTa BUBANOTEUKNX jeAMHULA Y BUCOKOLLKOJICKO]j YCTaHOBM

Tabena 9.2. MNonuc MHGOPMATUUKUX pecypca

Tabena 9.3. /lucta yubeHMKa Kojy HacTaBHMLM KOPUCTE 3a peannsalmjy mactep nporpama
DUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a U MEHALIEPCKO PavyyHOBOACTBO

Ta6ena 9.4. J/lucta 6Ub/IMOTEUKMX jeANHMLA PeNeBaHTHMX 32 peasinsalnjy mactep nporpama
DUHAHCUJCKN MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MEHaLIePCKO PaYyyHOBOACTBO

Mpunor 9.1. OnwTK aKT 0 yubeHMunma

Mpunor 9.2. Cnucak yubeHnKka u moHorpaduja YMju Cy ayTopu HAcTaBHULM 3amnoOC/EHU Ha
BMCOKOLLIKOJICKO]j YCTaHOBW (ca peaHMm Bpojesnma)

Mpunor 9.2.A. Cnucak yib6eHnKa n moHorpaduja Unju cy ayTopn HacTaBHULM aHra*KOBaHU Ha
@DUHAHCUjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOA U MEHaLIePCKO PavyyHOBOACTBO Nporpamy

Mpunor 9.3. OaHoc 6poja yubeHMKa U moHorpaduja (3ajegHo) YMju cy ayToOpy HaCTaBHULM
3amMoc/IeHM Ha YCTaHOBM ca bpojem HacTaBHMKa Y YCTaHOBU
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CraHpapgp, 10: KsanuteTt ynpas/batba BUCOKOLLKO/ICKOM
YCTaHOBOM U KBaZIUTET HEHACcTaBHe NoApLuKe
KBanuTeT ynpae/batba BMCOKOLIKO/JICKOM YCTAHOBOM WM KBa/JUTET HEHAcTaBHE MOApLIKe ce
obesbehyje yTBphunBarbem HaANEXKHOCTM M OArOBOPHOCTM OpraHa ynpas/bakba U jeauHuua 3a
HeHacTaBHy NMOAPLLKY M NepMaHeHTHUM npaherem 1 NPOBEpPOM HUXOBOT paaa

a) Onuc crtara, aHanmsa u npouyeHa CraHpappga 10

CratyTom @akynteta, a y CKaagy ca 3akOHOM O BMCOKOM obpasoBamky, ypeheHa je
opraHu3aumja, HauMH paaa, ynpas/barbe U pykoBohere PakynteTom, Kao 1 opraHu Gakynteta.

OpraHn ®akynTeTa cy:

1) opraH ynpas/bahsa - Caser,

2) opraH nocnosohemba - [lekaH,

3) cTpy4HU opraHu - HactaBHO-Hay4yHo Behe, M36opHO Behe, Beha cTyaumjckmux nporpama: 3a
OCHOBHE aKaZeMCKe CTyamje, MacTep akageMcKe CTyamje, N LOKTOPCKe cTyauje.

4) CTYAEHTCKM Nap/laMeHT — opraH NPeKo Kojer cTyAeHTM OCTBapyjy CBOja NpaBa U WTUTe CBOoje
MHTepece Ha PaKkynTeTy.

HagnerKHocT cBMx opraHa je geduHucaHa Cratytom PakynteTa Kojum je ytBpheH n wuxos
cacTas, AeJIoKpYr paga, 6poj YnaHoBa, HAYMH N36opa N HAUUH oA/ 1ly4YnBaHbA.

JenatHoct ®akynteta opraHusyje ce uM obaB/ba y OKBUPY cnegehux OpraHU3aLMOHUX
jeanHnua:

1. opraHuMsaLMOHa jeANHULA HAaCTaBHO-HAy4YHe AeNaTHOCTH;

2. OpraHM3auMoHa jeaMHNLA HAYYHO-UCTPAXKMBAYKE N MHOBATUBHE AENaTHOCTY;

3. opraHu3auMoHa jegMHULA 3ajeAHUYKUX NOCN0Ba.

Y oksupy OpraHusaumoHe jeauHULE 3ajeaHUYKMX nocnoBa 0bassbajy ce cnegehun CTpyyHu,
aAMUHUCTPATMBHU UM TEXHMYKM NOC/AOBWU: MNPaBHW, KAAPOBCKM M ONWTKN, PUHAHCUjCKU 1
payyHOBOACTBEHM, MOCNOBM Be3aHM 3a CTYAEHTCKA M HAcTaBHA NuTaka, WHOOPMALNOHO-
KOMYHMKALMOHE MnoApLiKe, MOCA0OBM Be3aHM 3a MehyHapoaHy capafkby M. ogHoce c jaBHowhy,
6MBNNOTEUKM M M34aBAYKM MOCNOBU, NOCNOBU Tekyher oaprKaBatba M APYrM NOCAOBU KPO3 Koje ce
OCTBapyje HeHacTaBHa NOAPLLKA, Kao WTo je Aato y MNpaBUAHMKY 0 0praHM3almjm M cucTemaTtmsaumjm
nocnosa Ha PakynTerty.

daKynTeT MMa HeHacTaBHO 0cob/be Koje CBOjUM CTPYYHUM U MPOdECUOHANHUM PagoM
obe3behyje ycnewHy peanmsaumjy CTyANjCKMX NPOrpama, OCHOBHMX 3a4aTaka U LM/beBa CTYANjCKUX
nporpama.

Mpahere 1 ouerMBakbe paja yNnpaB/bauykor U HEHACTaBHOT 0c06/ba je CTaiHa aKTUBHOCT Koja
ce Ha PakynTeTy CNPOBOAM NyTEM:

— MWsBewrTtaja nocnosoactBa o pagy Pakynteta — pasmatpa ce Ha ceaHuuama Caseta
dakynTteTa;

— AHKeTe CTyZeHaTa 0 pajy CTPYYHUX Cyxbu;

— AHanuse npegniora U cyrectuja CTyaeHaTa W 3anocieHux — Npeano3n u cyrectmje. ce
NPUKYN/bajy NyTem ,caHay4yeTa 3a npeaore U cyrectmje” n enekTpoHckUm nytem, kpos Cajt dakynteta
W eNEKTPOHCKY NOLUTY.

Ha ocHoBy cnpoBeaeHWx aHanu3a, opraHa nocnoBohera M ynpas/bakba AOHOCE Mepe 3a
yHanpehewe paga OpraHM3auMOHMX jeaMHMLA M HeHacTaBHOr ocobsba Ha Koje ce npumeheHu
HegocTaum uanm moryha yHanpehera ogHoce.

MHbopmaumje O opraHuM3auMoHO] cTpykTypu Pakynteta cy jaBHe M mory ce Hahu y
NHdopmaTopy o pagy POH-a umja ce arkypHa Bep3uja Hanasu Ha cajty Pakyntera.
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6) SWOT aHanusa

NPEAHOCTU CNABOCTHN

®aKTopyu Koju NoOMaKy — YHyTpaLlHer nopekaa OueHa ©aKTOPU KojU WreTe — yHyTpawrer OueHa
nopekna

JedunHucaHe cy HageXHOCTU U O4TOBOPHOCTH +++ Cuctem 3a npahere M ouerMBatbe ++

opraHa ynpas/batba M opraHa nocsosohema. YUYMHKA 3aM0CNEHUX U KBanUTeTa
ynpas/baktba UHCTUTYLMjOM HUje y
noTnyHocTM GOpMann3oBaH.

JedwnHncaHa je opraHnsaumoHa CTpyKTypa, +++ MehycobHa capasra nsmehy ++

OpraHusaLMoHe jeAVHNLE U HUXOB AeNOKPYT OpraHuM3auMoHUX jeANHNLA, CEKTOPa,

paga. CNYXKOU U ofe/berba.

MpaTtu ce n oueryje KBANUTET ynpaB/bakba +++ Cnabuje cy moryhHocTu 3a ++

dakynTeTom, y3 mepe 3a yHanpeherme. HanpenoBake HeHacTaBHOr 0cobsba
yHyTap noctojehe cTpyKType.

MpaTtn ce n oueryje KBANNTET pasa CTPYYHUX +++

CNy*K6U 1 HeHacTaBHOr 0c06sba, Y3 Mepe 3a

yHanpeheme.

JocTtynHe cy penesaHTHe MHPopMaLmje o pasy ++

CTPYYHUX CNYKOM M opraHa ynpas/batba.

Ob6e3behyje ce nepmaHeHTHO 06pas3oBarbe U ++

ycaBpllaBare HeHacTaBHOr 0cobsba.

MOIYRHOCTU OMNACHOCTU

. ®daKTopu Koju WiTETe — CNoJballkber

®daKTopu Koju NOMaKy — Cnosballber Nopekaa OueHa OueHa
nopekna

Mobosblwakbe KBaAUTETA Paja CTPYYHUX CAYKOU U | ++ MpomeHe y OKpyKekry Koje mory ++

HeHacTaBHor ocobJba. noropLuaTu yciose paga.

JopaaTHo ycaBpluaBake HeHacTaBHor ocobJba. +++ HeraTtMBHM cnosballksy yTMLAjN Ha +

AOoHouWweHe oaNnyKa.

B) Mpeanor mepa U akTUBHOCTHU 3a yHanpeherwe KBanuteta CtaHgapga 10

— MMoTpebHo je N1aHMpaTK CTPYYHO yCcaBpLUaBakbe HEHacTaBHOr 0cobsba.
— YHanpegutu cuctem 3a npahere W OuerMBakbe YYMHKA 3anocNeHuX WM KBaauteTa

ynpaB/bakba.

— OpraHu1saumjy 1 cucTemaTmsaumjy NocaoBa je NnoTpebHOo yHanpeaWuTH Ha TakaB HauuH 4a ce
noseha mehycobHa capagra M3mehy opraHM3aLMOHUX AEN0BaA M Mpeunsmpa OAroBOPHOCT CBaKor
pyKkoBoamoua, weda 1 U3BPLLIMOLA NOjeANHMX aKTUBHOCTU M HauyMH HUXOBE Capaatbe.

r) MokasaTtesbu u npuno3su 3a CraHgapa 10

Tabena 10.1 bBpoj HeHaCTaBHWX pPagHWKA CTaNHO 3aMOCAEHUX Yy BUCOKOLUKOJICKO]
YCTaHOBU Yy OKBUPY oArosapajyhux opraHM3aLMoHNX jeanuHnLa

Mpunor 10.1 LllemaTcKa opraHM3aLMOHa CTPYKTYPa BUCOKOLLKO/ICKE YCTaHOBE

Mpunor 10.2 AHanuM3a pesynTaTa aHKeTe CTygeHaTa O NPOLEHW KBaauTeTa paga opraHa

ynpaB/batba M paga CTPYYHMUX CYKOM
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CraHaapa 11: KsanauteTt npoctopa U onpeme
KBanuTeT npoctopa n onpeme ce 06e36ehyje Kpo3 HUXOB afeKBaTaH 0OUM U CTPYKTYPY.

a) Onuc crarwa, aHanusa un npoueHa CtaHgapga 11

dakynTeT pacnonaxe CBOM HEONXO4HOM AOKYMEHTALMjOM KOjoM Ce AOKa3yje BNAACHULLITBO,
HameHa, ypehere npocTopa 1 NoBPLUIMHE NPOCTOPUja ¥ KOjuma ce oABWjajy HacTaBHE U HeHacTaBHe
aKTUBHOCTW. MoBpLlWKMHA NpocTopa y BAacHMWTBY PakynTteta usHocu npmbanxkHo 13.800 KBaapaTHUX
meTapa.

Mopen objekata y BnacHMWTBY y yanum Jose Mnuha, ParkynteT 3a noTpebe HACTaBHMX
aKTUBHOCTU KOPUCTU U npocTop BojHe akagemuje, y yauum Maena Jypuwuha WTypma, o yemy uma
CKNIOM/bEH YroBOp O [AYyropoYHOM 3aKyny W MpocTop TexHONOWKo-MeTanypwkor ¢akyateta
YHusep3uteta y beorpaay, y KapHermjesoj yamum, o Yemy je CKnons/beH YroBop 0 NOCA0BHOj TEXHUYKO]
capagbu.

TexHWUYKa onpemsbeHocT PakyaTeTa CaBpeMeHUM y4vuauma (BuAaeo-KoHbepeHLMjcKa
onpema, BUAEO MPOJEKTOPU Y CBAKO] YYMOHMULM), PAYYHAPCKOM OMPEMOM, MHTEPHET U MHTPaAHeT
MpeXoM je 3ap0BosbaBajyha. BpcTe, roanHe HabaBKe, 6poj M TEXHUYKE KapaKTepUCTUKe KopuwheHe
onpeme ce Boe Y UHBEHTapHUM Kiburama Pakynteta. CtyaeHTn Gakynteta MMajy Ha pacnonaramy 11
payYyHapCcKux y4ymoHuua ca 354 padyHapa. Jlabopatopuje u LeHTpu pacnonaxy ca Bulle of
80/1abopaTopuije u LleHTpn pacnonaxy ca suwwe og 80 payyHapa Ha Kojuma CTyAEHTU pade Ha u3paam
CEMUHAPCKNX pagoBa M NPOjEKTHMX 3a4aTakKa.

HactaBHUUM Yy KabnHETMMa MMajy onpemMy HEeONnxoAHy 3a CBOj paA, AOK ce 3a Kopuwheme
cneunduryHmx ycayra obpahajy Cny»kbu padyHcku ueHtap n Cny»kbu 3a noapuuky Hactasu ®akynTeTa.
dakynTer obesbehyje cBuM cTygeHTUMA Kopuwhere pavyHapa M jeANHCTBEHM PadyyHaPCKU Hasor 3a
npUcTyn GakynTETCKMM pPavyyHapCKMM pecypcrma n cepsmcmma. Mpuctyn pakyaTeTcKMm cepBmucmMma y
WMHTPaHET MpeXu Kao 1 npuctyn UHTepHeTy omoryheH je nytem nokanHe 6exxkmyHe mpeske (WiFi) Koja
noKpuea 3rpagy M Aopuwte DaKynTeTa Kao M ca yAa/beHWX JoKauuja Koju je omoryheH
UMMNIEMEHTALMjOM NPUCTYMNHOT cepBepa M BUpTyenHe npusatHe mpexe (VPN). CBu 3anocsieHn Kojuma
je HeonxopgHa pavyHapcKa onpema u npuctyn MHTepHeTy 3a obas/barbe CBOje AeNaTHOCTU UMajy Ha
pacrnonaraktby afeKkBaTaH xapasep (Tabena 11.2) u codTBep (CBM payvyHapu MMAjy NMUEHUMpPaHe
Bep3nje onepaTtuBHor cuctema Windows 10 van Windows 11, Kao u codpTBEPCKe anate y ckaony
nnueHumpaHor Microsoft 365 oKpy»Kema).

Ycknahmearbe NPOCTOPHUX KanauuTeTa M onpem/beHOCTM PaKynTeTa HACTaBHOM ONpemom
BPLUM CE KOHTMHYA/HO, Y CKNaay ca notpebama n ¢puHaHcHjckum moryhHocTma. PadyHapcka onpema
ce 0obHaB/ba CBaKe rogMHe, Npema CTeneHy 3actapeBarba U GYHKLMOHANHOCTU. TpeHyTHA npoceyHa
CTaApOCT payyHapa Ha PakynTeTy je oKo Tpu roamHe. CBu 3anocneHn NOTpebHy pavyHApPCKy 1 npaTtehy
onpemy, HEONXO4HY 3a CBOj paf MMajy Y KabMHeTUMa M KaHuenapujama, AOK ce 3a Kopuwherbe
cneunduyHMX ycnyra mory obpatutn caybu padyHckor ueHTpa Pakyntera. CtyaeHtn ®PakynteTa
MMajy Ha pacnosiaratby Behu 6poj payyHapCcKMx yydmoHuua W nabopatopuja’ ca suwe og 200
NepCcoHaNHMX padyyHapa Ha Kojuma um je omoryheH pag Tokom pagHor BpemeHa ®akynTeTa. JegaHaecT
HOBMX payyHapa 3a noTpebe cTyaeHaTa je pacnopeheHo y xogHUKy PakyateTa MU' 40CTYNHO CTyAeHTUMA
24 yaca gHeBHO.

Cse yunoHuue, nabopatopuje n KabuHeTn Ha PaKyATETY CY KAMMATU30BAHW, @ Y XOAHULLMMA
NoCTOju BEHTWMAUMOHM cucTem. CTyAeHTMMa cy Ha pacnonarakby TpU KaHuenapuje 3a noTpebe
CTyaeHTCKOr napaameHTa 1 CTyAEeHTCKMX OpraHunsaumja.

dakynTeT nocenyje Beb cajtT Ha Kome ce cse MHPopmaumje BesaHe 3a pas PakynTteTa u
KOMYHMKALMjy ca CTYAEHTUMA a)Kypupajy Ha AHeBHOj 6a3uM, a CBM 3aMOC/AEHW U 3anHTepecoBaHu
CTYOEHTM MMajy oTBopeHe e-mail Hanore. Nytem ¢aKynTeTCKOr MHTpPaHeTa CBMM 3anoCAEHUM WU
CTyaeHTMMa je obesbeheH npuctyn cepsucy KobCOH HapoaHe 6ubnuoteke Cpbuje.

Y ckpunTapHuumn Pakynteta je omoryheHo yMHOKaBake HaCTaBHUX M OCTaaMX maTepujana
33 3anocneHe Ha ¢aKynTeTy, aAn OBaj CEPBUC 3a Cafa HWje Ha pacnosarakby CTYAEeHTMMA, na je
Heonxo4HOo nNpeay3eTu oarosapajyhe mepe ga ce oBaj HegocTaTak npesasunhe.

33



6) SWOT aHanusa

NPEAHOCTU C/IABOCTU
®DaKTOpU KOju NOMAXKY — YHyTpaLHer Ouena ®daKTopyU Koju WiTeTe — yHyTpaLllHber Ouena
nopekna nopekna
MocTojarbe NPOCTOPHMX KanauuTeTa 3a +++ MocTtojehu KanauuTeT PakynTeTa Huje ++
KBaANTETHO 06aB/batbe HaCTaBHOT y NPONopLMj1 ca TPaXKHOM 3a
npoueca crygmjckor nporpama MAC — KaApOoOBMMa HA TPXKULLITY.
®PUHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U
MeHallepCKo pavyyHOBOACTBO.
Oprosapajyha TexHUuKa, +++ Mana noBplwunHa y nojeaAnHUM ++
nabopaTopujcka n Apyra onpema 3a KabuMHeTMMa HacTaBHoOr ocobsba
notpebe HacTaBHOr NpoLieca 1 Hay4YHo cryaunjckor nporpama MAC —
NCTPAXKMBAYKY AEeNaTHOCT. PUHAHCU|CKM MEHALIMEHT, KOHTPO1a U
MeHallepCKo PavyHOBOACTBO.
Onpem/beHe payyHapCcKe yYnoHuue 3a +++ HepoBosbaH 6poj napKuHr mecTa. ++
KBa/IUTETHO U3BOhere HacTaBHOr
npoueca.
CBUM 3anoCNEHUM U CTYAEHTUMA +++
obesbeheH HeomeTaH npucTyn
pasnMunTUM BpcTama nHpopmaumja y
€1eKTPOHCKOM OB NKY.
MocepoBake NMLEHLMPAHNX ++
pavyHapcKux nporpama 3a notpebe
cTyaujckor nporpama MAC —
®PUHAHCK]CKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U
MeHallepCKo pPavyyHOBOACTBO.
MOIYRHOCTU ONACHOCTU
®daKTOpPU KOjU NOMAXKY — CNoJballHber ®daKTOpPM KOoju WwTeTe — cnosballker
OueHa OueHa
nopekna nopekna
[Jobpa capastba ca opraHMma +++ MHTEH3MBHa M3rpaftba -y OKOJUHMU +
OMLUTUHCKE M rPafiCKe ynpase Koju PakynreTa.
noaprkasajy nnaHose ®OH-a ga ce pewn
npobaem HegocTajyher npocrtopa u
napKkupama, KPo3 CNPeMHOCT 3a AaBakbe
oarosapajyhunx ypb6aHUCTUUKMX U
rpaheBUHCKMX 4,03B0/1a U CarlacHOCTMU.
[Jobpa capastba ca MMHUCTaPCTBMMA +++ Mpumenbe U3 OKpy)Kerba Ha NnaHose ++

HaZ/NEeXHMM 33 NPOCBeTY, HayKy, HUM,
Koja cy cnpemHa aa obesbepe 3HavajaH
Aeo dMHaHCKjcKux cpeacTasa notpebaH
3a U3rpagmy.

®OH-a.
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8) Mpeanor mepa u akTMBHOCTU 3a yHanpeherwe KBanutera CraHaapga 11

M3rpaara HoBe 3rpage ®dakynteta ca NapKMHIOM je npuoputeT y obesbehery u
yHanpehewy KBanuteTa MNpoctopa y Kome ce obaB/ba OCHOBHa fgenaTHocT Ha ¢akynTety. Osa
WHBECTMLMja MMa 33 UW/b CTBapakbe Npeayc/oBa 3a yHanpehere KBasuTeTa paga ca CTy4eHTUMA Ha
cTyamnjckom nporpama MAC — ®MHAHCKJCKM MEeHaLIMEHT, KOHTPO/1a U MEHALIEPCKO PayyHOBOACTBO.

MoTpebHo je HaCcTaBUTU M ca pefO0BHUM aKTMBHOCTMMA Ha o4p:KaBakby nocTojehe n HabaBum
HoBe onpeme Ha ®akynTety 3a notpebe cTyaumjckor nporpama MAC — DUHAHCUjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a M MeHaLepCcKo pavyHoBoAcTBO. CBU 3anoc/ieHn Ha daKynTeTy u CTyaeHTM y obaBesu cy Aa
na</blBO M OArOBOPHO KopucTe noctojehy onpemy, Kako 61 ce NPOAYKMO HEeH BEK Tpajakba.

r) NokasaTtesbu 1 Nnpunosm 3a CtaHaapg 11:

Tabena 11.1. YkynHa nospiumHa (y BAACHULLTBY BUCOKOLLKO/ICKE YCTaHOBE M U3HAjM/bEHM
npoctop) ca nospwKnHOM objekata (amduteatpu, ydmoHuue, nabopatopuje, HacTaBHe 6ase,
OpraHM3auMoHe jeauHuLe, cnykbe);

Tabena 11.2. Jlucta onpeme y BNACHULITBY BMCOKOLLUKOJ/ICKE YCTAHOBE KOja Ce KOPUCTU Y
HACTaBHOM MPOLECY U HAYYHOUCTPAXKMBAUYKOM pPaay;

Ta6ena 11.3 HactaBHO-HayyHe M CTpy4He base.
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CraHaapa 13: Ynora ctygeHaTta y camoBpegHOBaky U NPOBEPU KBaaUTeTa
BucoKollKoncke yctaHoBe 06e36ehyjy 3HauajHy yniory cTyaeHata y npouecy obesbehersa
KBa/IMTETA, U TO KPO3 paj CTYAEHTCKUX OpraHM3alMja U CTYAEHTCKUX NpeAcTaBHMKA Y Teanma
BMCOKOLUKOJICKE YCTAHOBE, KaO M KPO3 aHKeTMparbe CTyAeHaTa O KBa/IMTETY BMCOKOLLUKOJICKE
yCTaHoBe.

a) Onuc crara, aHanusa un npoueHa CtaHgapga 13

dakynTeT opraHMsauMoHUX Hayka ob6es3behyje 3HauvajHy ynory cryaeHata y npouecy
obesbeherba KBaUTETA KPO3 paj, CTYAEHTCKMX OpraHM3aLUmja U CTYAEHTCKUX NpeacTaBHMKA Yy TeAnma
daKynTeTa, Kao M KPO3 aHKeTUpaHoe.

MpeactaBHUUM CTyaeHaTa YMHe uynaHoBe Komucuje 3a obesbeherbe M yHanpehemwe
kBanuTeTa, Komncuje 3a npaheme 1 yHanpehewe KBanuTeTa HacTaBe n Komucuje no ctaHgapamMma 3a
M3pagy W3BelWTaja O CamoBpeAHOBaky, uYMme je omoryheHo CTyAeHTCKO MpUCYCTBO Y CBUM
aKTMBHOCTMMa obe3behera U NpoBepe KBanuTeTa.

CTyQeHTCKM npeactaBHMUM cy unaHoBu Caseta dakynteta M HacraBHo-HayyHor Beha
dakynTeTa TaKo Oa Ha aAeKBaTaH HayMH y4yecTByjy Yy AOHOLWeEHY CBUX AOKYMeHTa M3 obnactu
obesbehera KBanuTeTa.

Ha dakyntety je obesbeheH pag CTyAEeHTCKMX opraHuM3auMja NPeKo KOjux CTYAEHTU mory
CamoCTa/IHO BpeHOBATU CBe aKTMBHOCTU pada dakynTeTa.

6) SWOT aHanusa
NMPEQHOCTU CNABOCTU
®daKTOpU KOju NOMaKy — Ouena ®daKTopu Koju WiTeTe — yHyTpallHer o
YHyTpaLlkber nopekna nopekna
Yyewhe cTyaeHaTta y pasanmuymtum +++ MapTuumnaumja cTyAeHTCKOr MULLbEHA ++

Teanma PakynTeTa Koja yyecTsyjy y
npouecy obesbehera KBanuTera.

HUWje Y A0BOJbHOj MepPU 3aCTyrn/beHa y
camoBpeAHOBakYy CTYAUjCKOr Nporpama
MAC — ®UHAHCHKjCKN MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a M MEHALIePCKO PavyyHOBOACTBO
HepnoBos/bHa 06aBeLWITEHOCT CTyAeHaTa 0 ++
obaBe3ama v 3aayKerbMma CTyaeHaTa
YysnaHoBa GaKyNTETCKUX Tena.

AKTUBHO y4yewhe cTygeHaTa y +++
KOMMCMjaMa 33 U3paay M3BeLUTaja O
CaMoBpeaHOBakbY CTyAMjCKOr
nporpama MAC — ®uHaHcHjcKn
MEHALIMEHT, KOHTPO/1a 1 MeHaLlepcKo

CTyAeHaTa ga y4yecTsyjy y
CTYAEHTCKMM aHKeTama U U3Hecy

CBOj€ MULL/bEHE O CTYAMjCKOM

payYyHOBOACTBO.

Bennkun 6poj cTyaeHTCKMX ++

opraHusauumja.

MOIYRHOCTU ONACHOCTU

®daKTOpPU KOjU NOMAXKY — ®daKTOpM KOoju WTeTe — cnosbaluker

OueHa OueHa

cnoJsballikber nopekaa nopekna

esba cTyaeHTCKMX acoumjaumja, a ++ HepoBos/bHa 06aBeLTEHOCT KOH3YyMeHaTa ++

npe ceera CTyAeHTCKOr NapaameHTa WN TPXKULUTA O CTYAEHTCKUM Tenma Ha

[a aKTUBHO y4ecTByje y nogm3akby ®OH-y, 1 UENOKYNHO] YHYTPaLLHOj

HUBOA KBa/NUTETA CTYANjCKUX OopraHu3aumju cTygeHaTa v FbUXOBOM

nporpama. 3anaramy Ha ctygmjckom nporpamy MAC —
®PUHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO1a U
MeHallepCKO PaYyyHOBOACTBO.

MNosehate MOTMBUCAHOCTH ++
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nporpamy u pagy HacTaBHMKa 1
capajHuKa CTyauMjcKor nporpama
MAC — ®UHAHCKUjCKM MEHALIMEHT,
KOHTPO/1a M MeHallepcKo
paYyHOBOACTBO.

8) Npeanor mepa n akTMBHOCTH 3a yHanpeherwe kBanutera CraHgapaa 13

- NosehaTn MOTMBUCAHOCT CTyAEeHaTa Aa YYECTBYjY Y CTYAEHTCKMM aHKETaMa M NpOLMpPUTH
AHKEeTy Ha CBe aKTMBHOCTU ctyamjckor nporpama MAC — ®OUHAHCMCKM MEHALIMEHT, KOHTPOna
MeHaLIepCKO PayyHOBOACTBO KOju ce HenocpeaHo O4HOCE Ha CTyAeHTe.

- Mosehatn aHraxosare CTyAEeHTCKOr MapaamMeHTa U APYrux CTYAEHTCKMX opraHusaumja y
npoBepu KBanuTeTa pafa crygujckor nporpama MAC — OUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, KOHTpoaa u
MeHaLIepCKO PayyHOBOACTBO.

r) Mokasatesbu u npunosu 3a CtaHgapa 13
Npunor 13.1: [JokymeHTauuja Koja notephyje ydyewhe cTygeHaTa y camoOBpeAHOBaky U

nposepn KeBanuteta (Opnyka o cactasy Komwucuje no cTaHgapguma 3a uv3pagy Mssewrtaja o
camoBpegHOBakbY)
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CraHaapgp, 14: Cuctematcko npahere M nepmoaunyHa nposepa KBanureTa
BMCOKOLIKOJ/ICKA YCTaHOBAa KOHTMHYMPaHO M CUCTEMATCKM MPUKyn/ba notpebHe nHbopmaumje o
obesbeherby KBanUTETa M BPLUKM NepuoanyHe NpoBepe y cBumM obiactuma obesbehera keanuTeta.

a) Onuc crtara, aHanusa u npoueHa CraHpgapaa 14

dakynTeT, y cKnaay ca ycsojeHom Ctpatervjom obesbehera KBanuteta n AKLLUOHMM NAAHOM
3a cnpoBoheme cTpaTervje obesbeherba KBannTeTa, Ha ocHoBy MpaBUIHMKA 0 06e36ehery KBanUTeTa
1 HaunHa 1 nocTynka ob6esbehersa KBaMTETa, BPLUM PEA0BHO M cUCTEMATCKO Npahetse 1 NepuoanyHy
nposepy KBanuteta. O6e3b6eheHn cy ycnoBM W WMHPPACTPYKTYpa 33 PefoBHO, CUCTEMATCKO
NpUKyn/barbe M 0bpagy nogaTaka NOTPebHUX 3a OLLeHY KBanuTeTa y CBUM 061acTMMa Koje cy npegmeT
CamoBpeaHOBaha.

dakrynTeT 06aBs/ba NEpPMOANYHA CaMOBpPeLHOBaa Y CKnaay ca CTaHgapAnma M ynyTcTBOM 33
CamMmoBpeaHOBakE U OLEeHMBakbe KBaiMTETa BUCOKOLLKOJICKMX YCTAHOBA U CTYAMjCKMX nporpama. Kao
pesyaTaT camoBpenHOBatba NpaBu ce M3BewTaj 0 camoBpeLHOBaAkby Ca KOjUM Ce YMNO3Hajy CBM
3aMnoc/neHun 1 Koju yceaja HactaBHo-HaydyHOo Behe ¢akynTeTa. M3BewTaj 0 camoBpeaHOBakbY je jaBHU
LOKYMEHT M AOCTYNAH je jaBHOCTM NMPEKOo 3BAHMYHOT cajTa PaKyaTeTa OpraHM3auMOHUX HayKa.

dakynTeT naaHMpa M CNpPoOBOAN MHTEPHE MPOBEpPE CMCTEMA MEHALIMEHTA KBajMTeTa Ha
HaunH geduHucaH y npoueaypu lMocTynak WMHTEpHe MpPOBEpPe CUCTEMA MEHaLIMEeHTa KBanuTeTa
(Mpwnor 14.1). NocTtoju aeduHUcaH NaaH cnpoBohera UHTEPHUX NpoBepa Ha dDaKyaTeTy M 3anucu o
cnpoBefeHnM npoBepama Koju o0besbelh)yjy AoKas ga cy NpoBepeHu CBM NPOLECH KOjuU MOTY yTULATH
Ha KBanuTeT paga. PakynTeT noceayje ocnocob/beHe MHTEPHE NPOBEPMBAYE CUCTEMA MEHALIMEHTA
KBanuTeTa y GyHKUMjU NNaHUparba 1M cnposohera pefoBHUX U BaHPeLHWX NpPoBepa NpUmMerbeHor
cuctema obesbeherba KBanuTeTa. M3BelwTaju ca NpPeTxogHMUX MHTEPHUX NpoBepa ce Hanase y MNpunory
14.2, 143 n 14.4.

Mopen, MHTEPHWX MNpPOBepa, CBaKe roAMHe ce CNPOBOAW EeKCTepHa NpoBepa o4, CTpaHe
pPeHOMMUPAHOr MHOCTpaHOr cepTudmKaumoHor Tena (Bureau Veritas Certification). EkcTepHe nposepe
Tpeba fa Aajy 006jeKTUBHY CAMKY O CTakby U EBEHTYANHUM Npobaemnma y GyHKUMOHUCaHY cucTemMa
obesbeherba KBanuTeTa, Kao M Moryhum npaBuMma 3a HeroBo yHanpehewe. M3sewTaju ca
NPeTXo4HUX eKCTEPHUX NpoBepa ce Hanase y Mpwunory 14.5, 14.6 nl14.7.

HajBuwe pykoBOACTBO Yy PeAoOBHWM MJAQHMPAHUM WHTEpPBaAMMa, MUHWMAIHO - jeaHOM
roguiwtee, a no notpebu u vewhe, y 3aBUCHOCTU Of, UHTEPHUX U eKCTepHUX (aKTopa BpLUK
npevcnuTMBake cnposoherwa yTBpheHMX CTaHZapAa, NOCTynaka M 3agaTaka cuctema obesbeherba
KBanuteTa PakynTeTa opraHn3aumoHnx HayKa (Mpunosu 14.8, 14.9 n 14.10). U3nasHn enemeHTH oBOra
npencnuTMBarba AeduHUCaHM cy y 06IMKy Npeasiora Mepa v NaHOBa 33 UXOBY peanunsaunjy y Unsby
yHanpehema cTpaTtermje, npoueca, CTaHgapaa KBaauMTeTa M noctynaka obesbehera KBanuteTta. OBu
nnaHoBu obyxBaTajy aAeduHMcaHe pecypce (MaTepwjanHe M JbyacKe) HeonxoAHe 3a e(deKTMBHO
ocTBaperbe AedMHUCaHMX Mepa, a Takohe ce aedurHULLIE U POK 33 bUXOBY, peanmnsaumjy.

dakynteTr o06e36ehyje nospatHy uHoOpmauMjy | of - nocnopasala, NpeacTaBHMKA
HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBatbe, CBOjUX OMBLIMX CTyAeHATa W Apyrux ogrosapajyhux
OopraHu3aLuja o KomneTeHuMjama AMNAOMUPAHUX CTyaeHaTa. bpoj.opranusaumja ca Kojuma Pakyarter
MMa cnopasyme O capaftbM U 6poj peannsoBaHMX MPAKCKU Yy TMM OpraHW3auuMjama, NpyxKa ysufa o
3340B0OJbCTBY NOC/I04AaBaLA U APYrux OpraHM3aumja 0 KoMNeTeHUUjama Halux CTyaeHaTa.

dakrynTeT obesbehyje nogaTke notpebHe 3a ynopehmeare ca CTPAaHUM BUCOKOLIKOICKMM
yCTaHOBaMa y noraeay KsanuteTta. PakynteT 4OCTUIHYTM HMBO KBanuTeTa yCayra, npoLeca n pecypca
ynopehyje ca pedepeHTHUM CTpaHMM BMCOKOLLIKONCKMM YycTaHoBama. Mehytum, He noctoju
aeduHncaHa npoueaypa Koja he Ha jacaH HauMH onucaTM Kako ce 0b6e3behyjy nogaum wu Bpmn
nopehetrbe ca CTPaHMM BUCOKOLLKO/ICKMM YCTaHOBaMa.
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6) SWOT aHanusa

NPEAHOCTU C/NIABOCTU
., ®daKTopu Koju WiTeTe — yHyTpaLllHer
®daKTOpPM KOju NOMAXKY — YHYTpaLUkEer NopeKkna OueHa OueHa
nopekna
MocTojatbe MHGPACTPYKTYPE 33 CUCTEMATCKO +++ PenosHe nospaTHe MHPopmaLmje o ++
npahere n o6esbehere kBanuTeTa KBA/INTETY CTEYEHUX KOMMeTeHuMja
OUNNOMUPAHUX CTyaeHaTa
MHTepHa nposepa ypaheHa 2018.,2019. n 2020. +++ He noctoju peduHncaHa npoueaypa Koja ++
rog,. he Ha jacaH Ha4yMH onNMCcaTH Kako ce
EKcTepHa npoBepa cucTeMa MeHalLMeHTa +++ o0bes3behyjy nogaum v Bpim nopehemre
KBanuTeTta cnposegeHa 2018, 2019. n 2020.r Ca CTPAaHUM BUCOKOLLKOJICKUM
MpencnuTnBarbe cucTema ynpassbamba +++ ycTaHOBama
KBasinTeTom obassbeHo 2018., 2019. 1 2020. roga,
MeprMoANYHOCT Npoueca NPUKYMN/bakba NogaTaka ++
0 KBanuTety
JaBHOCT pe3ynTaTa 0 NPOLUEHN KBanuTeTa ++
Bpoj cnopasyma ca nocnogasLmma 1 opyrum ++
oarosapajyhum opraHusauujama.
MOIYRHOCTU ONACHOCTU
. ®daKTopu Koju WiTeTe — Cno/ballkber
®daKTOPU KOjU MOMAXKY — CNOJballHber NOPeKna OueHa OueHa
nopekna
MocTojarbe NpaBUAHMKA M CTaHAAPAA Y BE3U ++ HeycarnaweHoct ca cTpaTervjom ++
npahera 1 NnepMoamyHe NpoBepe KBaIUTETA yHanpehera KBanuTeta apyrmx
MoryhHoCT ycarnawasarba ca cTpaTernjom +++ NPECTUNKHUX BUCOKOLLKOJICKMX
yHanpehera KBanuTeTa gpyrux NpectusKHuUX WMHCTUTYLMja Y 3€M/bU Y MHOCTPAHCTBY
BMCOKOLUKOJ/ICKMX YCTaHOBA

8) Mpegnor mepa u aKTUBHOCTU 3a yHanpehere KBasuTeTa

— [JeduHuncarbe npouenype Koja he Ha jacaH HauMH onucaTh Kako ce 0be3behyjy nospaTHe
WHboOpMaumje on nocnogasaua, npeactaBHMKa HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anol/baBakbe, CBOjUX
6uBlIMX CTygeHaTa W gpyrux oarosapajyhux opraHuMsaumja o0 KOmneTeHuMjama: AUNAOMUPAHUX
CcTyAeHaTa cryamjckor nporpama MAC — OUHAHCHJCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJAa W MeHaLepCKo
pavyyHOBOACTBO.

— [edunHuncare npouesype Koja he Ha jacaH HauMH onNUCcaTU KaKo ce obe3behyjy nogaum un
Bpwu nopehere ctygujckor nporpama MAC — ®UHAHCKJCKM MEHALIMEHT, KOHTPOIA U MEHaLIEPCKO
paYyyHOBOACTBO Ca MHOCTPAHUM CTYANjCKUM Mporpamuma.

— NMpeucnutatn ycarnaweHoct CtpaTeruje 3a obesbehere KBaAUTETa CTYAUjCKON NPOrpama
MAC — ®OWHAHCUjCKM MEHALMEHT, KOHTPONA W MEHaLepCKo PavyyHOBOACTBO Ca  CTpaTernjom
yHanpehewa KBanuteTa APYyrux NPEecTUXHUX CTYAUjCKMX nporpama Ha PakynteTy, y 3emsbU- U
WHOCTPAHCTBY.

r) MokasaTtesbu u npunosun 3a CtaHgapg, 14:

Mpwunor 14.1. NocTynak MHTepHe NpoBepe cMcTeMa MeHalLIMeHTa KBaanTeTa.
Mpunor 14.2. N3BewTaj ca uHTepHe nposepe 2020.

Mpunor 14.3. N3BewTaj ca uHTepHe nposepe 2021.

Mpunor 14.4. V13seLwiTaj ca UHTEpPHe nposepe 2022.

Mpunor 14.5. N3BewTaj ca ekctepHe nposepe 2020.

Mpunor 14.6. N3BewTaj ca ekcTtepHe nposepe 2021.

Mpunor 14.7. N3BewTaj ca ekcTtepHe nposepe 2022.

Mpunor 14.8. 3anuc ca npencnutueama 2020.

Mpunor 14.9. 3anuc ca npencnutmeama 2021.

Mpunor 14.10. 3anuc ca npencnutmBatba 2022,
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) NPUNO3N - PENEBAHTHA AOKYMEHTA KOJUMA CE EBUOEHTUPA U
AOKA3YIE ONUC N OLEHA KBAJIUTETA OATOBAPAJYRUX CTAHOAPAA

OnwTa AOKYyMeHTa

Mpwunor 1. - OanyKa o akpeanTaumjmn ctygujckor nporpama MAC — ®UHAHCUjCKM MEHaLIMEHT,
KOHTpPO/1a U MeHallepcKo pavyyHOBOACTBO

Mpunor 2. — ®najep 3a ynuc Ha ctyanje PUHAHCUJCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a U MeHaLlepCcKo
payYyHOBOACTBO MacTep nporpama

CraHgapa 4. KBanuter ctygujckor nporpama

Mpunor 4.1. AHanu3a pe3ynTata aHKeTa O MUL/bEHY ANMIOMUPAHUX CTYAEeHaTa O KBaAUTeTy
CTYANjCKOT NPOrpama u NOCTUrHYTUM UCXOOMMA yYeHra

Mpwunor 4.2. — 3a40B0/bCTBO NOC/104aBaL[A CTEYEHUM KBaMPUKaLMjama aguniomana

Mpunor 4.3. — bunteHn AnymHu Kny6a;

Mpunor 4.4. - M3BewTaju o pagy AnymHu Knyba y NnpeTxogHux 2 roamnHe;

Mpunor 4.5. - NMpaBUAHUK ANYMHK KNyba M YNaHCcKe KapTuue

CraHpapa 5. KsaauteT HactaBHOr npoueca

Npunor 5.1. AHanusa pesyntata aHKeTa CTyZeHaTa O KBa/MTETy HacTaBHOr npoueca 3a
WwKoncky 2021/2022 1 2022/2023 akageMcKy rogmHy

Mpwunor 5.2. NnaH 1 U3BeLUTajM 0 peann30BaHOj HacTaBM y WKoAckum 2021/20221 2022/2023
aKageMCKUM rogmHama

Mpwunor 5.3. MnaH peannsaymje Hactase

Mpunor 5.4. Mpahere NUcatba Hay4YHUX PaLoBa HACTaBHUKA M capasHMKa

CraHpapa 7. Ksanuter HacTaBHMKA U CapagHUKaA
Mpunor 7.1. MNpaBUAHKK 0 360py HACTaBHUKA U CapagHMKa

CraHpapa 8. Ksanuter crypeHara

Mpwunor 8.1. MNpaBUaAHKK O Npoueaypu Npujema cTyaeHaTa

Mpwunor 8.2. [pasunHUK O oueHUBaHY

Mpunor 8.3. Mpoueaype N KOPEKTUBHE Mepe Yy C/y4vajy HEUCNyHaBaka U OACTYMakba O
YCBOjeHux npoLeaypa ouernsama

Tabena 8.1. lNpernen 6poja cTygeHaTa No reHepaunjama Koju cy ynucanm PrHaHCKUjcKK
MEeHaLIMEHT, KOHTPO/1a 1 MEHALIEPCKO PaYyHOBOACTBO NPOrpam

Tabena 8.2. Ctona ycnewHocTn ctygeHaTa. OBaj noAaTak ce M3payyHasa 3a CTyAeHTe Koju cy
OUNIOMUPAM y NPETXOAHO] WKOACKOj roanHu (oo 30.09) a 3aBpwinan ctyguje y poky npeasuheHom
3a Tpajakbe CTyAMjCcKor nporpama

Tabena 8.3. bpoj ctyaeHaTa Koju cy ynucanu Tekyhy WKOCKY rognHy y. 04HOCY Ha OCTBapeHe
ECMNB 6oaose (60), (37-60) (mare o 37) 3a cBe CTyAujcKe Nporpame Mo rognHama ctyauja

CraHaapa 9. Ksanutert yybeHuka, nutepartype, 6Mbamnoreukmnx u MHPopmaTUUKUX pecypca

Ta6ena 9.1. Bpoj 1 BpcTa BUBANOTEUKNX jeAMHULA Y BUCOKOLLKOJICKO]j YCTaHOBM

Tabena 9.2. Monnc MHGOPMATUUKNX pecypca

Tabena 9.3. /lncta yLbeHMKaA Kojy HaCTaBHULM KOPUCTE 33 peasnv3aumjy- mactep nporpama
PUHAHCHKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPOJ1a U MEHALIEPCKO PaYyHOBOACTBO

Tabena 9.4. /iucta GUOANOTEUKUX jeaMHMLLA PEeNeBaHTHUX 3a peannsauunjy PuHaHCKUjCKK
MeHaLIMeHT, KOHTPO/1a M MEHALIEPCKO PaYyHOBOACTBO MacTep Nporpama

Mpunor 9.1. OnwTK aKT 0 yLubeHMUMMa

Mpunor 9.2. Cnucak yLbeHMKa U MmoHorpaduja Ymju cy ayTopy HacTaBHMLM 3aMOC/eHM Ha
BMCOKOLLKKOJICKOj YCTaHOBM (ca peaHum Bpojesnma)

Mpunor 9.2.A. Cnucak yL6eHnKa n moHorpaduja Ynju cy ayTopn HacTaBHULM aHTa*KOBaHU Ha
®PUHAHCKjCKM MEHALIMEHT, KOHTPO/1a U MeHaLIepPCKO pavyyHOBOACTBO Nporpamy
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Mpunor 9.3. OaHoc 6poja yubeHMKa U moHorpaduja (3ajegHo) YMju Ccy ayTOpU HaCTaBHULUM
3aMnocieHu Ha YCTaHOBM ca 6pojem HacTaBHMKA Ha YCTaHOBM

Cranpapa 10. Ksanurer ynpas/bartba BUCOKOLUKO/ICKOM YCTAHOBOM M KBAZIMTET HeHacTaBHe
nogpLike

Tabena 10.1 bBpoj HeHacTaBHUX padHUKA CTalHO 3aMOCNAEHUX Y BUCOKOLUKOJ/ICKO]
YCTaHOBM Yy OKBUPY oArosapajyhmx opraHMsaLMoHuX jegmHuua

Mpunor 10.1 LLlemaTcKa opraHM3aumMoHa CTPYKTYpa BUCOKOLLKOJICKE YyCTaHOBEe

Mpunor 10.2 AHanusa pesyntata aHKeTe CTyAeHaTa O NPOLEeHM KBaauTeTa pafda opraHa
ynpas/barba U pasa CTPYUYHUX CyHKOuU

Cranpapa 11. Ksanurer npocropa 1 onpeme

Tabena 11.1. YKynHa nospLuMHa (y BAACHULITBY BUCOKOLLKOJICKE YCTaHOBE M U3HAjM/bEHM
npoctop) ca noBpwKnHom objekata (amduteatpu, ydmoHuue, nabopatopuje, HacTaBHe 6ase,
OpraHusauuoHe jeamHuLe, cnykbe)

Tabena 11.2. Jlucta onpeme y BNACHULITBY BMCOKOLLUKOJ/ICKE YCTAHOBE KOja Ce KOPUCTU Y
HACTaBHOM MPOLLECY U HAYYHOUCTPAXKMBAUYKOM pagy

Ta6ena 11.3 HacraBHO-Hay4He M CTpy4He base

CraHpapa 13. Ynora ctyaeHarta y camoBpeaHOBakby U NpoBepU KBaAUTeTa

Mpunor 13.1: [lokymeHTaumja Koja notephyje yyewhe cTyaeHaTa y camoBpenHOBaky U
nposepu kKBanuteta (Oanyka o cactaBy Komucuje no craHgapauma 3a u3paay MssewTaja o
camoBpeaHOBakby)

CraHaapa 14. Cuctemarcko npahere U nepnognuHa nposepa KBaimTeTa
Mpunor 14.1. NocTynak nHTepHe npoBepe cUCTeMa MeHalLIMeHTa KBaJnTeTa.
Mpwunor 14.2. N3BewTaj ca MHTepHe nposepe 2020.

Mpwunor 14.3. M3BelwTaj ca MHTEPHe npoBepe 2021.
Mpwunor 14.4. 3BewwTaj ca MHTEpHe nposepe 2022.
Mpunor 14.5. N3BewTaj ca ekcTtepHe nposepe 2020.
Mpunor 14.6. N3BewTaj ca ekcTtepHe nposepe 2021.
Mpunor 14.7. N3BewTaj ca ekcTepHe nposepe 2022.
Mpunor 14.8. 3anuc ca npencnutueama 2020.
Mpunor 14.9. 3anuc ca npencnutmeara 2021.
Mpunor 14.10. 3anuc ca npencnutmBatba 2022.
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