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YHUBEP3UTET Y BEOTPALY
DAKYNTET OPTAHU3AUMOHUX HAYKA

N3b0PHOM BEhY ®AKVYJITETA OPI'TAHU3AILIMOHUX HAVKA
YHUBEP3UTETA V BEOI'PAZLY

IIpeamer: M3Bemtaj Komucuje o npujaB/beHUM KaHIUAATIMA 32 U300p y 3Ba€¢ BAHPEAHOT
npodecopa 3a yxy HayuyHy obmact UHAyCTPHjCKO 1 MEHATIMEHT HHKEHEPCTBO

Onntykom M36opHor Beha dakynTtera opranuzannonux Hayka y beorpamy 05-02 6p. 4/18 on
24.04.2025. ronuHe MMeHOBaHM cMO 3a wiaHoBe Kommucuje 3a mpumpemy M3pemtaja o
NpYjaBJFEHUM KaHAHIaTHMa Ha KOHKYpPC 32 300D jeTHOr HACTABHUKA Y 3Bal-€ BAHPEIHOT
npogecopa Ha onpeheHO BpeMe O MET TOIWHA, ca IMyHHM PAJHUM BPEMEHOM, 33 YKY
Hay4Hy 001acT MHAYCTPHjCKO M MeHAIMEHT HHKelepcTBO (Y 1ajbeM TekcTy: Komucuja).

Kowmmcuja y cacraBy:

1. np [parocnaB Cnosuh, penosuu mnpodecop Paxynrera OpraHu3alMOHUX HayKa
VYuusepsutera y beorpany, npeacegHuk

2. gp Mwmh Panmosuh, pemoBHm mnpodecop Dakynrera OpraHH3aNUOHHX - HayKa
VYuusepsutera y beorpany, y neH3uju, €wiaH

3. np [Hparan JI. Munanosuh, penoBau mpodecop MamuHcKor —Qakynrera
YHusepsutera y beorpany, unan

HAaKOH YyBHJAa VY [IOCTaBJbCHW KOHKYpPCHH wMmarepujai, WM30opnom Behy ®Paxynrera
OpraHu3aIMOHNX HayKa YHuBep3utera y beorpany nognocu cienehu

NU3BEIITAJ

Ha pacnucann KOHKypc 3a M300p jeAHOr HAacTaBHHMKA y 3Bambe BaHpEAHOr Ipodecopa Ha
dakynTeTy OpraHu3alMOHMX Hayka YHuBep3urera y beorpany 3a yxy HayuHy oOmnacT
WHpycTpujcko W MEHaUMEHT HMHXEHEPCTBO, KOjU je 00jaBJbeH y OTJIACHUM HOBHHAMa
Hammonanue ciryx0e 3a 3anonubaBame [Tocmoru Op. 1144 ox 14.05.2025. roguHe, ca pokoM
Tpajama ox 15 mana, mpujaBuo ce jeman kanaunar: Ap bap6apa CumeynoBuh, BaHpemHu
npodecop Dakynrera opraHM3alMOHMX Hayka YHuBep3urera y beorpamy. Ha ocHoBy
nperiiena J0CTaBJbeHE IOKyMEHTalHje, KOHCTaTyjeMO 1a KaHAWAAT HCIyHaBa YCIOBE
KOHKYpCa ¥ IMOJHOCUMO ciieehu n3Bemraj:



AP BAPBAPA CUMEYHOBHUh

I BUOT'PAD®CKU IIOJALIN

OcHoBHU OMorpadcky noganu

Bap6apa CumeyHosuh (pol). Tumma) pohena je 30.07.1976. roqune y CmenepeBy. OCHOBHY
U cpenmy KONy 3aBpuimia je y CwmenepeBy ca omnugHUM ycrexoMm. Daxynrer
OpraHM3aIMoHuX Hayka ymucana je 1998. rogune. JJurmiomupana je 2003. roguHe Ha cMepy
3a MHAYCTPH]CKO MHXKEHEPCTBO Ca CPeAboM OIeHOM §.05 U IUIUIOMCKHM PajoM Ha TeMY:
"IlpucTyn HMHIYCTPHjCKOT HHXKEmepcTBa mnoBehamy mnpoduTaObMIHOCTH Yy TPOHU3BOJHOM
npexnysehy" ca onernom 10 uuju je merTop 6no mpod. np bpanucnas [lerposuh.

Crenujamuctuuke cryauje "Mastere Spécialise en Génie des Systémes Industriel” na Ecole
Centrale Paris je je 3aBpmmita 2005 roguae (Ha3uB 3aBpUIHOT paga: ~llpuMmena mpomecHor
npuctyna y npexysehy “Opronennja — HoBu xuBot”), ca HajeehoM orieHOM 3aBpuIHOT pana
(18,5) 1 HajBehoM mpoceyHOM OLIEHOM cTynupama y kiacu (16,9).

koncke 2006/2007 ronune, bapbapa CumeyHoBuh je ymmcana JOKTOPCKE CTyAdje Ha
dakynTeTy OpraHM3allMOHUX Hayka — cMmep OnepanuoHd MeHayMeHT. ToKoM CTyauja,
HOJIOKMJIA je CBE IUIAHOM M IpOrpaMoM IpenBuleHe ucnHTe ca MpocedHoM oueHoM 10
(mecer). Kanmunat bapbapa CumeyHoBuh je omOpaHuna TPUCTYIHH pajl TOJ Ha3HBOM
»Mepeme nephopManc mpoleca — Iperie]] pasIuIuTux npuctyna’, u octeapuia 30 ECIIb
0on0Ba. YkynHo je octBapuia 120 ECIIb 6omoBa ca mpoceunom oneHoM 10 (mecer). [ana
23.06.2015. ma PaxynreTy OopraHu3alMoOHNX Hayka, bap6apa CumeynoBuh je oxbOpanmia
JOKTOPCKY AMCEpPTAIH]jy MOl Ha3UBOM ,,Pa3Boj Mozemna 3a Mepeme nepdopmancu mpomeca’,
noJ MeHTopcTBOM Tipod. np Mwmmha PanoBuha, m TuMe cTekia HayYHHU CTETEH JTOKTOpa
TEXHUYKHUX HayKa — [MOJIpydje OPraHU3aIMOHNX HayKa.

bap6apa CumeyHOoBIh aKTUBHO TOBOPH €HIJIECKU jE3UK M KOPUCTH Ce€ (PPAHIYCKHM jE3UKOM.

Oopa3oBame

e Jlummoma: 2003, Tema ,llpuctym HWHIYCTpPHjCKOT HHXEHepcTBa . moBehamy
npoGUTaOUIHOCTH y Hpou3BogHOM mpenysehy®, | meHTop mpod. np bpanucnas
[TerpoBuh, @akynTeT opraHu3alMOHUX HaykKa, cMep: HAYyCTpHjCcKO HHKEHEPCTBO.

e CnenmjammzoBanu mactep: 2005, tema ,,[IpuMena mpouecHOT mpuctymna y mpemysehy
Opromnennja — HoBu xuBot”, Ecole Centrale Paris, cMep: YTpaBibame WHIYCTPH]CKUM
cucremuMa (Mastére Spécialise en Génie des Systemes. Industriel).

e JloxTopar: 2015, Tema ,,Pa3Boj Mozena 3a Mepeme nephopmancu mpoieca”’, dakynrer
OpraHu3alMOHUX Hayka, MeHTOp mnpod. ap Mmmuh Pamosuh, yxa Hayuna oOmact
WHnycTprjcKo 1 MEHAIMEHT WHKEHEPCTBO.

CTpYYHO YCaBPIIABAILE

e Cewmmnap: ,AHamutuuku wmeton moBehama mnpoduTaOMITHOCTH, y OpraHu3aluju
dakynreTa opraHU3aMOHNX HayKa, npexysehe ,,Pyno®, beorpan, ceprudukar; 2002.



Cemunap: ,,Crynuja BpeMeHa H3paje jeIHOT OAEBHOT TIpPEAIMETa W OpraHHu3anyja
NPOM3BOMHUX JHHHUja“, y opranm3anuju [IpuBpenne kxomope CpOuje u Hemadke
koHcynTantcke dupme "Weis Consulting Assoc. GmbH", npenysehe ,,JaBop®, UBamuia,
ceprudukar, 2005.

Cemunap ,,Lean Production, @akynTeT opraHu3allioHuX Hayka, beorpax, ceprudukar,
30.03.2012. - 01.04.2012.

Oo6yxka ,,TRAIN“ (Training & Research for Academic Newcomers, a project of the King
Baudouin ®@oundation), Pekropar YHuBepsurera y beorpany, ceprudukar, 30.09.2013.
-04.10.2013. u 18.11.2013. - 23.11.2013.

OOyxka 3a paueHseHre y opranusauuju HamuonamHor axpeaurtanuoHor tena, IlpaBHu
®daxyntet, beorpan, ceprudukar, 05.12.2019.

Cemunap ,,Toyota Production System & Lean Fundamentals®, Udemy, ounajH,
ceptudukar, genem6bap 2022. roauHe.

Cemunap ,Journées de [’Innovation Pédagogique” (Jlanu mnenaromike HWHOBAIHje:
CTYACHT, aKkTep meroBe oOyke), y opranmsammju ECDOAM-a u y mapTHepcTBy ca
Yuusepsuterom Université Picardie Jules Verne (®pannycka) u VcrpaxkuBaukom
MpeKOM 3a WHoBanwuje (Réseau de Recherche sur [’Innovation - RRI), 07.12.2022. -
08.12.2022.

Cemunap: ,Lean Specialist“, y opranmzauuju Advanced Innovation -Group Pro
Excellence (AIGPE), ounaju, ceprudukar, dpedpyap, 2023. rozuHe.

Cemunap: ,,Lean Management — Certified Lean Expert”, y opranmzaumju Advanced
Innovation Group Pro Excellence (AIGPE), onnaju, cepruduxkart, jyn, 2023. ronune.

3anociaeme

01.06.2003. — 30.09.2003. — capagHuk 'y cay:xk0um Jlormcruke, Ha MOCIOBHMA
JOKyMEHTOBamka U MOOOJbIIAKE Mpolleca paja M HHPOPMALMOHUX TOKOBA M H3paje
KaJKyJalldja ¥ cacTaBHHUIIA CBMX INPOM3BOJA M3 MPOU3BOAHOI Mporpama mpeayseha, y
opTtoreackoMm npeaysehy ,,Pyno“ y beorpany.

01.02.2004. — 28.02.2005. — nmemonctpaTop Ha mnpeaMmery OCHOBU OpraHu3zaiyje
pou3BoIk-e Ha DakyNTeTy OpraHn3allMOHUX Hayka YHuBep3ureTa y beorpany.

01.03.2005. — 31.12.2005. — cTpyuyHu capagnuk 'y Jlaboparopuju 3a mpoydaBame pana
Ha QakynTeTy OpraHM3alMOHNX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpany.

01.06.2006. — 14.07.2010. — acucTeHT-IPUNIPABHUK 32 YKy Haydy o0nacT MeHayMeHT
MHXEmepCcTBO Ha DakynTeTy OpraHu3alMoOHNX HayKa YHUBEp3UTETay beorpany.

15.07.2010. — 14.07.2014. — acucTeHT 3a YXy HayuHy oOmact Huamycrpujcko u
MEHAIMEHT HWHXEHhepcTBO Ha DakynTeTy OpraHM3allMOHWX HayKa YHHBEp3UTETa Yy
beorpany.

15.07.2014. — 31.12.2015. — acucrenT (pensbop) 3a yKy HayuHy obmactT MHIyCTpHjCcKO
U MEHAIMEHT HMHXEHmepcTBO Ha DakynTeTy OpraHM3allMOHUX HayKa YHUBEp3HUTETa Y
beorpany.



01.01.2016. — 31.12.2020. — goueHT 3a yXy HaydHy o0macT MHIYCTPHjCKO M MEHAIMEHT
MHXEmepCcTBO Ha DakynTeTy OpraHu3alMoOHNX HayKa Y HUBEp3HUTETa y beorpany.

01.01.2021. —31.12.2025. — Banpeanu npogecop 3a yxxy HaydHy obmact UumycTpujcko
U MEHALIMEHT HMHXeHmepcTBO Ha DakynTeTy OpraHM3allMOHUX HayKa YHUBEp3HUTETa Y
beorpany.

I IIEJATI'OIIKO UCKYCTBO U HAYYHO-CTPYYHE AKTUBHOCTHU

HacTaBHO HCKYCTBO

Toxkom pana Ha PakynTeTy OpraHM3allMOHMX Hayka, Ip bapGapa CumeyHoBuh je Owmia
aHra)xoBaHa Ha IIPUIIPEMU U U3BOhemY MpeiaBama U BeXOH:

kao nemoHcTparop (2004 - 2005):

Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTyaujama, Ha npeamery OCHOBHM OpraHusanuje
TIPOM3BOIIHE;

Kao cTpyuHH capaaHuk (2005):

Ha OCHOBHHMM aKaJIeMCKUM CTyAMjamMa, Ha npeameruma OCHOBU OpraHuzalyje
npousBome u [IpoydaBame paja;

Kao acucTeHT-npunpasHuk (2006 — 2010):

Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTyaujaMa, Ha npenmeruma [Ipow3BoaHu cucTeMmw,
Wmxemwepunr npoueca, IIpojekroBame MNpon3BoAHUX cuctema u Jlokanuja u
MPOjeKTOBake 00jeKaTa;

Ha JUIUIOMCKHM (MacTep) akaJeMCKUM CTyadjama, Ha TpeaMeTHMa YTpaBJbarbe
KBAJIMUTETOM y YCIYKHHM JENATHOCTAMA U Y IIPaBJbamke MPoLieCHMa.

kao acucteHT (2010 — 2015):

Ha OCHOBHUM aKaJeMCKHM CTyIHjama, Ha mpeaMeTnMa [Ipom3BOAHU CHCTEMH,
OcHOBE WHJIYCTPHUjCKOT HMHXKEHEpPCTBa, MmKemepuHr mpomeca, [IpojekToBame
Npou3BOJHMX cucTeMa M Jlokamuja u pacmopen o0jekarta; oj mkosicke 2012/2013
TO/IMHE paJy U Ha M3BOleYy BEKOU Ha mpeaMeTHMa YTBphuBame 1 Mepermhe yUMHKa
1 KoHTuHyamHo no0oJspinaBame MpOU3BOIbE;

Ha JUIUIOMCKUM (MacTep) akaJeMCKHM CTyaAWjaMa, ‘Ha MpeaMeTuMa YTpaBibamke
nporecuma 1 OnepaliioHd MEeHayuMeHT; oJ] mkojcke 2012/2013 roxuHe paay W Ha
u3Bohewy BexkOM Ha mpenMeruma llTenypuBa . MpoU3BOMMma W YIPaBIbakhe
nepopmancamMa u 3apajgama.

kao goueHT (2016 — 2020):

Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTyaujama, Ha npeaMeruma [IpomsBonHu cucremy,
OcHOBe MHIYCTPUJCKOT HHXKEWmepcTBa, HMHxkewmepuHr mnpoueca, Jlokanuja U
pacriopen objexara IIpojekToBame NMPOU3BOAHUX cHcTeMa, YTBphuBame U Mepeme
yunHka 1 KoHTHHYyamHO mo0oJbIIaBame MPOU3BOIE;



Ha JUIUIOMCKHM (MacTep) akaJeMCKUM CTyadjama, Ha TpeAMeTHMa YTpPaBbarmbe
nponecuma, LltenspuBa mpousBoima, YmpaBibame HepdopMmMaHcamMa M 3apagama,
MeHnanmeHT nHxkemepcTBo U [IpojekToBame pacnopena objexkara v JoKaluja;

Ha CIICHUjAIMCTHYKUM aKaJIeMCKUM CTyadjamMa, Ha mpeamery WHIycTpujcko u
MEHAIMEHT HHKEHEPCTBO — 0Jja0paHa IoTJIaBIba;

Ha JOKTOPCKUM CTy,I[I/IjaMa, Ha NpeaOMCTy YHpaBJ'LaH)C IMMOCJIOBHHUM IIpOLCCHUMA,

Ha 3ajeIHUYKOM MacTep aKageMCKOM Iporpamy MeHanMeHT y ynpasu, dakynrera
3a ynpaBy YHuBep3utera y JbyOsbanu m @akynTeTa OpraHM3allMOHMX HaykKa,
aHTa)XOBaHA je Ha TpeIMETY Y IpaBJbambe TIOCIOBHUM IIPOIIECUMA Y YIIPaBH.

e Kkao Ba"peaHu npodecop (2021 — ganac):

Ha OCHOBHUM aKaJeMCKHM CTyIHjama, Ha mpeaMeTnMa [Ipom3BOIHU CHCTEMH,
OcHOBE WHIYCTPHjCKOT HWHXKEHmEpCTBa, WHKemepuHr mnpoueca, Jlokamuja u
pacriopen objekara, [IpojekToBame MPOU3BOIHUX CUCTeMa, YTBphUBame U Mepeme
yunHka, KoHTuHyanHo mobosblaBambe NMPOU3BOAKE, VHAYCTPHjCKO M MEHAIMEHT
UH)XemepcTBO, JIuH mnpousBoama u yciyre, IIpojekToBame NPOU3BOAHHUX U
YCIYXHHUX CUCTEMa, YIIpaBJbame nepopMaHcama u 3apajsama,

Ha JUIUIOMCKHMM (MacTep) akaJeMCKHM CTyAWjama, Ha NpeAMeTHMa YIpaBibamke
npouecuma, lllTerypuBa mpou3Boama, YmnpaBibame nepdopmaHcaMa M 3apajgama,
MeHayMeHT nHXemepcTBo, KoHTHHYaHO ynpaBibame npouecuma u [IpojekroBarme
pacnopenia o0jekaTa u JOKaluja;

Ha CIICHUjAIMCTHYKUM aKaJIeMCKUM CTyadjamMa, Ha mpeamery MHIycTpHjcko u
MEHAIMEHT WHKEHEPCTBO — 0ja0paHa MoriiaBsba U Y IPaBIbamke JIMH MPOHECUMa;

Ha JIOKTOPCKHM CTyJdjaMa, Ha TpeAMETHMa YIIpaBJharme IOCIOBHUM IIPOIECcUMa,
Jlun yHanpeluBame mporeca u Ypasbambe paJHIM YIUHKOM U 3apajiama;

Ha MacTep akaJeMCKOM mporpamy YHuBep3urera y beorpagy ,,MeHayuMeHT
NOCJIOBHUX TepdopMaHCH™, aHTakoBaHa je Ha mpenMmery Mepemwe pagHuX
nepopmaHcH.

VY mkonckoj 2020/21 roguan bapbapa CumeynoBuh je Ouiia aHTakoBaHa Ha H3BOhEmY
HacTaBe Ha oOaBesHOM mpeamery OpraHu3ainyja TPOU3BOIIE y APBHO] WHIYCTPHjH Ha
OCHOBHHM aKaJeMcKuM ctyaujama Ha lllymapckom dakynrery YHusepsurera y beorpany.

[Ipod. np Bapbapa CumeyHoBuh je Tpu myta (mkoncke 2021/2022; 2022/2023 u 2023/2024
rofivHe) ApXKaja MpelaBame M0 MO3UBY CTYACHTHMMAa JOKTOPCKHX CTyJdja Ha CTYIUjCKOM
nporpamy HMHIyCTpujcko HHXKemepcTBO/MHKEmepCKH MEHalIMEHT Yy OKBHpY IpeaMmera
Opabpana moriaB/ba U3 MHAYCTPHjCKOI HMH)KEHEPCTBA M HMHKEHEPCKOI MEHalIMEHTa, Ha
JlenapTMaHy 3a MHIYCTPHUJCKO MHXKEHEPCTBO M MEHAIMEHT, PakyiTeTa TEXHMUKUX HayKa,
VYuusepsutera y HoBom Cany.

Ox 2014. romuHe aHTa)KOBaHA je, Kao mpemaBad, ox ctpaHe LleHTpa 3a pas3Boj JbYICKUX
pecypca u menanment (MHI') mentpa, Ha u3Bohemy cienehux cemmuapa: YHampeheme
NOCJIOBamka KOMIIAaHUjE YIpPaBJbakhbeM MOCIOBHUM IpoIiecnMa, TeXHUKe Hopmupama, SC
NPUCTYI OpraHU30Bamy pagHux mecta  KoHTnHyanHo yHanpehuBame mpomeca mo I'emba
Kauzeny.



Onx 2020. ronuHe anTa)xxoBaHa je ox crpaHe KonmenT mHcTHTyTa M3 CKOIUBA, Ha U3BOhEHY
cinenehux cemuHapa: PemaBame mnpobrnema npumeHom A3 meroma u 5C mpucTyn
OpraHu30Bamy paJHUX MecTa.

[Ipod. np bapbapa CumeyHoBuh je ydecTBOBaNa Kao mpeaaBad U Ha JeTmeM Kypcy "All we
need is somebody to LEAN on!", opranu3oBanoj oxa crpane Board of European Students of
Technology (BEST) Group Belgrade, na TexHOIOIIKO-METATypIIKOM (aKyITeTy
Yuusepsutera y beorpany (13-23. jyn 2017.).

HacraBuu marepujaua

Hp Bapbapa CumeynoBuh je koayTop KmHre, Koja ceé KOPHUCTH Kao oOaBe3Ha YUOeHHUYKa
JAUTepaTypa Ha mpeaMery MHXemepHHT mpolieca, Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKHM CTyHjaMa Ha
QdakynTeTy OpraHM3alOHNX Hayka YHHUBep3uTera y beorpamy, Ha CTYIWjCKHM TpyrnaMa
OmnepanroHn MEHAIMEHT M MeHaIMeHT KBaJIUTeTa U CTaHIapAu3alyja;

Panosuh, M., Tomamesuh, U., Crojanosuh, /., CumeynoBuh, b. (2012). Umkemepunr
nporeca. PakylaTeT Opranu3auoHux Hayka, beorpan, ISBN: 978-86-7680-259-3

Ienaromku paj

[Ipod. np bapbapa CumeyHoBHh mocemyje UCKYyCTBO y pajay ca cTyneHTHMa Ha DakynreTy
OpraHW3aIMOHNX HayKa, IHCH NENarollkd paja je OLEHEH IyTeM aHKeTe Ol CTpaHe
CTyZ€HaTa, a y CKJIay ca MmpernopykoM boiomcke nexnapanyje o eBamyandjiu U BaluIanuju
HACTAaBHUKA W CapaJHUKa. Y BPEIHOBAWY IMENAroIIkoT paja HACTaBHUKA YHUBEP3UTETA Y
beorpany, np bap6apa CumeyHoBuh je ocTBapwia yKymHY MpocedHy oreHy (on nzbopa y
3Bame BaHpeaHoT npodecopa) 4,75 (Ha ckanmu ox 170 5), a ykynan O6poj CTy/ieHaTa KOjH je
OIICHHUBA0 HEH TIeIarolky paj (o1 u3dopa y 3Bame BaHpeAHOT npodecopa) je 544 (u3 oBor
nepuoja cy u3y3eT 3UMckH ceMectap mkosicke 2020/2021 ronune, kaga ce 300T maHIeMuje
HAcTaBa OJ[pXKaBajia y OHJIajH PEXKHUMY M 3UMCKH ceMecTap mikoscke 2024/2025 kana 360r
OJ0KaJe CTy/ieHaTa BpEIHOBAME MEIaromIKor pajia HacTaBHUKA HUje BpIieHo). Ox nzbopa y
3Bamk€ BaHPEIHO Mpodecopa, MPOCEYHE OLICHE Ha CBUM MIpeIMETHMa OCHOBHUX aKaJIEeMCKUX
CTyAHM]a, 10 LIKOJICKUM IoJJMHaMa, Cy IpUKa3aHe y Tabenu 1.

Ta6ena 1. BpennoBame nenaromkor paja npod. ap bapdape Cumeynosuh

[Ixoncka roguHa Bpoj ankerupanux IIpoceuna ouena
2020/2021 48 3.98
2021/2022 182 4,60
2022/2023 66 4,63
2023/2024 248 4,77




MeHTOpPCTBA M YJIAHCTBA V KOMHCHjaMa

[Ipod. np bapbapa CumeyHnoBuh je mo cama Omira MEHTOp WIIM 4WiaH KOMHCHjE 3a OLCHY H
on0paHy 3aBpIIHUX PagoBa HA OCHOBHUM, MACTEp W CHEIHjaTMCTHYKAM CTyAHjaMa BUIIE
necetnHa myTa. [Iprka3 yKymHOT Opoja MEHTOPCTaBa M YWIAHCTaBa y KOMHCHjaMa 3a OLEHY
0 omOpaHy 3aBpIIHUX pazoBa y Kojuma je bapbapa CumeyHoBuh ydecTBOBasia je nmaT y
Tabenu 2.

Ta6ena 2. [Ipukas MmeHTOpCTaBa M WiaHCTBa y Komucujama Ha OAC u MAC

Huso ctyanja |MentopcTBo/4nancTBO |YKymHO (M3BOp Bepudukamnmje
MenTop 3
OAC Cryaenrcka ciyx6a ®OH-a
Unan komucuje 75
MACu Mentop 12 Cayx0a 3a MacTep, CHIeHjaTHCTHIKE
CAC UjtaH KoMuCHje 83 1 goktopcke cryauje ®OH-a

Hp bapbapa CumeyHoBHh je TpeHYTHO 4WiaH KOMHCHjE 3a OICHY MOJOOHOCTH KaHAWJATa,
TEME U MEHTOpa 3a U3paay JOKTOpcke aucepranuje Ha PDakynreTy TEXHUUYKUX HayKa
VYuusepsutera y HoBom Cany.

Pe3yaraTtn v pa3Bojy HAYYHO-HACTABHOI MOAMJIATKA

bap6apa CumeyHoBuh je ydyecTBOBana y pa3Bojy HAayYyHO HACTaBHOT IOAMJIATKA 33 YKy
Hay4uHy oOmacT MHAYCTpHjCKO M MEHAIMEHT MHXKEeHepcTBO Kao wiaH Komucuje 3a n3bop
jelHOr capaJHHMKa y 3Bamba CapaHUK Y HACTaBU M ACUCTEHT, JEJHOT CapaJHUKa y 3Barbe
capaJHMK y HAacTaBW, W [Ba CapaJHHMKa y 3Bame CapaJHUK BaH PaJHOT OJHOCA, M Kao
Ipe/IceTHUK KOMHCH]je 3a M300p jeIHOT capaJHuKa y 3Bama CapaJHUK Y HACTaBU M aCHCTEHT.
Y3 TO je U MEHTOp CTyIuja JOKTOPCKHX akKaJeMCKUX CTyauja y Imkoickoj 2024/2025.
TO/INHH.

O01acTH HAYVYHOT Pajia

OO6nact HayyHOT MHTEpecoBama Jp bapbape CumeyHOBHN je MHIYCTPHjCKO W MEHAIMEHT
UH)KEHEPCTBO, @ Y OKBUPY TOra MHKEHEPUHI U YIPaBJbambe MPOllecuMa, NMPOjeKTOBakE U
opraHuzaiyja IpOU3BOJHUX CUCTEMa, CTyAMja paja M BpPEeMEeHa, - KOHTHHYaJHO
no0oJblIaBake MPOU3BOAKE U Tpolieca, Ka0 M CUCTeMaTH3alMja MocjoBa U yTBphuBame
BpeIHOCTH paja. Jlo caga je, caMOCTaJIHO U Yy capajiby ca IpyruM ayTopuma, objasuia 77
pamoBa, on Kojux je 7 paaoBa obOjaBibeHO y uwacommcuma ca CllMe mwucre, 6 pamosa y
JaconmucrMa HallMOHAHOT 3Havaja, 3 paxa y MoHorpadujama MehyHapoaHor 3Hauaja, 1 pan
y MoHorpaduju HamuoHamHOT 3Hayaja, 31 panm Ha MehyHapomaum koHdepeHIMjama u 29
paJioBa Ha HAI[MOHAJIHUM KOH(epeHLrjama.



! !I/ITI/IQaHOCT

Y uHIeKkcHO] 0a3u Scopus Haljena cy 47 nurara a y uHAekcHO] 0a3u Web of Science nahena
cy 34 uwmrara. Y nperpaxuBauy Google Scholar, naheno je 166 nurara, ox vera 119 on
2020. roguse.

IIpenaBama o NO3UBY

Y noBeMOpy 2023. rogune mpod nap. bapbapa CumeyHoBuh je oapxkana mpenaBame IO
no3uBy y okBupy XIV Cxkyna npuspennuka u HayuyHuka CIIMH 2023, na temy: 3enenu
pa3BOj UHIYCTPUJCKOT HHKEHEPCTBA.

Penenzupame pajioBa 3a yaconuce/koHdepeHnmje

IIpod. mp bapbapa CumeynoBuh je perieH3eHT pajioBa y uaconucy Management: Journal of
Sustainable Business and Management Solutions in Emerging Economies (ISSN: 2406-0658,
M24). V3 To, Ouna je peme3eHT paaoBa 3a HEKOJMKO Mel)yHapoaHMX W HalMOHAITHHX
koH(pepenuuja (EDT 2024, SYMORG 2016, SYMORG 2018, SYMORG 2020, SYMORG
2022, SYMORG 2024, CITI1H 2017 u CITIMH 2019, CIIMH 2021, CITNH 2023).

HayuyHo-HCcTpaKHBAYKH M CTPYYHH NPOjeKTH

Ipod. mp bapbapa CumeyHoBuh je ydecTBOBajIa Kao WiaH THMa y peanusanvju cieaehux
HAI[MOHATHUX, HAYYHO-HCTPOKUBAYKUX, CTPYYHUX U JIPYTHX TPOjeKaTa:

e ,Jlmjarnosa crama mocnoBama npenyseha ,,Pyno®, mpumeHoM AHaMHTHYKOT METOZA 3a
nosehame npoduradbumaocTr”, 2002.

e llpumena KAW3EH mnpuctyna y ypehewy mporeca paga y onebemy OpToTHKa
npexnyseha »Pymo«*, 2003.

e [lpumena mehynapomnux crangapaa cepuje ISO 9001:2008 — ocHoBa 3a 00e30eheme
kBanurera PakynaTera OpraHu3alMoOHUX —Hayka, MHrepHn mpojekar ®Pakynrera
opraHu3alnoHux Hayka, 2009.

e VYcmocraBjbamkbe CUCTEMa 3a ylpaBibamke Hpouecuma, VHTepHH mnpojexat Dakynrera
OpraHu3alMoHuX Hayka, 2011.

e 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES' - ' LeanEA — Production and
Profitability improvement in Serbia Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy
and strengthening Enterprise — Academia connections, 2011 - 2013,

e Vuanpehewe opranuzanuje mnpemyszeha jaBHor cektopa 'O OOpeHOBaI] TIPUMEHOM
cTaHJapau3aimje cucrema 3apana, Oopenosair, 2012.

e OnTHMHu3anyja TMpoleca, CMambHBaKkEe TPOIIKOBA TIPOU3BOIIEC W - yHampehuBame
¢unancujckux neppopmancu y A/l ,,Cojanporenn®, 2013 —=2014.

e AHanm3a CTPYKType 3apaja y jaBHUM KOMyHaJTHUM npeay3ehnma ['paga beorpana, 2014.

e OnTHMH3anyMja OpraHu3anyje MOCIOBHHUX IMpolieca — Malupame MOCIOBHUX Hpolieca, y
JIT Enextpompexa Cpb6uje, beorpan, 2014.



e [IlpojekToBame HOBOT MOjEJa OpTaHU3alMOHE W CTPYKTYpe Ipoleca ca H3paaoM
NpaBUIIHKKA O opraHu3anuju 1 cucreMatusanuju y JAT Texuuka.

o SERBIA Wage bill management project — P151243, MuaHCTapCTBO Ap>KaBHE yIpaBe U
nokaiHe camoytnpase 1 CBercka 6anka, beorpan, 2015.

e Unentudukanuja m Manupame nporeca y xkommanuju Tpancdepa, Tpanchepa 1.0.0.,
beorpan, 2022 - 2023.

e Amnanu3a, ManMpame M Tpemio3n 3a yHampeheme mporeca dakrypucame Kymnmy y
komnanuju Tpancdepa, Tpancdepa 1.0.0., beorpan, 2022.

e Manupawe wu3abpaHux mpoueca TIOAPLUIKE Yy OKBUPY KaTeropuje YIpaBibame
(uHaHcujckuM pecypcuma y komnanuju Tpancdepa, Tpancdepa a.0.0., beorpan, 2023-
2024.

e Modular implementation of ChatGPT and other Al tools in SAGA Group, CAT A n.0.0,
beorpan, 2023.

o Short-Term Expert Pool to support Public Financial Management Reform in Serbia;
Training on Business processes for public sector employees, Sector - Central
Harmonisation Unit in the Ministry of Finance (CHU), GOPA Worldwide Consultansts
GmbH, MunuctapctBo ¢punancuja, beorpan, 2024-2025.

YjgaHcTBa __V_ NPOrPAMCKHM M OPTraHU3AIMOHHM  000pHMMA __ HAIMOHAJHHUX __H

MehyHapoauux kondepenumja

Kao uman opranmzammonor oxbopa, mom. ap bapbapa CumeynoBuh je ydecTBOBama y
opranmzanmju Mehyrapomgnor cummosujyma SYMORG 2016 u SYMORG 2018 'y
opranm3anmju Pakynrera opraHu3aoHNX Hayka YHuBepsureta'y beorpany. buna je wian
opranuzanmoHor oxbopa wmehyHapomHe koHpepenumje o JluH TexHomormjama (Second
International Scientific Conference on Lean Technologies — LeanTech ’13). Tlopen Tora, y
BUIIE HaBpaTa je Owmra je wiaH TexHuukor oxoopa (CIIMH '13 m CIIMH '17) u
opraamzanoHor ogoopa Ckyna npuBpeanuka u Hayuauka (CITMH '08, CIIMH '15, CIIMH
'19 u CIIUH "21), a 2017. rogune je Owia M MPEeICENHUK TEXHUYKOT 0100pa HaBeICHE
koH(epeHnuje. Y3 1o, bapbapa CumeyHoBHh je yuecTBOBaja Kao WiaH MPOrpaMcKor oaoopa
y opranuzanuju Ckymna npuspeannka u Hayunuka (CIIMH '23 u CIIUH °25). Ilopen Tora,
bapbapa CumeyHoBuh je Ouna TEeXHUYKM YpEIHUK 300pHUKA pagoBa ca. MehyHapomaHe
koH(pepennrje SYMORG 2018.

Yj1aHcTBa V CTPYYHUM, 3aKOHOJAABHMUM WJIM APYICHM OPraHMMa M _KOMHCHMjaMa V IIHPOj
JPYIITBEHO] 3ajeHAIH

On 2019. ronune, bapbapa CumeynoBwuh je perier3eHT HanmoHamHOT Tena 3a akpenuTanyjy.
Jo cana je ydectBoBana BuIIe o 12 myTa Kao WiaH/TIpeIceTHUK PEIIEH3eHTCKE KOMHCH]E Y
MOCTYIIIMMA aKpPEeIUTAIN]e BUCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA U CTY/IMjCKUX ITPOTpaMa CBUX HUBOA
crynuja 'y 0Opa30BHO-HAyYHOM TIOJbY TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKMX HayKa M JPYIITBEHO
€KOHOMCKHX HayKa.



IIpod. np bapbapa Cumeynosuh je, omiykoMm HarpoHanmHOr caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBambe
(ommyka Op. 36/2022-06), nzabpana 3a unaHa sxandene komucuje HCBO 3a mocryname 1o
KaOHu jelHe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE y TIOCTYIKY akpeaurtanuje 2022. roguxe.

On 2024. rogune, pod. np bapdapa Cumeynosuh je wnan akagemckor oxoopa beorpanckor
Meh)yHapomHOT TakMHYeHa y pelaBamby NOCIOBHUX CTyAuja ciy4daja (Belgrade Business
International Case Study Competition - BBICC). Ha oBom Takmuuewy 2025. roaune je owa
MOTIPEACETHUK aKaAeMCKOr oa0opa.

Yuyenihe vy BAHHACTABHUM AaKTHBHOCTHMA CTYA€HATA

Ip bap6apa CumeyHoBuh je aHraxoBaHa Kao MEHTOp CTyAeHaTa y okBupy LleHTpa 3a
IOCJIOBHE CTyIMje cilyyaja 3a MelyHaponHa TakmMuuewa. buia je MeHTOp THUMOBa Ha
TaKMUYCHIMA:

—  Thammasat Undergraduate Business Challenge (TUBC), 2022. rogune, y bankoky
(Tajnanm)

— Marshall International Case Competition (MICC), 2025. roaune, y Jloc Anhenecy
(Kamudopuwuja).

AKTHBHOCTH Ha PaKyJITETY OPraHN3allMOHNX HAYKA YHHBep3uTera v beorpaay

[Ipod. np bapbapa CumeynoBuh je pykoBomunar Jlaboparopuje 3a mpoydaBame pajna Ha
®dakynTeTy opranuzannonnx Hayka oz 2023. rogune a unad je u Jlun Lentpa u LlenTpa 3a
WmxemepuHr mpolieca (kojuM je pykoBoauna og 2015 — 2023. rogune), Koju GyHKITHOHUTITY
y okBupy DakynTeTa OpraHM3alliOHUX HayKa.

IIpod. mp bapbapa CumeynoBuh je om 2020. rommue 3amenuk meda Karempe 3a
WH/TyCTPHjCKO M MEHAIMEHT HH)XEH-EPCTBO.

IIpod. np bapbapa CumeynoBuh je Owmna 3ameHuk uiaHa Beha crymmjckux mporpama
Mactep akaneMckux ctynauja, y nepuony on 2016. 1o 2018. rogune. Y HapeIHOM TIEpUOay
(2018-2022), 6una je unan Komucuje 3a cTyaujcke nporpame MeHaIMEHT H OpraHu3aiyja u
MeHaMeHT Ha MacTep akaJeMCKMM CcTyaujama M 3aMeHMK wiaHa Beha crynumjckux
nporpama Mactep akagemckux cryamja. Onm 2022. rogune bapbapa CumeyHoBuh je umaH
Beha cryamjckux mporpama MacTep akaIeMCKHX CTyIHja, 3aMEeHHUK wiaHa Kowmwmcuje
cTyaujckor mporpama Opranu3anyja 1 MEHaIMEHT KOHCAJITHHT, MacTep aKaJIeMCKHX CTy/AH]ja
U CTYIHMjCKOT TIporpamMa MEHaMEeHT M OpraHM3alydja CHEIHjaTuCTHYKAX aKaJIeMCKHX
CTyAHMja, ¥ 3aMeHHK wiaHa Beha cTyaujckux mporpama OCHOBHHX aKaJIeMCKHUX CTyHja.

On 2022. rogune, bapbapa Cumeynosuh je unan Komucuje 3a kpatke nukiyce oOpa3oBama.

Hp Bbapbapa CumeynoBuh je ydecTBoBasia y TONMHUCY HMOBHHE M obOaBeza Dakynrera
OpraHu3aIMOHNX Hayka. buia je WwiaH KOMHUCHje 3a Momuc o0jekara, OolnpeMe, WHBEHTapa,
3anmxa, obaBe3a W moTpaxkuBama (2012); WwiaH KOMHCHje 3a TOMUC HEKPETHHHA, OTpeMe,
HamenITaja 1 HeuHaHcHjcke nMoBuHE y nipunpemu (2013 u 2014); n npeaceHUK KOMIECH]e
3a TIONKC CHTHOT WHBEHTapa, MaTepHjasia, HeIOBPIICHNX MPOU3BO/AA, TOTOBUX MPOHM3BOJA,
3anuxa pode, GUHAHCHJCKUX IUIacCMaHa, MOTpaXKUBamba, 00aBe3a, TOTOBUHE U M'OTOBUHCKHUX
exkpuBajecHata (2016).
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11 BUBJIMOI'PA®UJA HAYYHUX U CTPYYHUX PAJIOBA

1. PagoBHu 00jaB/LeHH HAKOH M300pa V 3Bahe€ BAHPEAHOT Mpodecopa

1.1. Hornassee v MoHOTrpaduijn MehyHapoasor 3Hauaja (M10):

1.1.1.

Jovanovié, 1., Stojanovi¢, D., Slovi¢, D., Tomasevi¢, 1., Simeunovi¢, B., & Maricic,
M.. (2022). Exploring the Key Factors of Process Improvement that Drive
Competitive Advantage: A Case of Serbia. U: Marrella A., Weber B. (Eds.), Business
Process Management Workshops. BPM 2021. Lecture Notes in Business Information
Processing, vol 436, Cham, 179-191. DOI: https://doi.org/10.1007/978-3-030-94343-
1, ISBN: 978-3-030-94343-1 [M13]

1.2. PagoBu v mehyHapomanm gaconncuma (M20):

1.2.1.

Zahar Pordevi¢, M., Simeunovié, B., Nestic, S., Aleksic, A., & Puskaric, H. (2020).
Study on performance evaluation of the production process-fuzzy MCDM approach.

Journal of Intelligent & Fuzzy Systems, 39(3), 4009-4026, eISSN: 1875-8967, DOLI:

https://doi.org/10.3233/JIFS-200159 (IF 2019 = 1,852) [M22]

1.3. PayioBu caommredu Ha ckyny MehyHapoaHor 3Hadaja (M30)

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

Damnjanovi¢, V., Milosavljevi¢, M., Jeremi¢, V. & Simeunovi¢, B. (2024). “Open
innovation strategies for Industry using BBICC2024 experience”. 11th World Open
Innovation Conference — WOIC 2024, November 6-7, University of Berkeley,
California, USA [M34]

Stojanovi¢, D., Simeunovié, B., & Slovi¢, D. (2024). “The importance of formalized
selection of BPI methodology for BPM success”. Proceedings of 19™ International
Symposium of Organizational Sciences ' "Unlocking the hidden potentials of
organization through merging of humans and digitals" - SYMORG 2024, June 12-15,
Zlatibor, Serbia, 651-656. ISBN: 978-86-7680-464-1 [M33]

Stojanovi¢ D., Tomasevi¢ 1., Simeunovié¢ B., Jovanovi¢ 1., Tulimirovi¢ N., & Slovi¢
D. (2024). “Evolving Paradigms in Business Process Management: A Decade of
Transformation in Serbia, 2012-2022”. Proceedings of 27™ Excellence in Services
International Conference - EISIC, (Formerly Toulon-Verona Conference), August
29-30, Bergamo, Italia, 1-15. ISBN: 979-10-415-5220-7 [M33]

Tomasevi¢, 1., Stojanovi¢, D., Simeunovi¢, B., & Slovi¢, D. (2024). The Facets of
‘Respect for People ‘Principle: A Systematic Review and Thematic Analysis of the
Literature. In IFIP International Conference on Advances in Production Management
Systems (121-134). Springer, Cham. DOI: https://doi.org/10.1007/978-3-031-71629-
4 9 [M33]

Jovanovi¢, 1., Simeunovi¢, B., Gati¢, M., Tulimirovi¢, N., & Slovi¢, D. (2023).
“Lean implementation in Hospitality: challenges and future directions”. Proceedings
of 26 Excellence In Services International Conference - EISIC, (Formerly Toulon-
Verona Conference), August 31- September 1, Paisley, Scotland. ISBN: 979-12-
2103-905-4 [M33]

Tomasevi¢, 1., Stojanovi¢, D., Simeunovié, B., Jovanovi¢, 1., & Slovi¢, D.(2022).
The outcomes of lean implementation in high-mix/low-volume industry - literature
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1.3.7.

1.3.8.

1.3.9.

1.3.10.

1.3.11.

1.3.12.

review. In Industrial Innovation in Digital Age (278-285). Springer, Cham. DOI:
https://doi.org/10.1007/978-3-030-97947-8 37, ISBN: 978-3-030-97946-1 [M33]

Tomasevi¢, 1., Stojanovié, D., Simeunovié, B., Jovanovi¢, 1., & Slovi¢, D. (2022).
“Lean approach to improving throughput in un-paced assembly line: action research
report”. Proceedings of 8" International conference on Industrial engineering - SIE
2022, September 29-30, Belgrade, Serbia, 139-142. ISBN: 978-86-6060-131-7 [M33]

Stojanovi¢, D., Tomasevi¢, 1., Simeunovié, B., & Slovi¢, D. (2022). “Analiza indeksa
performansi procesa u kompanijama u Srbiji”. Proceedings of XLIX International
Symposium on Operational Research - SYM-OP-IS 2022, September 19-22,
Vrnjacka Banja, Serbia, 15-20. ISBN: 978-86-403-1750-4. [M33]

Stojanovi¢, D., Simeunovi¢, B., Tomasevi¢, 1., Slovi¢, D., & Jovanovi¢, 1. (2022).
“The BPM in service oriented companies: experience of Serbia”. Proceedings of 25th
Excellence in Services International Conference - EISIC, (Formerly Toulon-Verona
Conference), August 25-26, Visby, Sweden, 1-15. ISBN: 9791221015904 [M33]

Gati¢, M., Simeunovié, B., Jovanovi¢, 1. (2022). “Measuring the Success of Lean
Organizations through Triple Bottom Line Framework”. Book of Abstracts of 18
International Symposium of Organizational Sciences "Sustainable Business
Management and Digital Transformation: Challenges and Opportunities in the Post-
Covid Era" - SYMORG 2022, June 11-14, Zlatibor, Serbia, 228-229. ISBN: 978-86-
7680-411-5 [M34]

Jovanovié, 1., Tomasevi¢, 1., Stojanovi¢, D., Simeunovié, B., & Slovi¢, D. (2020).
Lean approach to lead time reduction in MTO manufacturing: a case study. In
Industrial Innovation in Digital Age (269-277). Springer, Cham. DOI: 10.1007/978-
3-030-97947-8 36, ISBN: 978-3-030-97946-1 [M33]

Simeunovié, B., Jovanovié, L., & Slovi¢, D. (2020). “Improving flexibility of process
performance measurement”. Proceedings of 17th International Symposium of
Organizational Sciences "Business and ‘Artificial Intelligence" - SYMORG 2020,
September 7-9, Belgrade, Serbia, 450-456. ISBN 978-86-7680-385-9 [M33]

1.4. MoHorpaduje HarmoHaaHor 3Havaja (M40)

1.4.1.

laruh, M., CumeynoBuh, b., & JoBanosuh, 1. (2023). Mepeme ycnemHocTu JTUH
opranmzanmja npumenoM TbJI mpuctyna V: Crommh, b., Jlazapesuh, C:, Koctuh-
CrankoBuh, M. (emutopu), OO0poicueo ynpasmare NOCIO8AEM: UHOBAYU]E,
copmeep u xomynuxayuje: (141-173). ®OH,. Beorpaa.. ISBN: 978-86-7680-423-8.
[M45]

1.5. PaioBu 006jaBJbEHM V YacOMMCHUMa HallMOHAJIHOT 3Hayaja (M50):

1.5.1.

1.5.2.

Stojanovi¢, D., Jokovi¢, J., TomaSevié, 1., Simeunovi¢, B., & Slovi¢, D. (2023).
Algorithmic Approach for the Confluence of Lean Methodology and Industry 4.0
Technologies: Challenges, Benefits, and Practical Applications. Journal of Industrial
Intelligence, 1(2), 125-135. DOI: 10.56578/jii010205, ISSN (print): 2958-2687, ISSN
(online): 2958-2695 [M53]

Mili¢evi¢, M., & Simeunovié¢, B. (2020). Founding process of a registry of people
with disabilities — methodological challenges and overcoming strategies. Beogradska
defektoloska skola, 26(2), 19-30. ISSN 0354-8759 [MS52]
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1.6. PajioBy caomImTeHy Ha CKYITY HallMOHAJIHOr 3Hadaja (M60):

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

CumeynoBuh, b. (2023). ,3enern pa3Boj HHIYCTPHjCKOT HMHKEHEPCTBA®, YBOIHO
npenaBamwe no no3uBy. XIV CKym npuBpeiHUKa W Hay4HUKA ,,JINTUTAIHN U 3eIeHU
pasBoj npuspene” - CITUH °23, 6-7. HoemOap, beorpan, Cpouja, 300pHUK paioBa,
63-72. ISBN 978-86-7680-446-7. [M61] https://spin.fon.bg.ac.rs/wp-
content/uploads/2024/01/SPIN-2023-zbornik-radova.pdf

l'aruh, M., CumeynoBuh, b., & Josanosuh, U. (2023). ,,YTuaj enuMuHMCcamba JUH
pacumnama Ha 3eneHna pacunama’“. X1V Ckyn npuBpeiHHKa U Hay4YHHKA ,,JIUTUTaTHU
1 3eneHu pa3Boj npuspene” - CIIMH °23, 6-7. HoBembap, beorpan, Cpouja, 360pHHK
panoBa, 440-448. ISBN 978-86-7680-446-7. [M63]

Josanoguh, U., Crojanosuh, /1., Tomamesuh, 1., Cumeynouh, b. & Ciosuh, /..
(2021). ,,Ytuunaj bIIM-a Ha cmocoOHocT kommanuja y Cpouju“. XII Ckyn
IpUBpeHUKA U Hay4yHHKa , JIHaycTpuja 4.0 — MoryhHOCTH, M3a30BU U pellema 3a
murutainny TtpaHnchopMmarnujy mpuspene — CIIMH °21, 8-9. nosembap, beorpan,
Cpbuja, 360opuuk pamosa, 84-91. ISBN 978-86-7680-396-5 [M63]

2. PajoBu o0jaB/beHN Mpe 300pa y 3Bamke BaHPeAHOT npodecopa

2.1. Hornassee v MoHOrpadujn MmehyHapoasor 3aavaja (M10):

2.1.1.

Stojanovi¢, D., Simeunovié, B., Tomasevic, 1., Jovanovi¢, 1. (2020). "The Influence
of Business Process Prioritization on Success of BPM adoption". U:"Drezgi¢, S,
Zivkovi¢, S., Tomljanovi¢, M. (Eds), Smart Governments, Regions and Cities.
University of Rijeka, Faculty of Economics and Business, 235-238. ISBN 978-953-
7813-56-7 [M14]

. Stojanovi¢, D., Jovanovi¢, L., Slovi¢, D., Tomasevi¢, L., Simeunovié¢, B. (2019).

"BPM Adoption in Serbian Companies": U: Di Ciccio C. et al. (Eds), Business
Process Management: Blockchain and Central and Eastern Europe Forum. BPM

2019. Lecture Notes in Business Information Processing, vol 361. Springer, Cham,
324-327. DOL: https://doi.org/10.1007/978-3-030-30429-4 23 [M13]

2.2. PanoBu v mehyHapogaum gacornucuma (M20):

2.2.1.

2.22.

2.2.3.

Stanojevi¢, K., Radovanovi¢, G., Makaji¢-Nikoli¢, D., Savi¢, G., Simeunovié, B.,
Petrovi¢, N. (2020). Selection of the optimal medical waste incineration facility
location: A challenge of medical waste risk management. Vojnosanitetski pregled,
79(2), 125-132, DOI: https://doi.org/10.2298/VSP200521072S (IF (2019) = 0.152)
[M23]

Tomasevi¢, 1., Stojanovi¢, D., Slovi¢, D., Simeunovié, B., Jovanovi¢, 1. (2020). Lean
in High-Mix/Low-Volume industry: a systematic -literature review. Production
Planning & Control, 32(12), 1004-1019, DOI:
https://doi.org/10.1080/09537287.2020.1782094 (IF (2019) = 3.605) [M21a]

Simeunovié, B., Tomasevi¢, L., Slovi¢, D., Stojanovi¢, D. (2020). Novel Approach to
Measuring Business Process Performance. FEkonomicky casopis/Journal —of
Economics, 68(4), 360-379, ISSN 0013-3035 (print). (IF (2019) = 0.560) [M23]

2.2.4. Stojanovié, D., Simeunovié, B., Tomasevi¢, 1., & Radovi¢, M. (2012). Current State
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2.2.5.

2.2.6.

of Business Process Management in Serbian Industry. Metalurgia International,
17(10), 222-226, ISSN: 1582-2214. (IF (2011) = 0.084) [M23]

Radovi¢, M., Camilovi¢, S., Rakié, Z., Simeunovié¢, B., Tomasevi¢, 1., & Stojanovi¢,
D. (2012). Process Management as Basis for Quality Management in Service
Industry. TTEM - Technics Technologies Education Management, 7(2), 608- 614,
ISSN: 1840-1503. (IF (2011) = 0.351) [M23]

Radovi¢, M., Tomasevi¢, 1., Stojanovi¢, D., & Simeunovié, B. (2009). An excellence
role model: Designing a new business system one process at a time. [ndustrial
engineer, 41(8), 44-48, ISSN: 1542-894X, (IF (2010) = 0.062) [M23]

2.3. PajoBu caomteny Ha ckyny MehyHapoaHor 35ayaja (M30):

2.3.1.

2.3.2.

2.33.

2.34.

2.35.

2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

Tomasevi¢, 1., Slovi¢, D., Simeunovi¢, B., & Stojanovi¢, D. (2018). "Using value
stream mapping and five focusing steps for increasing capacity in confectionary
industry", Proceedings of 7™ International Symposium on Industrial Engineering —
SIE 2018, September 27-28, Belgrade, Serbia, 24-27. ISBN: 978-86-7083-981-6
[M33]

Jovanovi¢, 1., Tomasevi¢, 1., & Simeunovié¢, B. (2018). "Waste elimination in context
of workplace closure and stabilization and lean production". Proceedings of 16"
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365-1 [M63]

Epneman, XK., & Cumeynosuh, Bb. (2019). ,Monen ummiementanuje PITA“. XII
Ckyn nmpuBpeHUKA U HayYHUKA ,,JIMH TpaHchopMalrja 1 TUTHTaIN3alIija IpuBpe e
Cpbuje” — CIINH 19, 7-8. noBeMbap, beorpan, Cpouja, 36opHuk pamosa, 172-180.
ISBN: 978-86-7680-365-1 [M63]
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360pHuk panosa, 187-191. ISBN: 978-86-86385-08-6 [M63]

Tomamesuh, U., Crojanosuh, 1., & CumeynoBuh, b. (2010). ,IIpumena LEAN
HauMHAa  pa3MuILbamka y  3apaBctBy . XII | mehynapomnu  cummosujym
,OpranusanoHe Hayke W MeHaiMeHT 3Hama“ - SYMORG 2010, 9-12. jyn,
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2.6. OnOpamena JokTopcka aucepramnuja (M70):

2.6.1. CumeynoBuh, B. (2015). Pa3Boj mojema 3a mepeme nepdopmaHcu mporeca.
JlokTtopcka auceprammja, @DakynreT OpraHM3alMOHUX HayKa, YHHUBEP3HTET Y
Bbeorpany, Mentop: npod. a1p Munuh Pagosuh.

IV IIPUKA3 U OHEHA HAYYHOI' PAJJA KAHAUJATA

IIpuka3 1OKTOpPCKe aucepTanuje

Joktopcka mucepranuja ap bapOape CumeyHosuh moj ‘HacimoBoM “Pa3Boj mojena 3a
Mepeme mephopMaHCH mpolieca” je u3okeHa Ha 314 ‘ctpaHa, CTpyKTypHpaHa je y 6
nornaesba, U caapxu 30 cnuka u 94 tabene. Y u3panu auceptanuje kKopuirheHo je 196
oubnmuorpadckux jenuuunia. Ha ocHOBY Teme Kojy 00paljyje u mpukasaHor cajapikaja, oBa
JOKTOpPCKa JUCepTalija CBpCTaBa ce y YKy HayuyHy obOnact MHIycTpHjcKO U MEHalIMEHT
HMH)KEHEPCTBO, Y>Ka 00J1acT YIpaBibame npolecuma.

[Ipenmer nucepranmje je MoOryhHOCT pa3Boja Mojena 3a Mepeme nephOpMaHCH KOjU je
(hnexcubunan u ananTuOwiIa. [eo ncTpakuBama ce OJHOCH W Ha aHamu3y Mehy3aBucHocTH
Jb€BA M WHAWKATOpa y KOMIIaHWjaMa KOje HMMajy MPHUMEHCH NPOIECHH  MPHUCTYI, U
yOpaBJbajy CBOjUM TNpOIECMMa, W Ha OCHOBY IbHX,. HCTPaXKYjy ce MOTYRHOCTH pa3Boja
aanTUOMIHOT MOJIeNia 32 Mepee nephopMaHCH.

UctpaxxuBame moBehama (IEKCHOMITHOCTH W aJanTHOMIIHOCTH CHCTEMa 3a MEpeme
nepdopmancu o0yxBaTa ONKMC M aHAIM3Y MO3HATHX MOJENa 3a Mepeme nephopmancud U
pa3Boj Mojena koju Ou Owo ¢iekcubmnan w ajgantuOwnad. PasBoj mozenma oOyxBaTa
neuHUCame Mozena (SIEMEHTH CTPYKTYpe, Be3e U Mel)y3aBHCHOCTH), HBETOBY IIPUMEHY y
NPaKCH M yCaBpIIaBambe HAa OCHOBY OCTBAapEHUX Pe3yJITaTa.

VY yBOAy IOKTOpCKE IHcepTanuje HACHTU(GHKOBAHM cy HpoliieMH Yy 00JacTH Mepema
nepopmaHcu MOCIOBHUX Tpolieca, U oljalimeHa je morpeda Kao U MOTHBaIMja 3a paj Ha
OBOj TeMH. Y Jpyrom Jeiy JOKTOpCKE AWCepTalyje je IMpHuKa3aHa Hay4YHa 3aMHCcao
UCTpaKMBamba pa3Boja MOJeENa 3a Mepeme nepdopmaHcH, Kpo3 neduHHCame Mmpodiema,
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npeaMeTa, UJbeBa, XAM0Te3a, HAYMHA U HayJHE U APYIITBEHE ONMPABIAHOCTH UCTPAKUBAHA,
Ja OM ce OArOBOPHJIO Ha NMHTama INTa, KAaKO M 3aITO ce ucrtpaxyje. Tpehu neo pana -
Nunukaropu nepdopMaHcH mporieca MpHKasyje CaxkeT Nperiies 10CaIallbUX HCTPAKUBAHA
0 WHIWKaTopuMa rephopMaHCH Tpoleca, JOK 4YeTBPTH Aeo — Mogenn 3a Mepeme
nepopmancu mporieca Jaje Tperiie]] HajBKHHMjUX Mojelia 3a Mepeme nepopMaHCH Ha
OCHOBY noctojehe nureparype, Kao U BUXOBY YIOPEIHY aHAIU3Y, H 3aKJby4YKEe HA OCHOBY T€
ananuze. Ilerm nmeo mucepranuje — Pa3Boj monmena 3a Mepeme neppopMaHcH mporeca
(doxycupaH je Ha pa3Boj MojieNa 3a MpoleHy nepdopMaHCH OpraHH3alHje MPEKO Mepema
neppopmMaHcu  BEHWUX  Tpolreca, Koju omoryhaBa waeHTH(UKANMjy  JUPEKTHE
Mel)y3aBHCHOCTH IIMJbeBa HA HajBUILEM HHBOY OpraHM3alfje ¥ HWHAWKATOpA YCIEIIHOCTH
npoleca KOjHu JIONPUHOCE HCIYHEHhY IOCTaBJbEHUX LHMJbeBa. VICTpakuBame HaBelICHE
Mel)y3aBHCHOCTH je CHpOBEICHO KOpHWIIhemeM CTyAHje CilydajeBa, M Yy OBOM ey je
NpUKa3aH W Tperjen CTyAuja cirydajeBa. Takole, mpoBepa MPUXBATIFUBOCTH ITOCTABJbEHIX
XHUIIOTE3a, Ka0 M MPHKa3 MOJIENIa Y YXKOj M IIMPOj BapWjaHTH Cy HABEJICHHW y OBOM JIEITy.
PasBujenn mozxen je tectupan y 31 cimydajy, ogHOCHO y 31 opraHu3amuju Koje THOCIYjy
npeKo mporeca. Y MECTOM Jey JucepTanyje - 3akjbydHa pa3MaTpama U pe3ylTaTd — Cy
CYMHUpaHHU TIOCTHTHYTH pe3yJTaTH, W3BENEHH Cy OJpeleHH 3akjpbydld W yKa3aHO je Ha
moryhe masbe mpaBie wuctpaxuBama. Jleo Ilpernen xopumhene muteparype npaje 196
pedepennn xopuimheHux y m3paau paga. Y mpmiory 1 cy gare ocHOBHE WH(pOpManuje o
KOMITaHHjaMa Koje Cy Omiie peMeT NCTPaKUBakha y CTYAHjH CITydaja.

VY nucepranmju je npeanoxern GPI Mmonen ycrnocraBibama cucrema 3a Mepeme nephopmMaHcH
3aCHOBaH Ha ympaBjpamy Iporecuma. Mime Mozena je HacTalo Kao aKpOHHM TPH KJby4YHE
peYH Ha EHTJIECKOM je3WKYy, KOje UMHE CTPYKTYypy OBOT Mojena, a To cy: Goals (Ilumeru
nMocJoBHOT cuctema), Processes (Ilponiecu) w Indicators (MIHIUKaTtopu YCHEIIHOCTH
nporeca). OBaj MoIeNn TMOJla3d O]l CTPATCIIKUX IMJbEBA, NEeDUHHCAHUX y CKIAIy ca
3aXTeBHMa CTEJKXOJJEpa, W HUXOBUM IPEBOhEHEM HA IMJbEBE HIDKUX XHjEPapXHjCKUX
HHUBOA, a 3aTHM U TIOBE3WBAEM Ca WHANKATOpUMa TIep(hOpMAHCH KIbYUHHX TIporieca (KojuMa
ce ocTBapyjy neduHHCAHU IMIbEeBH), oMoryhaBa cnenuduipame ONIITET CKyla HUJbEBa,
Ka0 W ONINTeT CKynma WHAWKaTtopa mepdopmaHcu @ mpomeca, 4mMe ce moBehaBa
(IIeKCHOMITHOCT MOJea, OJHOCHO MEroBa Jiaka W Op3a NMPUMEHJBHBOCT 'y Pa3sIHYUTHM
opranmzanmjama. Mcro Tako, HIESHTH(UKAIMjOM FHHUXOBHX JWPEKTHHX Mely3aBUCHOCTH,
nosehaBa ce amanTHOMIHOCT Mojena, OXHOCHO MOryhHocT Op3e NMpoMeHe MHAMKATopa y
CKJIJly ca MpOMEeHaMa [UJbEBa.

GPI mozen ce MoXxe mocMaTpaTH yxke u mupe. Yika Bapujanta GPI mozxena nmonpasymena na
ce MOJeN MpUMeHH Oall TakaB KakaB jecTe, 0€3 MKaKBUX IPOMEHa, JOK IIUpa BapHjaHTa
MoJienia TOJpa3yMeBa HEroBO MpmiarohaBame morpebamMa caMor MOCIOBHOT CHCTEMA.
Bepbanau onmc u orpanmuema GPI Mozena cy ucra 6e3 003upa fa i ce paan O YXKOj WiH
MIMPOj BapHjaHTH.

[Iupa Bapujanta GPI Mmonena je ocMunbeHa ca IUJbEM Ja HOMOTHE TIOCIOBHIM CHCTEMUMA
Jla y CKJIaJy ca NOCTaBJbeHUM IIMJbEBUMA, JIAKO M Op30 omabepy MHAMKaTope nepdopmaHcH
npoiieca (M3 OMINTEr CKyNna MHAWKATOpa) Koje he MepuTu na OW mpaTHIN UCITYHEHE CBOJUX
[IIJbEBA, HA OCHOBY JaTHX Mely3aBucHOCTH, 6€3 moTpede Ja MOHOBO TPOjeKTYjy CBOj CUCTEM
3a Mepeme neppopMaHCH, CBAaKM MYT Kajxa nohe 1o MpoMeHe y HUJEBHMa IOCIOBHOT
cucTeMa.

ITopen mmpe Bapujante GPI monena, y pany je mpemiokeHa W yka BapHjaHTa, Koja
nojpasymeBa jAe(UHUCAHY CTPYKTypy Mojejla Tako Ja Ce MOXE NPUMEHUTH y CBAKOM
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MIOCJIOBHOM CHCTeMY, 0e3 0031pa Ha HEeroBy JeNaTHOCT, BEIMYUHY U OOJIHK BIACHUINTBA. Y
Mozely Cy, yHampen NeuHHCAaHM IWJbEBH HA HAjBHIIEM HHUBOY OpraHU3alyje, HUIJbEBH
OpraHM3alMOHMX LEJINHA, KJbYYHHU MPOIECH M MHAMKATOPU KJBYYHHX Hpolleca, Kao M Be3e
m3mehy mux. OBako KOHIUMHMpPAH, MOJAEN ce, 0e3 NMPOMEHAa MOXE KOPUCTHTH y CBAaKOM
TIOCJIOBHOM CHCTEMY, LIITO 3HAYM Ja je U3pazuTo Quexcudunan. Yxa Bapujanra GPI monena
caapXM YKynHO 12 pa3nuuuTUX CTpaTelIKUX [ubeBa W yKymHOo 20 WHIUKaTtopa
neppopMaHCH TMpoleca, Kao M IUXOBY JUPEKTHY Mehy3aBUCHOCT. VY H3y3eTHUM
clly4ajeBHMa, Kajia je To 3a ofpeheHy opraHm3allyjy morofHo, mMoryhe je MpUMEHHTH OBaj
MOZeN ca MamkbKUM OpojeM IMJbeBa HajBUIIET HHBOA OpraHU3alMje, KJbYYHHX MpoLeca WIH
MHJMKATOpa YCHEUIHOCTH KJbYYHHX IIpoleca, HEro IITO je CHenu(UIMPaHO Y YXKOj
BapHjaHTH MoJIeIa.

Kopuctu ox GPI momena ce Bume mpe cBera y mnosehamy ¢uekcHOUTHOCTH U
aJanTHOMIIHOCTU CUCTEMa 3a Mepeme NeppopMaHCH, YMME Ce IOCIOBHUM CHCTEMHMMA
oMoryhaBa 1a KOHTHHYHpaHO IpaTe, Mepe U yMpaBibajy HNOCIOBHUM NeppopMmaHcama, U
TaKo OCTBapyjy IITO 00JbE MOCIOBHE pe3yJITaTe.

Hayunu nonpunocH nokTopcke aucepranuje bapdape Cumeynoruh cy:

— PasBujen amantuOwiaH u ¢uekcHOUIaH Mojen 3a Mepeme mnepHopMaHcH KOju je
3aCHOBaH Ha MpolecuMa, U oMmoryhaBa maeHTH(UKANMjy AUPEKTHE Mely3aBUCHOCTH
[IMJbEBA HA HAjBUIIEM HUBOY OpTaHHU3allMje ¥ WHANKATOpa YCIECIIHOCTH TpoLieca.

— Ommrty cKyn nM/beBa Ha HAJBHIIEM HWBOY OpraHU3allHje, MPUMEHJBUB 3a CBAKH
MOCJIOBHU CHCTEM, CHCTEMAaTH30BaH Ha OCHOBY pe3yJTaTa CTy/AWje CIydaja CIIPOBEICHE
y npenyszehuma y Cpouju y nepruoay ox oktodbpa 2011. roa. 1o dpedpyapa 2013. rox.

— OnmTH CKyn WHIUKATopa HeppopMaHCH Mpolieca, TPUMEHJbUB 3a CBaKH IOCIOBHH
CHCTEM, CHCTEMAaTH30BaH Ha OCHOBY pe3yJiTata CTyjadje ciydaja CIpOBEACHE Y
npeny3ehnma y Cpouju y nepuoy oz okroopa 2011. roa. no hebpyapa 2013. ronune.

— IlpenopyueHn ckyn MHIMKAaTOpa Koje Tpeda MpaTUTH y 3aBUCHOCTH O LMJba KOJU je
KoMIIaHWja JeduHHMCcana, CHCTEMaTH30BaH Ha OCHOBY pe3yiraTa CTyIHje Ciydaja
cupoBefiene y mpenysehuma y CpOuju y mepuoay opn okroopa 2011. romuHe 10
¢debpyapa 2013. roaune.

— Hayunu onuc u komnapaiyja peJeBaHTHUX MOJIeNa 3a Mepeme neppopMaHcH npoleca,
3aCTYIUBEHHX Y JINTEPATypH.

IIpuka3 paxoBa 0 u300pa y 3Bame BaHPEAHOT npodecopa

O0jaBseenn HayuHu panoBu np bapbape CumeyHoBuh, o0jaBibeHH Tpe H300pa y 3Bame
BaHpeIHU Tpodecop MOTy ce cBpcTatu y cieaehe rpyre:

PagoBu koju ce OaBe pa3zIMuuTHM MNpodjaeMHMAa 'y 00JIACTHM HHXKeHePUHIa M
yIpaB/bamka NMpouecumMa

Pamosu 2.1.1, 2.1.2, 2.2.4, 2.3.4, 2.3.6, 2.3.9 u 2.3.15 cy mpouCTEeKIH Kao pe3yiarar
uctpakuBama crnposerennx 2012, 2014. u 2019. rogune, a Koja ce 0HOCE HAa HCITUTHBAE
CTama Mpakce yrpaBibama MmocioBHUM mporecuMa (BIIM) y xommanumjama y CpOuju.
UctpaxxuBama Cy BplIeHa MOMONY yNHTHUKA, KOJH je EJIEKTPOHCKOM IOIITOM ITOCTAT
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TeHEepaJTHUM MEHalepuMa, JUPEKTOPHMA M TPOLECHUM aHAJUTHYapHMa TPOU3BOJHHUX H
yciy)kHUX komnandja y Cpouju. McraxuBame BpieHo 2012. roanHe je nMano 3a 1ujb j1a ce
ucnuta crame bIIM mpakce y Tom TpenyTky y CpOuju, u ynutHUK je mocmat y 300
HacyMHIle n3abpaHux KOMIIaHH]ja, ca cTONoM oarosopa oa 13,66%. Llnse uctpaxkuBama Koje
je coposeneHo 2014. roguHe Ouo je na ce ymopeau Mpakca ynpaBjbamba M M00O0JbIIAHA
MOCJIOBHUX IPOLIEca ca CTalkEeM OJ1 IIPE JIBE TOANHE, KaKO OU ce OTKPHUIIO J1a JIM TTOCTOjU HEKU
HanpeJak. YOUTHUK je mocnat y 500 Hacymuiie omadpannx xkommnanuja y Cpbuju, a ctoma
oxrosopa je 6una 17,60% . U konauHo, uctpaxkuame, BpuieHo 2019. ronune je cnpoBeaeHO
Kako OM ce oxapeauo creneH ycBajama BIIM mpakce y CpOuju. Y TOM HUCTpaxuBamy,
yNUTHHK je nocyat y 600 komnanuja y Cpbuju, a cromna oarosopa je ouna 10,16%. V paxy
2.1.1 je aHanu3upaH yTUIA] TPUOPUTETH3AIMje MOCIOBHUX Mpolieca Ha ycBajame bIIM
npakce y TIIOCIOBHOM cucTeMy. YcBajambe bBIIM mpakce je mepeno kpo3 Wuuaekc
nepdopmancu mporeca. JloOujeHn pe3ynTaTy cy MoKa3aid Aa mTo je GopMarHuju IPUCTYIT
NPUOPUTETHU3AIIN]E MTOCTOBHUX IpoIieca, HHIIEKC epdopMaHcH mporeca je Behu, mro 3Haun
na je ycmemrHocT ycBajama BIIM mpakce Beha. ¥V pamy 2.2.4 je aHanmm3upaHo je y KOM
cTereHy cy kommnanuje y CpOuju ycBOjHIiIe MpaKcy ynpaBibamba MOCIOBHUM IIPOIecuMa, KOjU
je HuBO 3pernocTu nporeca nmpema LIMMMU mozeny u xoju cy mpobiaeMu U H3a30BU ca KOjuMa
ce kommnanuje y CpOuju cycpehy npuimkomM UMIDIEMEHTAIN]e TPOIEeCHOT MPUCTyTa. Y pamy
Cy TIPEUIOKEHN M KOpall HEOIXOJHM 3a JaJbM Pa3Boj MPAKCH yIpaBJbama Mporecuma. Y
pamy 2.3.9 je omucaHO MCTpakMBame Koje je crpoBeneHo 2014. roanHe ca muibeM aa ce
yIopeau mpakca ynpaBjbamba U MO00JbIIama MOCIOBHUX ITPOHEca ca CTameM Of Ipe IBE
rofuHe, Kako OM ce OTKpMJIO Ja JM IOCTOjU HEeKH Hampenak. Pesynratu Cy mnokxasanu
nosehaH HUBO 3pEJIOCTH Ipolieca, Kao U Hajsehe MokpeTaue U M3a30Be ca Kojuma ce cpehy
komnanuje y CpOuju Kajia je y IuTamy mpakca yhpasjbama fporecuma. Pag 2.3.6 onmcyje
aHaJIM3Upa NPakCy ynpaBibamba MPOLECcCHMa y yCIyKHUM KoMnanujama y Cpouju. Y paay cy
NPEJIOKEHH JTaJbl KOPaLM KOj€ jé HEONMXOAHO IMpely3eTH Kako Ou ce mobosbllana mpakca
yOpaBlbakha MpOIEecHMa Y YCIyXHUM KommaHujama. Pam 2.3.15 je dokycupan Ha
MHHLIMjaTHBE MOOOJbIaka U MEmama Mpoleca U CTaB opraHusalyja npema ycajamy BIIM
npakce. wmb pana 2.1.2 je 6uo onpehuBame HUBOa ycBajama BIIM mpakce y koMmmaHnujama
koje nociyjy y Cpouju, mepeno Munekcom nepdopmancu nporeca. [lopen Tora, iuss je 6uo
1 uaeHTU(UKOBaTH (PaKTope KOjU HajBUIIE JIOTIPUHOCE yclemHoM ycBajamy bIIM mpakce.
VY pany je xopumiheH y3opak moOujeH y uctpaxuBamy 2019. rommue. Kao pesynrar
UICHTH(HUKOBAHO je HEKOJIMKO Haj3HauYajHUjuX (aKTopa, KOju Cy TMOKa3alH Ja CTPATEeIIKd
¢okyc Ha BIIM mpakcy 3Ha4ajHO mompuHOCH ycremHoM ycBajamy BIIM mpakce. Tume ce
HarjanraBa 3Havaj yrpaBibama MOCIOBHAM MPOIECHMa Ha HUBOY KOMITaHH]j€, @ He CaMO Kpo3
no0oJbIIaBake TOjeANHIX, W30JIOBaHUX Imporeca. Y pamy 2.3.4 ce KOpUCTe pe3yiaTaTtd
uctpaxuBama u3 2014. roauHe W aHaMM3Upa ce TpodsieM wm300pa oxarosapajyhe
METO/I0JIOTH]jE 3a MOOO0JbIIABA-E TIOCIIOBHHX TPOILEca, Ha OCHOBY KPHTEPUjyMa KOjH YTUUY
Ha m300p oarosapajyhe MeTo0I0THje 3a MOO0JBIIaBakE MOCIOBHUX Tporeca. Kputepujymu
KOjH Cy HJICHTH()MKOBAHN Kao Haj3HAYAjHU)H, Cy TPYIHCAHU IPIMEHOM (haKTOpCKe aHaIH3e,
a 3aTUM je MPEJICTaBbEH | 0jeTHOCTABBLEHH MOJICT 3a U300p oAroBapajyhe merononoruje.

VY panosuma 2.3.18, 2.4.3 u 2.5.13 dokyc je Ha Mepemy nepopMaHCH MOCIOBHUX TIPOIIECa.
Panx 2.3.18 narnamaBa 3Ha4aj KOHTPOJIE MpoOIeca Y KOHTEKCTY KOPIIOPATUBHOT yIpaBibarba
nepdopMaHcamMa U TpeACTaB/ba XOIUCTHYKH TOTJIE MPOIECHO OPHjeHTHUCAHOT YIIPaBJhambha
nepdopmancama. Y pamy 2.5.13 je mpencTaBibeH KOHIETIT 3a yHpaBibame nephopmancama
npenyszeha Koju TMpencTaBiba MOKYIIA] Ja C€ WHTETPUINY JBa TPHCTYNa KOja Ce MOTY
cMaTpaTé KOMIUIEMEHTApHUM - YIpaBJbamke nepdopmMancama u ynpasibambe nporecuma. To
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Tpeba na omoryhu cBUM 3amociicHMMa Ha CBUM HUBoWMa y mipeny3ehy ma ycpeacpene coje
aKTMBHOCTH Ha KOHTHMHyalHO yHamnpeleme mporeca koje Tpeda jaa moBene 1o nosehama
3aJI0BOJFCTBAa KOPUCHHUKA, Ka0 ¥ JI0 JIakier cupoBohema nocinoBHe crpareruje. Pax 2.4.3.
UCTpaXyje UHAUKaTope mepdopMaHcH 3a oOlemHBamke ynorpede HH(MOPMAIOHO-
komyHukanumoHux TtexHonoruja (MKT) y oOpasoBamy, m0ceOHO e(QHUKACHOCTH U
e(eKTUBHOCTH, ¥ YyKa3yje Ha 3Hayaj] HJICHTUPHUKAIUje W CHenuPUINpama KbYYHHX
unankatopa neppopmancu KT y oBoj obnactw.

Pamou 2.2.3, 2.3.5, 2.3.8, 2.4.2, 2.4.4, 2.5.3, 2.54 u 2.5.5 cy IpOUCTEKJIN Ka0 HACTaBaK
UCTPaKMBAmha OMHUCAHOT Y IOKTOPCKO] AHMCEpTalfjH, HCTpaXkuBameM moMohy wmerona
cTyamje cinydaja xoje je modeno 2011. romuHe (pe3yaTar mpBe JBE TOAMHE NCTPAKHUBaAbA j&
NpUKa3aH y IOKTOPCKO] IHCEpTaluju), W 0OaBe ce MpoOiieMoM Mepema nephopMaHCH
MOCIOBHUX Tporeca, W pa3BojeM HoBor [TIM momenma. YV pagy 2.5.5 cy pa3marpanu
Haj3HauajHUjU MOJIENIU 3a Mepeme NneppopMaHCH Mpoleca, U CUCTEMAaTU30BaHE Cy HUXOBE
NOPEIHOCTH M HeIoCTaly, J00WjeHH Ha OCHOBY ymnopeaHe aHamuze. Y pany 2.4.4 je Ha
OCHOBY aHajM3€¢ pa3IMYUTUX MOAeNda 3a Mepewme nepdopmMaHcH 1O AeGUHUCAHUM
KpUTepUjyMUMa, WJIeHTHU(HKOBaHa MOTpeda 3a pa3BojeM HOBOT Mojena, Koju Ou Omo
¢nexkcubunan u agantubunad. Y pagy 2.3.8 je, Ha OCHOBY pe3yJiTaTa YHOpEIHE aHaJIu3e
(omucane y pagy 2.5.5), npeaniokeH HOBH MPUCTYN Mepemy neppopMancu (TEOPHUjCKH), KOjH
npeBasuiasu Hajuenthe HenocraTke. Y pany 2.4.2 je neTtajbHO 00pas3iioskeH HOBU IPUCTYI
Mepewy nepdopMaHcH MOCIOBHUX Ipolieca, Koju oMoryhaBa qUpEKTHY MMOBe3aHOCT u3Mely
CTpaTeUIKUX I[MJbEBAa OpraHu3alje U MHIUKATOpa nepdopMaHCH IOCIOBHHMX IHpoleca. Y
pany 2.3.5 ce aHanu3upa (GIIEKCHOMITHOCT Haj3HAYajHUjUX MOJIENa 3a Mepeme mneppopMancu
u onmcaH je HoBU [TIM momen yrBphuBama mnepdopmaHcH mporeca KOju MOJa3d OJ
JIBAHACCT IMJHEBA TOCIOBHOT CHCTEMa W TIPEIO3Haje MHIUKATOpE Mpoleca KOjH yTHIy Ha
BIXOBO OCTBAapHBame, rpazehy Ha Taj HAYMH MOJET KOjU j€ YHHBEP3IHO MPUMEHJBHUB Y
CBaKOj OpraHMW3anuju, OJHOCHO Quekcubmman. Panx  2.5.3 wmcrpaxyje amanTHOMITHOCT
nocrojehnx cucrema 3a Mepeme mnepdopmaHcH Tmpoleca, kao MoryhHocT ma ce mopmen
NoCeOHO MPUIIATOAN YHOTPEOH Y CBAaKOM TOCIOBHOM CHCTEMY. 3aTHUM C€ MpHUKasyje Imupa
Bep3uja ['TIN moznena y kome cy, yHanpen AeUHUCAHN CTpATEUIKH IUJBEBH CTEjKXOIIepa
Ha HajBUIIEM HUBOY OPraHM3allfje, UHEBH OPraHW3allMOHUX IEeNNHA, KIJbYUYHH MPOLECH U
MH/IMKATOPH KJBYYHHX Tpoleca, kao U Be3e m3Mmely mux. OBakO KOHIMIHMPAH MOJENT Ce
MOY€ IPUJIArOUTH CBAaKOM IMOCIOBHOM CHUCTEMY, IITO 3HAYU J1a j€ U3PA3UTO aJanTHOMIIaH.
Pan 2.5.4. uctpaxyje QuekcuOumHOCT moctojehnx Mopena 3a Mepeme mnepdopmaHcu u
npukasyje ['TIM monen, ca moceOHUM (QOKyCOM Ha HEroBy (IEeKCHOWIHOCT; OJHOCHO
MOryhHOCT NpHMeHe y CBakoM IIOCIOBHOM cucteMy 0e3 mpomena.. Pax 2.2.3 mpukasyje
nasbu pa3soj I'TIM monena, oAHOCHO BHEroBY NIPUMEHY. y W3a0paHUM MOCIOBHUM CUCTEMUMA,
KOjU Cy YYECTBOBAJIM y HCTpaKUBamy CTyAWj€ Cllydyaja, W 3aTUM, HA OCHOBY IOBPAaTHHUX
uH(bopMaIja u3 mpakce, HEToBY MOAU(MUKAIIN]Y 1 BepUPUKALIN]Y.

PamoBu 2.3.7 u 2.4.1 uctpaxyjy npobieme ca kojuma ce kommanuje y CpoOuju cycpehy
npwinkoM uMmiuieMenTtanuje BIIM mpakce, MeToqoM cTynuje ciydaja, ca IHJBEM Ja Cce
KOMITaHWjaMa | TpaKkTHYapuMa Ipeovr Ha TO HITa MOTY JIa OYeKYyjy TOKOM YCIOCTaBJbambha
BIIM cucrtema, a mrto Moke Ja oMeTa WUXOBe Hamope. Y paay 2.3.7 cy T mpobieMu
onucaHu. Jlucra moTeHuMjamHUX ,,3aMKH* M TpoOieMa je HacTajlla Ha OCHOBY HCKYyCTBa
npumene BIIM mpakce y jennoj y komnanuju y CpOuju. AHanu3a je BpIICHa Ha OCHOBY
koHentyanHor bIIM wMopxena, omucaHor y jaumTepatypu, U ,,3amMKe” W MpoOIeMH cCy
MoJIeJbeHU TI0 KaTeropwjamMa y CKIagy ca OINUCaHuM MojenoMm. Y pany 2.4.1 je
MPEJICTAaBJLEHO HCTPAXKUBAKHE KOje je MMallo 3a IiJb Ja WIAeHTH(HKYje KbydHe (axTope
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Heyclexa ca KojuMa ce KOMITaHHMja MOXKE CYCpPEeCTH NPWIMKOM YycroctaBbama BIIM
cucrema. Ckyn K/bY4HUX (pakTopa Heycmexa je IOJeJbeH y IMOTKaTeropujeé Ha OCHOBY
€JIeMeHaTa KOHLENTYyaJIHOT MOJIeJIa yIIpaBJbamba II0CIIOBHUM IIPOLIECHMA.

PagoBu 2.2.6, 2.3.19 u 2.5.15 onwmcyjy yHHBEp3aJHY TEXHOJOTH]Y MPOIECHOT MPHUCTYIA,
pa3BujeHy Ha DakynTeTy OpraHU3alMOHUX HAayKa, KOja je MpUMemeH y mpeko 50 kommanuja
y CpOuju, M KOjy KapakTepHIle YBPCTa AHATOMCKa CTPYKTypa IIOCIOBHOT CHCTEMa, U
ueHTH(HKALKja TTpolieca Ha OCHOBY MPETXOTHO WACHTH(PHUKOBAHOT MpenMeTa paja. Y pamy
2.2.6 je oBa TEXHOJIOTHja JE€TaJbHO OINMCaHA, ¥ FHCHA NMPUMEHA je TMpHKa3zaHa Ha IMpUMepy
KOMITaHHje Yhja je OCHOBHA JIENIATHOCT AUCTPUOYyNHja U MaJoOINpojaaja MITaMIe, JyBaHCKHX
npou3BoJga W ocraje KomeprujamHe pode. PamoBu 2.3.19 m 2.5.15 cy ¢okycupanu Ha
UICHTH(HKALN]Y TOCTOBHUX IpoIleca, Kao KJbYYHH KOpaK y MMPUMEHH MPOIECHOT PUCTYIIA,
U BHMa Cy ONUCAHU W KPUTUYKM AHAIM3UPAHU PA3IMUUTH TPHUCTYNH HACHTU(DHUKALM]H
nporeca.

PanoBu 2.2.5 n 2.3.16 cy ¢okycupanu Ha MPOLECHNA NPUCTYN Y YCIy>)KHUM JIENaTHOCTHMA. Y
pamy 2.2.5 je mpeuto’KeH KOHIIETIT 32 yIpPaBJbakbe KBAIUTETOM Y YCIIy>KHHM JeIaTHOCTUMA
npahemeM HHIUKaTopa mephOpMaHCH KIbYYHHX TPOIEca 3a IPYyKambe MOCMaTPaHUX yCIyTa.
HcTpaxxuBame je BpIICHO CTYAWjOM Cllydaja yIpaBbamba KBAJUTETOM YycCiIyra momohy
yhpaBjbamka IMpOIecCHMa KojuMa ce Tpykajy Te ycuyre. KOHIENT je NpuMemeH Yy
HammonanHoj cimyx0u 3a 3anonubaBambe y CpOuju ¥ 3Ha4ajHa TOOOJBIIAKA Cy OCTBapeHa
NPUMEHOM OBOT KoHIenTa. Y paxmy 2.3.16 je mpemiokeH HauuH TpaHC(oOpMHUCama BUCOKO
00pa3oBHOT cucTeMa y ehukacaH u epeKTHBAH CKYII TOCIOBHUX IpoOIieca, Y UJbY CTBapama
yClIOBa 3a NPUMEHY MpPUHIMIA YIpaBbakba MOCIOBHUM IPOLECHMA y OBHUM. CUCTEMHUMA,
yuMe Ou ce nmoBehano 3a10BOJBCTBO KOPUCHUKA (CTy/IeHaTa) M OJIAaKIIAlo yIpaBbakbe OBUM
WHCTHUTYIHjama.

[Ipenmer wucrpaxkuBamwa y pagoBuma 2.3.17 m 2:5.9 cy camdHOCTH W pa3jiuKe, Kao U
noBe3zaHocT npunimna npuMmeHe MCO cranmapaa v mpuHIOMNA yIpaBibamba TpouecuMa. Y
paay 2.3.17 cy aHanu3upaHa oBa JBa MPUCTYIA Ja OM Ce UCTPAKUIE CIUYHOCTH U Pa3JIHKE,
JIOK ce y paxy 2.5.9 uctpaxyje na nu cepTHU(UKaIHja CHCTeMa MEHAIMECHTA KBAJIUTECTOM
npema MICO 9001 monery Moxe 1a mpeacTaBiba 100py OCHOBY 3a IPUMEHY HalpeIHUjUX
KOHIIETIaTa yTIPaBJbarba MPOIECHMA.

VY pamoBuma 2.5.10, 2.5.12, 2.5.16, 2.5.25 u 2.5.26 ce mpouecHU MNPUCTYyH TMocMaTpa U
aHaIM3Upa ca acleKkTa yrnpaBibama MpojeKkTuMa. Y paay 2.5.12 je mpukazaHa METOAOJIOTHja
3a peanusanujy BIIM mpojekara, koja 00e30elyje cTBapame J00pe OCHOBE U 0a3e 3Hamba 3a
ce Oynyhe BIIM mpojekre. Y pamy 2.5.16 je onucaH myT HacTaHKa M pealn3alyje mpojeKTa
NpUMEHE MPOIECHOT MPUCTYIA, KOjH je U3BPIICH y mpeny3ehy 3a mpon3Boamy OpTONeICKIX
noMaraiga, mpe cBera y Wby noOujama ceptudukara 3a cranmapn ksamarera MCO
9001:2000, mox je y pamy 2.5.26 ommcan mpumep AeUHHCAkA W YIPaBIbamba MPOjeKTOM
NpUMEHE TIPOLECHOT TMpPHCTyNna y WCTOM mpenmy3ehy. Y pamy 2.5.25 je mnpukaszana
HEONXOJHOCT IMPHMEHE IPOLECHOT TPHUCTYNIa W HWHXECHEPHHTa Tpoleca KOJ CTBapama,
peanu3anmje u yrnpasibama npojektuMa. Y paxy 2.5.10 je mpuka3an mpuMep OpraHu3aIioHe
CTPYKTyp€ MPOIECHO-TIPOjEeKTHE OpraHM3allfje M OIMCAaHa je WHTerpanuja KJbydHUX yJora
HEOINXO/IHUX 32 YCHEIIHY UMIIJIEMEHTALN]y IPOLECHO-NIPOjEeKTHOT IPUCTYyIIA.

PanoBu 2.5.14, 2.5.20 u 2.5.23 cy oxycupanu Ha MHTETPAIH]jy ITIOCIOBHUX MpoIeca. Y pamy
2.5.14 je npexacTaBbeH KOHIENT MHTETPAIMjE aluTMKaIja mpeay3eha Kao jeHo ol pemema
3a MHTETPalyjy MOCIOBHUX Mporieca y mpeaysehy, kao 1 MOryhHOCT HBeroBor KOMOMHOBAbA
ca CHCTEMOM 3a IUIaHHpame pecypca y mpenysehy (y IWbY HMHTETpanuje MOCIOBHUX
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nporeca Ha (pruexcuOmIHUj1 HaunH). Takole je mpeacTaB/beH eTalHd MOJIEI 32 HHTETPaIi]jy
MOCIOBHUX Tporieca y npeaysehy. Y paay 2.5.20 objammeHa je cBpxa MocTojama IieHTapa 3a
UHTErpalujy npolieca, Koju je ocHOBaH Ha DakynTeTy OpraHU3allMOHUX HayKa Kao MOJpIIKa
NpUBpeIN 3a yHampeheme Kako mpoleca Tako M YUTaBOI CHUCTEMa MEHAlIMEHTa KBaJUTeTa
MOCIIOBHOT cucTeMa. Y pany 2.5.23 cy onucanu 3aianu LleHTapa 3a nHTErpanujy mocaioBHUX
npolieca, U yKa3aHO je HEONXOAHOCT (hopMHpama OBHMX IIEHTapa Y CBAKOM IOCIOBHOM
cucTeMy.

VY pamy 2.5.2 ce ucrpaxyjy MoryhHOCTH TO0OOJBIIaBak-a PYTHHCKAX W TIOHABIJbajyhmx
MOCJIOBHUX TIpoIleca MPUMEHOM poOoTH30BaHe ayToMarusanuje mporeca (PTIA) momohy
MeTo/a cTyauje cirydaja. Kao pesynrar mpemoxeH je Teopujcku moaen npumene PITA, koju
Tpeba Bepu(UKOBATH y MPAKCH.

Y pamy 2.5.19 cy omnucaHu pe3yATaTH HUCTPAXKHUBakHa KAKO AaKTHUBHOCTH YIPaBJbamba
nporecuMa yTHdy Ha JIBa THITa TEXHOJIONIKE HHOBAIM]E: UCTPAKUBAUKY M €KCIUIOATALIMOHY .
HcTpaxkuBame je BpIICHO y JABE MHIyCTpHje: (POTO MHIAYCTPUjU UM MHIYCTPHjH 00ja, TaKo
MITO Cy TOCTaB/bEHE TPH XHUIOTE3e, KOje Cy TecThpaHe. Y o00¢ WHIYCTpHUje, CTEICH
aKTUBHOCTH YyIpaBJhamba TpolecuMa y mpemysehy je Omo moBe3aH ca moBehameM u
eKCIUTOaTaIllioHe WHOBaIMje Koja je carpahena Ha moctojehem 3Hamy mnpenyseha, u
noBehameM yzaena eKCIUIoAaTallMOHE WHOBAIMje Yy YKYIHO] WHOBammju (Ha padyH
UCTPAXUBAYKE CKCIIOATAITH]E).

Y pamy 2.522 cy pgaTd OCHOBHM TMPUHIUWIN 33 U3BPIICHE ONEPALMOHATHUX
Tpancopmanuja. [la 6u ce omeparnuoHne TpaHcopMalHje YCIEIIHO peanu3oBaie, Tpeda
MOCTaBUTH OPTaHHU3AIM]y OPHjEHTHCAaHy IMpeMa MpolechMa, YCKIaauTu nocrojehe mporece
ca CTparerujoM, Jc(GUHHCATH YJIOI'e€ H OJrOBOPHOCTH  3a Tiporece, u 00e30eauTn
onrosapajyha 3Hama U BEIITHHE.

VY pany 2.3.3 ce uctuye 3Hayaj WHTEJIEKTYaJHOT KallUTala 3a KOMIIAaHH]y Y CaBPEMEHUM
yCIOBHMa, HEHY CTPYKTYpy, Mepeme. Dokyc je Ha IpOLECHOM NPUCTYNy Mepemy
WHTEJIEKTYIHOT KamuTalla W TMpUKa3aH je Mojen KOju ' yKasyje Ha Kopake Koje Tpeba
Ipeay3eTd TOKOM Mepema HHTENEKTyaJHOr KamuTana. Takohe je TpemiokeH Mojen
U3BEIITABAba O MHTEIICKTYATHOM KaIlUTaIy.

PanoBu koju ce OaBe mnpoljeMuMa y 00J1aCTH  KOHTHMHYAJHOT 'M000/bIIABAMKHA
NPOU3BOJAH-€ U Mpoleca

Panosm 2.2.2,2.3.2,2.3.13, 2.3.14, 2.5.1 u 2.5.11 ce onHoce Ha yHanpehuBame TPOU3BOIHE
OPUMEHOM JIMH npuctyna. Pax 2.2.2 ucnuryje TpeHyTHO CTame JIMHA y HHIyCcTpHUjama Koje
UMajy LOIMPOK acOpTUMaH M Majiu oOMM HpOM3BOJH-E. Y pajay je IpHKa3aH CHCTEeMaTH4aH
nperies IuTeparype, u ananuszupaHo je 110 pagoBa o0jaBibeHUX y. 66 MHTEpHAIIMOHATHA
4acoIuca, KOju ce eKCIUTMIUTHO 6aBe OBOM TEMOM, M Kao TakaB paj /aje 3HauajaH yBHI Y
OBy TEMy M TpEJACTaBha OCHOBY 3a Jajbe HCTpaxkuBame. Y paay 2.3.14 je u3BplieHa
eBaJlyalldja TPEHYTHOI CTama JIMH MpPOM3BOAME (M JIMH pPa3sMUILLbAKA, YOMIITE) Y
kommnanujama y CpOuju, Ha OCHOBY YIMTHUKA. AHAIU3UPAHO je 3HAHE O JIMH NPOU3BOIBH Y
KOMIaHHWjaMa, Kao W OIIITa CUTyalija JuH nmpou3Bojme y Cpouju. Cpxa paja je aa ce
HCTaKHY TOTEHIMjaTHEe TIPETHOCTH KOje JIMH UMITIEMEHTAIMja MOXe JJOHETH KOMIIaHujama y
Hamoj 3eMsbu. Y paay 2.3.13. je kopumheHo HCTO UCTPaKUBamkbe, Ca IIJBEM Jla CE€ YKake Ha
BaXHOCT JIMHAa W TOJACTaKHY Apyre 3eMJb€ Yy TPAaH3UIHUJU Ja CBOje pa3BOjHE TNPHIIUKE
norpaxe kpo3 npumeny Jlun npunuuna. Y paxy 2.5.11 cy nmpexncraBibeHH KoHuentu JIuH
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NPOM3BOH-C KOjU C€ MOTY MIPUMEHHTH Ha MpY>Kambe 3/paBCTBEHUX yciayra. OBH KOHIETITH
ce MpeBoJie y MPUCTYII KOjU Tpara 3a NoO0JbIIaHUM ,,TOKOM" MalijeHaTa U eIMMUHUCABHEM
CBHUX BHMJ0Ba ryOMTaKa, Kako 3a IallijeHTe Tako U 3a 3arociieHe y 3apaBcTBy. Lluib je na ce
CTBOpH CHCTeM Koju he 3amocieHuM MpYKUTH NMPUIMKY Ja nosehajy MpOIyKTHBHOCT, Y3
HIDKE TPOLIKOBE M 00JbU KBAINTET yciayre Here nanujeHara. Pag 2.3.2 ucrpaxyje moryhHocT
nosehamba MNPOAYKTUBHOCTH CTAaOWIM3aLMjOM paJHUX MecTa, Koja c€ IOCTHXKE
UIEHTU(UKALMjOM U €TMMUHHCAKkEM pacullamka, Kao JeIHUM oJ] mpaBana auHa. Pax 2.5.1 ce
0aBM MCTpaXXMBakbeM MOTYNHOCTH a ce yHamnpeau Mpolec pean3alyje HacTaBe y Cpemoj
IIKONTK MTprMeHoM A3 m3BelnTaja, Koju npeactasiba Jlun anar. Kopumhemem A3 n3Bemitaja
UIEHTU(UKOBAaHU Cy OCHOBHHU Y3pOILM MpoOiieMa Ha MPUMEpPY jeIHOr Hmpoleca, a 3aTUM je
JaT ¥ Npesior No0oJsbllama Kao 1 MPOLEHhEeHN e(peKTH IpUMeHe NPEATI0KEHOT pelieha.

PanoBu 2.3.12 u 2.5.8 cy Qokycupanu Ha METOJOJOTHje 32 KOHTUHYaITHO MOOOJbIIABAHKE
nporieca. Paxg 2.3.12 pasmarpa paznduuTe MPHUCTYIE CENEKIMjH METOJ0JoTHja 3a
KOHTUHYaJIHO MOOOJbIIABAKEe MpOIeca, HHUXOBY MHTErpalujy, Kao W KpUTepHjymMe 3a
cenekiyjy. Ha ocHOBY aHanu3e 0BUX METOJI0JI0TH]a, IPENO3HATH CY TUIIOBU IpobieMa Kao U
TJIaBHU KPUTEPHjYMHU 3a CeJeKIHWjy oJroBapajylie MeTojonoruje u anara, ¥ jgare cy
CMEpHHIIE 32 CeJIEKIHjy OBUX METOAOJIOTHja U ajlaTa 3a pa3jInuuTe TUIIOBE MpobeMa y Be3U
ca mporiecuMa U KoMmaHWjama. Y paay 2.5.8 je ommcaH mpornec cenekuuje Six Sigma
npojexara, Kao U KpUTEPHjyMH 3a CeNeKLHjy U JaT je KpaTak Iperyiesl MeTola U ajara Koju
ce Hajuenihe KopucTe.

Pag 2.3.1 mpukasyje pesynraTe aKIMOHOT HCTpaXHBama y KOME ce Manmpame TOoKa
BpeaHocty (BCM) u Teopuja orpaHuuema KOPUCTE HMHTETPUCAHO Yy LUJbY HoBehama
KamaluTeTa MPOU3BOAHE JMHHUjE y TEKCTWIHO] MHIycTpuju. BCM ce xopuctu na 6u ce
neduHucao obuM mobosblllaka W U3MEpHo mpolec, a Teopuja orpanuuema fga Ou ce
UICHTU(UKOBAIO OrpaHuYeme 3a mporec. Pesynratn ucTpakuBama Cy IMOKazald Ja
UHTErpalyja oBa JBa MPHUCTya MOXE TOBECTH [0 3HAa4YajHOT yHampehemwa IMpou3BOAHE
JMHUje, Kao U yIITela y TPOUIKOBUMA.

PagoBu koju ce 0OaBe mpoOiiemuMa y o00JacTH MNpPOjeKTOBamka W' OpraHu3amnuje
NPOM3BOIHHUX CHCTEMA

PagoBu 2.3.11 u 2.5.6 ce GaBe KOHTPOJOM IPOU3BOMAIE Yy KOMIIaHWjamMa Koje u3pabyjy
npousBojie 1o nopynounu (Make-To-Order). Y 'pany 2.3.11 je aHanuzupaHa NpUMEHBUBOCT
Kanban cucrema y KoMnaHujama rje ce MpOM3BOAW NpeMa MOPYUOHMHM U MPEHUCITUTY]y Ce
HajIIOTOIHUje aITePHATHBE MTPOM3BOAHE KOHTPOJIE 32 OBaj THII MPOU3BOALE, HOK CY Y paxy
2.5.6 aHanu3upaHe YETUPH CTYAMj€ clyyaja Koje' OMucyjy HpUMEHY KOHTpole onrepeherma
(cucteM KOHTpoOJie KOjU je pa3BHjeH Ja 3aJ0BOJbM MOTpeOe KoMmaHuja Koje u3pahyjy
NPOU3BOJIE 1O TMOPYUOMHK) Yy Mpakcu. Pe3ynraTn aHanmze mokasyjy pasidudTe MPHCTYIE
UMIUIEMEHTAIMjU KOHTposie omnTepehema, Kao M HMMIUIMKALUje KOoje TH MPHCTYIH MOTY
MMAaTH 32 J1aJbH Pa3B0j OPUTHHAIHOT KOHIIENTA.

Y pamy 2.5.21 cy mpencraBibeHe OCHOBHE Kapakrepuctuke MPII cuctema u meroBu
HEJIOCTAIM KOjU CY YKIOHCHU MMPUMEHOM KOHIICNTA JTUH MPOU3BOAKBE. Y pajy je OMHCaHO U
MPOjEeKTOBAkE JIMH JIMHHja 32 MPOU3BOAKY BHINE MPOM3BOAAa M KaHOAH METOJ0JIOTHja 3a
CMameHhe 3aIMXa W BH3YEJIHY KOHTPOIY MpOM3BOJE, Kao W HHTerpanuja b2b u nmun
MIPOU3BOJIEHE.
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VY pany 2.5.17 cy onucaHe npeaHocTw Just in time pou3BoaHe Qunozoduje y TEKCTHITHO]
UHIYCTPHjH, a MoceOHa Maxma je mocBehena Moy apHoj MPOU3BOIH, Ka0 U MPEIHOCTHMA
MOJIyJIapHE MPOU3BO/IIHE Y OJHOCHY Ha TPAIUIIHOHATHY, JIUHH]CKY IPOU3BOIIBY.

Pan 2.5.24 npukasyje pa3nuuuTe cTpaTerdje mpH oapehuBamy pacmopena y KoMmnanujama. Y
pany je ommcaHo 6 KJIIaCHYHUX THIIOBa pacropena. IlpomsBoana mpenyseha ce doxycupajy
Ha CMamehe MPEHOIICHha MaTeprjaia u OanmaHCHpamke MPOM3BOIHIX M MOHTaKHUX JIMHH]A.
TproBauke ¢upmMe y IeHTap CBOje MaXKEE CTaBJbajy M3jarame nmpousBona. [Ipu onpehusamy
pacriopesa y MaraiyHy, Maxmba je yCMepeHa Ha ONTHMHU3AIUjy OJHOca n3Mely TpomkoBa
CKJIaIUINTEHa U TPOIIKOBA PYKOBamha MaTePH]jaJIOM.

Pan 2.5.7 ce 6aBu pa3BojeM U MPUMEHOM METOOJIOTHjE 3a M300p MHIMKATOpa OJP>KUBOCTH
y IPOM3BOAHUM CHCTEMUMa, KoprcTehy HHTerpanujy BHIe METola OJUTyunBama. Pesynratu
YKJbYUYjy WACHTU(UKAIM]Y HAjpelICBaHTHUJUX HHINKATOPa OJPKMBOCTH 33 KOHKpETAaH
NPOM3BOJHH KOHTEKCT, YAME c€ M0OOJbIIaBa OCHOBA 32 JIOHOIICHE CTPATEIIKUX OIJTyKa.
OBakBa METOIOJIONIKA TIO/PIIKA JONPUHOCH e(UKacHUjeM YyIpaBibalky pecypcuma u
yHarpehemy 0pKUBOCTH MPOU3BOAHUX MTPOIIECa.

PangoBu koju ce 0aBe ocTtajmuM npodaeMuMa y 00J1aCTH UHAYCTPHjCKOT M MEHAalIMEHT
HHKeHhepcTBa

Pang 2.2.1 ce 06aBu wu300poM oNTHMAaJHE JOKalWja TIOCTPOjemha 32 WHCHHEpAIH]y
MEIUIMHCKOT O0THana, Koje Tpebda 1a 3aJ0BOJbU PA3IMYUTE EKOJIOUIKE, EKOHOMCKE H
TEXHUUYKe KpuTepujyme. Y pany je xkopumihemem JIEA meTone moOujeHo cepam epruKacHUX
JOKalja, a 3aTuM je momMohy Mojena IMJBHOT MporpaMupama J00HMjeHa ONTHMaliHa
JIOKaIja 3a MOCTPOjehe 32 HHCHHEPAIIHN]y MEAUIIMHCKOT OTIIaa 3a n3adpaHu CIEHAPHO.

VY pany 2.3.10 uctpaxxuBaHU Cy pajioBH KOjU ce 0aBe TeMama 3 00JacTH ONeparroHOT
MEHalIMEHTa, 00jaBJbeHH Yy OCaM aKaJEeMCKUX YacolHca 'y YEeTBOPOTOIUIIEM IMEPHOAY
(2009-2012), u ynopehenu cy pe3ynTatu ca CIMYHUM HCTPAKUBAHEM Koje je BoheHo 1980-
tux U 1990-TuX rojauHa mpouUIOr BeKa, y MOIIeqy Tema Koje ce obpalyjy y panoBuMa u3
00J1IacTH OmepalMoHOI MEHalIMEHTa, U METOJO0JIOTHje KOja Ce KOPHCTH Yy THUM paJoBUMA.
Pesynrar u mokasyjy na je cBe Behe 3aHMMAamE 3a CTpaTerdjy y oBoj obiactd, U, Maja je
MOJIEIUpake U Jlajbe JOMHUHAHTAH METOJ| Y HCTPaKUBambMMa ONEPAallMOHOT MEHAlIMEHTa,
MpHCyTHA je U cBe Beha ynmoTpeba eMIUpHjCKUX UCTPAKUBAYKHX METOJI0JIOTH]a.

VY pany 2.5.18 je mpenjioxkeH OKBUp 3a yBolewe pauyHapCKH MHTETPHCaHE TIPOU3BOIHE Y
Mana u cpeama npenyseha (MCII), koju je pa3BUjeH Ha OCHOBY HCTpaXXMBama Koje je
peann3oBaHo y ciydajHo nzabpanoj rpymu ox 24 MCII.

IIpuka3 pajoBa HaKOH N300pa y 3Bamke BaHPeAHOT npodecopa

O0jaBspenn HayuHu pagoBu 1ap bapbape CumeyHoBuh, 00jaBibeHH HAaKOH M300pa y 3Bambe
BaHpeIHU TIpodecop MOTy ce cBpcTatu y cieaehe rpyre:
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PagoBu koju ce OaBe pa3IuuuTHM MnpodjaeMHMa Yy 00JIACTHM HHXKeH-ePUHIa M
ynpas/bama Mpouecuma

Pamosu 1.3.3 u 1.6.3 ce 6aBe UCTpakWBamEM IIPAKCe yNpaBJbakba MOCIOBHUM MpOIecHMa
(BIIM) y Pemy6mumm CpOuju. Pang 1.3.3 mpencraBpa ymopenany aHanmm3y crama BIIM
npakce y Cpouju y mepmogmma 2012. m 2022. roamue. Pesynaratu mokasyjy 3HavajaH
Hampenak — O]l M0jeIMHAYHHIX, N30JI0BAaHNX WHUIIMjaTHBA J0 WHTETPUCAHOT M CTPATEIIKOT
NpUCTyNa ympaBibamy mporecuma y Behem Opojy opranmzamuja. Texxumire ce cBE BHIIE
noMepa Ka e(UKaCHOCTH, yIITEIW TPOUIKOBA W CBEOOYyXBaTHUM TpaHchopmammjama. Pan
Takohe yka3yje Ha HOBE M3a30BE W MOTPeOy 3a aganTaiijoM, Ka0 M Ha YTHIAj CIIOJBHUX
¢dakTopa momyT TexHONOTHje W maHmemuje. CTyamja Tpyka OCHOBY 3a pa3yMeBame
tpenytHOr BIIM koHTekcTa y CpOuju 1 moacTHYE Aajba UCTPAKUBama y 0BOj obmactu. Pax
1.6.3 ananuzupa npumeny bIIM unnnujatuBa y komnanujama y CpOuju ¥ HUXOB yTHIA] HA
CIOCOOHOCT mpuiarohaBama NMpoMEHamMa Ha TpKUIITY. VcTpakuBame Mokasyje na ce
Hajuemhe KOpUCTE MHMLMJATHBE Kao IITO Cy MOJEIUpPAmEe U JOKYMEHTOBame Ipolleca,
oceOHO y BEJIIMKUM KOMIIaHHjaMa U OHMMa y CTPaHOM BJIACHUIITBY. Pe3ynrtatu ykasyjy Ha
yHanpehewe y uacHTHU(QHUKOBamY mpobiema W Op30M pearoBamy, JOK je Hampenak y
HOJCTULAY OPraHU3allMOHOT yYeHha OCTAa0 OrPaHHYEH.

Panosu 1.3.8 u 1.3.9 ananu3upajy HUBO 3pEIIOCTH MOCIOBHUX IpOIeca y KOMIIaHHjaMa Koje
nociyjy y Pemy6mumm CpOuju. Pax 1.3.8 mcnutyje y ko0joj mMepu kommanuje y CpOuju
YCIICIIHO TIPUMEHbYjy MPOIECHU MPHUCTYI M KAaKO TO YTHYE Ha HHXOBY KOHKYPEHTHOCT U
OpraHuzaoHe crnocoOHOCTH. McTpakuBame je CIPOBEACHO AHKETOM, NpPH dYeMy CYy
YCIIEHIHOCT U 3peJIocT Ipolieca MepeHe uHaekcoM nepdopmancu nporeca (UIIII) u HuBoom
3pesIocTH, a aHAIM3UPAaHU Cy U OIce3u Mpojekata yHampehema. Pesynratum mokasyjy na
Buin UIIIT noHocu Behe 3a10BOJECTBO Kymalia, KBaJIUTETHH]E U NTOY3/1aHKje UCTIOpYyKe, Behy
(hIexcMOMITHOCT, jaue OpraHu3aloHO y4YeHhe M WHOBATHBHOCT, JIOK YXKH OOMM IpojeKara
OJIaKIlIaBa YCIEUIHYy HMMIUIEMEHTAlMjy MPOLIECHOT NPUCTyNa M HYAU jacHE CMEpHHIE 3a
nasby paszBoj. Pax 1.3.9 ananusupa HUBO 3peroOCTH MOCIOBHHUX MPOLECAa Y YCIYKHOM
cexktopy CpOuje M HIEHTUHKYje KJbydHE MOTHUBATOpe M mpenpeke 'y npumenu BIIM
KOHIIeNTa. McTpaxuBame Mmokasyje 1a Cy KOMIIAHUje YIJIaBHOM Ha HUXKEM HHMBOY 3PEJIOCTH,
Te Ja UM je yHampeleme edUKacHOCTH TJIaBHH IWJb. | TaBHA Oapujepa je TprMeHa HOBUX
TEXHOJIOTHja. Y pagy ce Jajy CMEpHHMLE 3a MPAKTUYHY UMIUIEMEHTAalM]y M Jajbu Pa3Boj y
BIIM obGnactu.

Panosm 1.1.1, 1.3.2 u 1.5.2 ce 6aBe npakcom yHanpehema mocinoBHux mpoieca (bITH) kpo3
CTpaTelIK: W300p METOJ0JIOTH]ja, UACHTUPHKAIH]Y KIbYUHUX  (aKTopa U CTaHAapAn3aiujy
nHpopMaiyja, kako 6u ce moeehana eukacHOCT OpraHU3alrja. U OCTBAPUIN KOHKYPEHTCKH
WK ApymTBeHU 1uibeBu. Konkpetro, pax 1.1.1 ce 6aBu naentudukanmjom kipyunnx bITN
(akropa koju omoryhaBajy kommnanujama y CpOHju a ocTBape KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT.
KopumihewmeM CTpyKTypHOT MOJENUpama, aHAIW3UPAHU Cy MOAAIM J00UjeHH Ha OCHOBY
VOUTHHKA W3 KOMIaHWja Koje mociyjy y CpOuju y. pa3nuuuTuM cekrtopuma. Pesynratu
nokasyjy na ycmnex bBIIM HajBume 3aBucHM 0] MOJpPIIKE PYKOBOJCTBA M KBaJIUTETHE
komyHukanuje mely 3amociennma. Takole, jacHo neduHHCcCaHN IUIBEBH (KPATKOPOYHH U
OYTOpOYHHM) OJaKIIaBajy pa3syMeBame M aHTKOBAWkE -~ 3aNOCIICHHX Yy TIPOLECHMa
yHanpehema. Pag Hymum mnpakTHyHE CMEpHHIE 3a YCIEIIHWjy uMIuleMeHTanujy bIIN
CTpaTernja Koje MOTY pe3yJATHpaTh CTBAPHOM KOHKYpEHTCKOM mpeanomihy. Pam 1.3.2
aHaNM3upa yTuIaj (GopManan3oBaHOr H300pa METOMOJIOTHje 3a yHampeheme mporeca Ha
ycCIIeX ympaBJbarma MOCIOBHUM TPOLECHMa y CPIICKMM KomItaHujama. Ha ocHOBy momaTaka
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u3 91 opranmzamyje, moKa3aHO je Aa (OpPMANHH, AHATUTUYKK mpuctyn u3bopy BIIU
METO/JI0JIOTHje 3Ha4ajHo nonpuHocH ycremHoctd bIIM mpojekara. Komnanuje koje Hemajy
jacHO JeduHHCAaHe KpuUTepHjyMe 3a u300p METOAOJOTHje HWMajy HHXKE pesyiTare.
HcrpaxuBame ykasyje Ja CTPYKTypHpaH H300p METOIOJOTHje HEe camMo Ja MoOoJblIaBa
epukacHOCT M yckinaheHOCT ca IMJbeBMMa, Beh M moacTHYe KyIATypy KOHTHHYHPAaHOT
yHanpehema. Pag 1.5.2 ce 6aBu yHanpehemeM npolieca OCHIBama U Boljema peructpa ocoda
ca HHBAJIMIUTETOM KpO3 aHaIM3y METOJOJIOIIKMX K3a30Ba M CTpaTeruja HUXOBOT
npeBasuiaxema. lcTpaxuBame KOPHCTH KOMIAPATHBHY AaHANIW3Y DPa3IMYUTHX MOJeEla,
U3BOpa IOJaTaka M CTaHJap/Aa, C IMJbeM NO00OJbIIamka TayHOCTH, €(PHUKACHOCTH H
UHTETpalfje IoJaTaka y OKBHPY CIIOKEHHMX cHucTeMa. Pesynratu ykasyjy Ha 3Hauaj
CTaH/japAu3anyje, KOHTPOJE KBAIUTETA W ONTHMHU3AlUje HMHPOPMAIMOHUX TOKOBAa Kao
KJbYYHHUX €JIeMeHaTa 3a YCIENIHO IIaHuPake, TOHOIICHE OJUTyKa U YIIPaBJbamke pecypcuMa
Y JABHOM CEKTOpY.

Pan 1.3.12 wuctpaxyje MoryhHoctu mnoBehama (QIIEKCHOMIIHOCTH MOJENa 3a Mepeme
neppopMaHCH IOCIOBHHUX Mpoleca M HYIW HOBH, NPOLIMPEHH MOJEN KOjU YKJbydyje
nokasaTesbe yckiaheHe ca CTpaTellkuM IuibeBUMa opranuzanuja. Cryawja ciaydaja
NOTBphyje NpPUMEHJBMBOCT MoOJeNla Yy KOMIIaHWjaMa pa3IHMYuTe BEIMYHMHE W BPCTE
JIeaTHOCTH, 4nMMe omoryhaBa mnpuiarohaBame Mepema mneppOpMaHCH CHENUPUIHUM
notpedama M yCJIOBHMa, IITO YKYITHO 1000JbIIaBa npaheme U ynpaBibambe neppopmancama
nporeca.

PagoBu koju ce OaBe mnpoljeMuMa y 00JaCTH KOHTHHYAJIHOI NO0O/bLIABAMKA
NPOU3BOJH-€ U Npoleca

Panou 1.3.5, 1.3.6, 1.3.7 u 1.3.11 uctpaxyjy npuUMeHy JHUH TPUCTyNa y Pa3TUIUTUM
UHIYyCTPUJCKUM KOHTEKCTHMA ca LWJbeM Mo0oJbIIamka e(pUKacHOCTH, ckpahewa BpeMeHa
ucrnopyke u ysHamnpehemwa nepdopmaHcu mporeca, y3 carjieaBambe NpakKTHYHUX HW3a30Ba U
norpebe 3a JaljbuM HCTpaXuBameM Y crnemuduuHuMm ycioBuma. Y paay 1.3.5. je
aHaJM3UpaHa NMPUMEHA JIMH MPUCTYNA Y YTOCTHTEJHCTBY, C MOCEOHMM OCBPTOM Ha M3a30Be
TokoM ¥ HakoH COVID-19 nannemuje. [TokazaHo je n1a je HHTEpecoBame 3a OBY TeMy OIajo
y Bpeme mnaHiaemuje, anu jaa je 2022. roaumHe Jouuio 40 OOHaBJbamka HCTPAKUBAUKE
akTuBHOCTH. Kam3eH ce wu31Baja Kao HAj3aCTyIUbEHUjU ajaT, JOK Cy MCTpaXXKUBama
KOMOMHOBaHMX IPHCTYTIA YIIIaBHOM peTKa. Pajx mpyxa cMepHHIE 3a lajba MCTPaKUBamba,
uctnayhu motpedy 3a 0OJBMM pazyMeBameM MOTEHIMjala JUH MPUCTYNa Y CHelu)UIHIM
yCIIOBUMAa YrOCTUTEJbCKOT cekTopa. Pan 1.3.6 ' mpencraBiba CHCTEMATCKU —Mperjesn
JUTEpaType O HMMIUIEMEHTALWjU JHHA y WHIyCTpHjaMa ca BEIMKOM pasHOBpCHOIIhY wu
MasuM 00MMOM Mpou3Boe. Mako mocToje JoKa3u 0 TMO3UTHBHUM e(eKTHMa JIHHA Y OBOM
KOHTEKCTY — TIpe CBera y CMHCIY e(pUKacCHOCTH — HEIOCTajy M3BEUITajHu O AYTOPOYHUM M
HEMaTepHjalHUM pPe3ysITaTuMa, Kao ITO Cy moOoJblIama y KynTypH Tpeay3eha, THMCKOM
pamy ¥ 3a10BOJBCTBY Kymana. Ha ocHOBy Tora maeHTH(HKOBaHaA je morpeda 3a AyOJbuM U
MIMPUM HWCTpakWBameM edekara JWHA Yy OBUM HHIYCTpUjaMa, MOCEOHO Y MOTIETy
OJIPYKMBOCTH pe3yJiTaTa U yTunaja Ha mehyspyzacke u nporecHe acmekre. Pax 1.3.7 ommcyje
KOHKPETHY NpUMEHY JMH IpHHLUIA Yy peaJHOM IPOU3BOAHOM OKpYXEmY, Y LHIbY
nosehama MPOIYKTHBHOCTH MOHTaXKHE JIMHUje 0e3 (UKCHOr TeMma pajna. Y3 MHUHHMMAaJHE
WHBECTHUIMje ¥ TpPHUMEHY OCHOBHHX IIMH ajara, OCTBapeH je 3HayajaH pacT y Opojy
npousBefeHuX jeaunuia. CTyadja UCTHYE MNPaKTUYHY BPEIHOCT JIMHA y KOHTEKCTY
UH)KEHEPUHra MPOU3BOAKE U CIYXKH Kao Jo0ap mpuMep 3a Apyre KOMIaHHje KOje Texe
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noOoJplIay KamanuTera Oe3 3HadajHor moBehama TpomkoBa. Pam 1.3.11 ce OGaBu
IPUMEHOM JIMHA y W3a30BHOM OKpYXKEHY MajMX U CpelmuX INpou3Bolhada HamemTaja mo
HapyyOuHH, TIe je BpeMe HUCIOpyKe Ny)XKM W KOMIUIEKCHHMju mpouec. [lokazaHo je na
CHCTEMAaTCKO CMameme ryouraka y cBUM (pazama HpOU3BOIIE KPO3 JHH METOAOJOTH)Y
JIOBOJIM JIO 3Ha4ajHOT ckpahiera BpeMeHa O] pujeMa HapylOuHe O UCIOPYKE, IITO j€ O
BEJIMKOT 3Hayaja 3a 33/10BOJbCTBO KyTala ¥ KOHKYPEHTHOCT OBHX KOMITaHH]a.

Pazg 1.5.1. ce 6aBu pa3BojeM yHHBEP3aJTHOT alTOpUTMa 3a HHTErpanyjy JInH MeTomonoruje u
Wnnpycrpuje 4.0 y npousBonHuM npeay3ehuma. ¥ pamay ce HCTpaxyjy W3a30BH U MOTEIIKOhe
y TIpOLIeCY CHajarba OBHX KOHIENaTa, ajli M TOTEHIMjallHe KOPHCTH KOje OBa CHHEpruja
JOHOCH, Kao ITO Cy e(QuKacHWja NPOHM3BOJMHA W IPEBA3WIAKCHE OrpaHHUYCHA
TPaJUIMOHATHOT JIMHA. ANTroprTaM oMoryhasa mocreneny M IpuIaroiJbuBy MPUMEHY, IITO
¢upmama naje MOryhHOCT 1a yBOZe HampeaHe TEXHOJIOTHje y CKIIaly ca CBOJUM pecypcuma
u cipeMHoIhy, unMme ce moBehapa nanca 3a ycrenrny Tpanchopmanujy.

Pag 1.3.4 mpukasyje CHCTEMCKHM TIperyie]] JUTeparype O JIMHY ¢ (OKyCOM Ha TPUHIIHII
HhomroBama npema Jpyauma’“ (POIT). Anamm3om 26 paga WACHTH(PHKOBaHA Cy YETHUPH
TeMarcka mpaBma W Tpu kibyuHa PODII acmekra. McrpakuBame Mmokasyje a CBH aCIEeKTH
MOpajy 3ajeTHUYKH JeJI0BAaTH J1a Ou ce ojadaio yderrhe 3armocieHnX y penraBamy mpoodiaema,
te ma npuHmun POII He camo nma moapxkaBa KOHTHHYHpaHo yHanpeheme Beh ra u
Hanorpahyje. Pan Hyau jacHHjy CTPYKTypy 3a Jajba UCTpaKUBamba M MPaKTHIHY NPHUMEHY
POII npuHIMNa y IMH HHALMjaTHBaMa.

PamoBu 1.3.10 u 1.4.1 cy Hactamu Kao pe3yiTaT HMCTPaKMBamka IMOBE3aHOCTU JIMHA U
OJIP)KUBOCTH Yy Kommanujama kpo3 Triple Bottom Line (TBJl) xonnenr. THJI koHuenT ce
JlaHaC KOPHCTH 3a mpaheme W M3BEMITaBakhe 0 MHANKATOPHMA OIPKUBOCTH KOJH C€ OJTHOCE
Ha KOPIOPAaTUBHY APYIITBEHY OATOBOPHOCT, M KA0 TaKaB YKJbYUyje €eKOHOMCKH, APYIITBEHU
U aCHeKT XHMBOTHE cCpeauHe.. VcTpaxkuBame je 00yxXBaTajo CHCTEeMAaTHYaH IIperies U
aHaNM3y JUTEpaType ca y30pkoMm ox 87 pamosa. YTBpheHo je na cy aBa ox tpu cryba ThJl-a
y MOTIYHOCTH ycKialjeHa ca JIIMH NMpHHOUNHMA mocioBama. [pymrBenn acriekt ThJl-a y
KOHTEKCTY JIMHA j€ HajMame 3acTyIUbEH Y JIMUTEPAaTypH W HE Jaje TIO3UTHUBHE pe3yJirare y
nornexay oxapxkuBoctd u npumene ThJI-a 3a mepeme mcre. Pedyntatm mokasyjy na JuH
opranuszanmje mory kopuctutu ThJI kako Ou cBeoOyxBaTHO Mepuie CBoje nephopmance —
QM TIOA YCIOBOM Ja pa3BHjy jaCHHj€ METPHKE W H3BEIITABAE COIMjaTHUX HCXOMa,
yckialyjyhu ux ca mpUHIMIKMMA CTAIHOT YHanpehema 1 MOIIToBamka peMa Jby JUMa.

Pag 1.6.2 uctpaxyje Besy m3mel)y enmMuHanmje JTUH pacHIlaba U CMamema HETATHBHUX
yTHIaja Ha JKABOTHY CpEIMHY KpO3 MPUMEHY  3€JCHUX  NPUHIHIA Y - IIOCIOBAMY.
KomOunyjyhu nuH 1 3eneHe mpucTyIie, ykasyje ce Ha MOTEHIMjajl 3a CTBapame OIPKUBHjUX
nporeca. Pe3ynaTratd CHCTEMAaTHYHOT TMperyiefa JUTeparype MoKasyjy Zla je oBa Tema
HEIOBOJFHO MCTPAXKEHA, T je Y paay MpeIo’KeHa MaTpHIla Koja HIyCTpyje KaKo CMambeHe
JIMH paculama MOKe YTUIATH Ha HACTaHAK MM CMAFbCHhE 3EJICHIX pacuIlama.

PagoBu koju ce 0aBe mnpodjieMuMa y 00JIacTHM TPOjeKTOBak-a W OpraHu3aluje
NPOU3BOJHMX CHCTEMA

Pag 1.2.1 ucrpaxyje mporeHy neppopMaHCH MPOU3BOJHOT IMpOIeca Y MAUM U CPEamHIM
npenysehnma y Cpouju, kopucrehu HanpeHe Ga3u MyITHKpUTEpHjyMcke MeToae. OCHOBHU
IIWJb je Ja ce YTBPAM 3Ha4aj KIbYyIHUX MHIUKATOpa nepdopMaHcu U paHrupajy mnpenyseha Ha
OCHOBY THX BpenHOCTH. Y paay je npemnoxen ¢azu MCDM monen xoju je tectupan y 30
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npomsBogHuX mpenyseha. Pesynratm omoryhaBajy mpemyszehmma na mpemnosHajy CBOje
crmabocTy W pa3BHjy LWJbaHE cTpaTerwje yHampelhema, NMpu YeMy ce BOJE IPUMEPOM
HAjyCTICUTHUJUX Y TPYIIH.

PanoBu koju ce 6aBe ocTaauM npodjeMuMa y 00JI1aCTH MHAYCTPHjCKOT M MEHAIMEHT
HHKeHepCcTBa

Pag 1.6.1. ce 6GaBM KOHIIETITOM 3€JICHOT MHIYCTPHjCKOT WHXKEHEPCTBA KAa0 MPUCTyNa KOjH
MHTETPUIIE EKOJIOIIKE IMPHUHIUIE Y HHAYCTPHjCKE MPOIECe paadl CMamemha MOTPOIIHE
pecypca M yTHIaja Ha JKMBOTHY CpeIuHY. AHaJIM3HpaHa j€ MPUCYTHOCT OBOT TOjMa y
HAYYHO] JINTEPAaTypH M HACHTH(HUKOBAHE Cy HAj3aCTYIUbCHHjE MCTPAXWBAUKE OOJACTH Y
OKBHpY 3€JICHOT WHAYCTPHjCKOT HHXKEHmepcTBa. Pesynrath ykasyjy [da, HMako TIOCTOje
TO3UTHBHU TPUMEPH MPUMEHE EKOJIOIIKUX HHUIMjaTHBa, OBaj KOHIENT jOLI YBEK HHjE
JIOBOJHHO 3aCTYIJBEH M PA3BUjEH y MPAKCH UH]IYCTPH]CKOT HHKCHEPCTBA.

Pag 1.3.1 mpukasyje Kako MOJEN TaKMHUUYCHa y pellaBamy MOCIoBHUX cryauja (BBICC
2024) monctuye OTBOpEHE MHOBAIHjE KPO3 AUPEKTHO YKIbYUHBAIE CTYJCHATA y PEIIaBambe
peaTHIX MHIYCTPUjCKUX M3a30Ba M KPEUpame OAPKUBUX MOCIOBHUX cTpareruja. CuHepruja
YHHBEp3UTETa, KOMIIAHWja M jaBHOT ceKropa omoryhaBa Op30 TecTHpame U YCBajame
NPakTUYHUX peliema Koja yHampelyjy edukacHOCT mporeca W MOACTHYY TEXHOJIOIIKH
pa3Boj. Komnanuje nobujajy cBeke uaeje U yBUI y KBAIUTET KaJpPOBa, JOK CTYJCHTH CTHUY
UCKYCTBO y TPHMEHH AaHAINTHYKAX ajara M MPHUCTYI CaBPEeMEHUM METOIO0JIOTHjaMa
JIOHOIIeka o/uTyka. OBaj MPUCTYN Tpaad JMHAMHYAH €KOCHCTEM Yy KOjeM Ce HOBA 3Hama U
MHOBaIje Op30 NpeBoe y KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH.

V OLIEHA UCITYBBEHOCTH YCJIOBA 3A U350P U IPEJIOI' KOMUCHUJE

Ha ocHoBy mperimena m aHanm3e JOCTaBJbeHE KOHKYypCHE IOKyMeHTanwmje, Kommcuja
KOHcTaTyje na je mpo¢. np bapbapa CumeyHnoBuh ocTBapmiia 3Ha4ajHE aKaleMCKe, HayqIHO-
UCTpOKMBAUYKe W CTpydHe pe3ynrare y obmactu MHIycTpujcKOT W MEHAIMEHT
uHXemepcTBa. [lopen pagHOr HCKyCTBa M AOOPHX OIEHA MeJaromkor paga Ha Daxkynrery
OpraHU3aIMOHNX HayKa YHHBep3uTeTa y beorpamy, uctude ce meH HAyYHO-HCTPAKUBAYKU
pan. Y tabenu 3. mpuKaszaH je KpaTak pe3uMe Be3aH 3a ' myonukaiuje npod. ap bapOape
CumeyHoBuh.
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Tabena 3. KBanTuTaTUBHM MOKa3aTesbl HAy4YHOT pajaa

CumeyHoBuh

kanguaara npod. ap bapOGape

Hwme u pesume:
ap bap6apa CumeyHoBuh

3Bame y Koje ce Ompa:
Baunpeanun npogecop

V3ka Hay4Ha, OTHOCHO Hay4Ha
o0IacT 3a Kojy ce Oupa:
HHAYCTPUjCKO U MEHAIMEHT
HHKEHEPCTBO

Bpoj nybimkamnuja y kojuma
j€ jeMHH WK TIPBU ayTOP

Bpoj nyOimkanmja y kojuma je
ayTop, a HHj€ jeIMHU WIIH MIPBH

: npe nocJe npe nocie
Hayune myGnmukaruje
MOCTIETEHET MOCTIECTEHET MOCTETEHET MOCIETEHET
u3bopa n3zbopa u3bopa u3bopa
/pensdopa /pensbopa /pensdopa /pensdopa
Hayuna monorpadmuja, nnm
MOTJIaBJbe Y MOHOTpaduju - - 2 1
ca Buie ayropa (M10)
Pan y Bogehem HayuHoM
yaconucy melyHapoaHor i i 1 |
3Hauaja 00jaBJbeH y
neanau (M21-M22)
Pan y HayyHom wacomnucy
MelyyHapoIHOT 3Havaja 1 - 4 -
o0jaBisbeH y nenvan (M23)
Pan y 300pHHKY panoBa ca
MeljyHapoIHOT HAyYHOT 3 1 16 11
ckyna (M30)
Momnorpaduja/norinasibe y
MOHOTpadHju HAIIMOHATHOT - - - 1
3Haudaja (M40)
Pan y HayyHoM wacomnucy
HAI[MOHATHOT 3Hauaja 3 - 1 2
o0jaBsbeH y nenvan (M50)
Pan y 300pHuKY panoBa ca
HalMOHATHOT HAyYHOT 9 1 17 2
ckyna (M60)
Bbpoj mybnukanuja y kojuma | Bpoj mybnukanuja y kojuma je
j€ jeIMHY WM TIPBU ayTOp | ayTop, a HUje jeIMHU WU TIPBH
: npe nocie npe nocie
Crpyune mybnukanuje
MOCIETEHET MOCIE e MOCTETEHET MOCIICHET
u3bopa n3zbopa u3bopa u3bopa
/pensbopa /pensbopa /pensbopa /pensbopa
Y10eHuK, MpakTUKyM,
30MpKa 3a1araka, uin i i 1 i
MOTJIaBJbE Y IMyOIUKALIH|H
TE BPCTE ca BUILIE ayTopa
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Kommcuja 3akspyuyje nma np bapbapa Cumeynosuh, BaHpemu mupodecop Dakynrera
OpraHM3alliOHMX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpamay, y MOTIYHOCTH 3aJ0BOJbaBa YCIIOBE
KOHKypca, IpomnucaHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, CrtaryroM YHHBep3uTera y
beorpany, [IpaBUIHHKOM O MHHUMAajJHHM YCJIOBHMa 3a CTHULAIkE 3Barba HACTaBHHKA Ha
VYuuep3utery y beorpany, IIpaBunHukoM o0 wH3MeHa ¥ JONyHaMa IPaBUIHUKA O
MHHUMAaJHUM YyCJOBHMa 3a CTHIamk¢ 3Barba HACTaBHHKA Ha YHuBep3uTeTy y beorpany u
Craryrom @akynrtera OpraHu3allMOHUX HayKa, O 4YeMy CBEIOYH M cieaehu cyMapHM MpHKa3
meHux pesynrara (Tabemna 4).

Ta6ena 4. CyMmupanu mNpuKa3 HCIYyHEHOCTH YycioBa KaHauzaara mnpod. ap bapbape
CumeyHoBuh 3a pen300p y 3Bambe BaHPEAHOT Ipodecopa

Ycnosn HcnymeHocT KpuTepujyma

Oo6aBe3Hu ycJIOBH:

HcKkycTBO y MEeIaromnKoM paay ca 21 roauHa paJHOT UCKYCTBA HA YHUBEP3UTETY Y
CTyJICHTHMA Beorpany - ®akynreTy opraHu3aliOHUX HAyKa - y
paay ca cTyJIleHTUMa Ha IpeIMETHMA U3 YKE
Hay4YHE 00J1acTH MHOYCmpujcko u menayumenm
uHCerepcmeo Ha cmyoujckum npoepamuma OAC,
MAC, CACu JJAC

[To3utuBHa olleHa MeJaromKkor paga | TokoM NpeTxoJHor H300pHOT epro/a, IPOCeYHa
Jno0ujeHa y CTyJIeHTCKUM aHkeTama | orieHa 4.75 (olemeHo o1 cTpaHe 544 cTyneHara)
TOKOM LIEJIOKYITHOT TPETXOAHOT
U300pHOT TIeproa

O06jaBsseH jenan paj u3 kareropuje | M22: Zahar DPordevi¢, M., Simeunovié, B., Nestic,
M21, M22 unu M23 y nepuofy on S., Aleksic, A., & Puskaric, H. (2020). Study on
nocyember n300pa U3 HaydHe performance evaluation of the production process-
o0acT 3a Kojy ce oupa fuzzy MCDM approach. Journal of Intelligent &
Fuzzy Systems, 39(3), 4009-4026, eISSN: 1875-
8967, DOI: https://doi.org/10.3233/JIFS-200159
(IF 2019 = 1,852)

CaomniureHa Tpu paja Ha M33 - 10 pagoBa, Ha koH}peperuujama: SYMORG
MehyHapoHuM win goMahum 2024, EISIC 2024, IFIP 2024, EISIC 2023, SIE
HAYYHUM CKYITOBHMA (KaTeropuje 2022, SYM-OP-IS 2022, EISIC 2022, 1S°20 (2
M31-M34 u M61-M64), y nepuony |pana) u SYMORG 2020.

ox nocnember'n36opa W3 Hay4JHe M34 - 2 pana, na koupepennujama: WOIC 2024 u
obractu 3a Kojy ce bupa SYMORG 2022

M61 — 1 pan, Ha koudepenunju CITHH 23

M63 - 2 pana, na koudepennmjama: CITHH 23 n
CIIHH 21
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Ycaosn

HcnymeHocT KpuTepujyma

HN300pHM ycaoBu:

1. Ctpy4Ho — mpodeCHOHATHHA JONPUHOC!

[IpenceHUK MK YiaH
OpraHM3aIlOHOT 0A00pa HIIH
YUYECHUK Ha CTPYYHHM HJIH HAYYHHM
CKYTIOBUMA HAIIMOHAIHOT WA
mehyHnapoaHor HEBOA

Unan nporpaMckor oJj00pa HayuyHUX WU
ctpyunux ckynosa: CITMH 2025 u CIIMH 2023

Unan opranu3anuoHor oabopa ciieehux HaydHuX
unu cTpy4yHux ckynosa: SYMORG 2016, SYMORG
2018, LeanTech ’13, CIIMH '08, CIIMH '15,
CIIMH '19 u CIIMH "21.

[pencennuk rexanykor ogoopa XI Ckyna
npuBpeaHUKa u HayuHnuka - CITMH '17.

[IpeacenHuk uiaK wiaH y KOMUCHjaMa
3a u3pajly 3aBpIIHUX pajoBa Ha
aKaJEMCKUM CIIeIHjaTUCTUYKHIM,
MacTep U JOKTOPCKUM CTyAHjaMa

MenTop 3 3aBpurHa paga Ha OAC u 12 3aBpmHHX
pagoBa Ha MAC;

Unan komucHje 3a og0paHy 75 3aBpUIHUX pasoBa
Ha OAC u 83 3aBpuina paga Ha MAC.

PykoBoamnan mim capagHuk y
peanuzainyju mpojexara

Capannuk y peanuzanuju 16 mpojekata

HNuoBarop, ayTop WiIu KoayTop
npuxBaheHOT MaTeHTa, TEXHUIKOT
yHamnpelhema, ekcriepTusa, pereHsuja
pazioBa WK mpojeKara

Penensent pagosa y yaconucy Management:
Journal of Sustainable Business and Management
Solutions in Emerging Economies.

PenezeHt panoBa 3a HeKOMMKO MelhyHapOIHUX U
HaIMOHATHUX KoHepeHuuja (EDT 2024,
SYMORG 2016, SYMORG 2018, SYMORG 2020,
SYMORG 2022, SYMORG 2024, CIIUH 2017 n
CIIMH 2019, CITMH 2021, CITHH 2023).

2. JlonpuHOC aKajeMCcKOj U IIIHPOj 3aje

TTHUIIN:

[IpenceHUK MK YiIaH OpraHa
yIpaBJbamba, CTPyYHOT OpraHa,
NOMOhHUX CTPYYHHX OpraHa WIN
KOMHCHja Ha PaKyITeTy WIN
YHHUBEP3UTETY y 36MJbU HITU
UHOCTPAHCTBY

3amenuk meda Kareape 3a uHAyCTpHjCcKO U
MEHAIMEHT HH)XEHEPCTBO.

Unan Beha crynujckux nporpama MAC, 3aMeHUK
ynana Komucuje CI1 Opranuzanyja 1 MeHaIMEHT
koHcantuHr MAC n CII"'MenaygMeHT
opranmzanmja CAC, u 3amMeHuk wiaHa Beha
crynujckux mporpama OAC.

Unan Komucuje 3a CIT MeHaiMeHT 1
opranmszanuja u CII Menayment Ha MAC;
3aMmeHuK wiaHa Beha cryaujckux mporpama MAC
(2018-2022).

3amenuk unana Beha ctyamjckux nporpama MAC
(2016 —2018).

Unan Komucuje 3a kpaTke LUKIyce 0Opa3oBama.
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UnaH cTpydYHOT, 3aKOHOJABHOT WIIN
JpYyTOT OpraHa ¥ KOMUCH]ja y IINPO]
JPYIITBEHO] 3a])€THHIIN.

[MpenceqHuK ¥ 4iaH pelieH3eHTCKEe KOMHCH]E 3a
MPOIICHY NCIYH-EHOCTH CTaHIapa 3a
aKpeINTaIjy BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA H
CTY/IMjCKUX MpOTpaMa CBUX HUBOA CTyIHja y
00pa30BHO-HAYYHOM M0JbY TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX HayKa ¥ JPYIITBEHO €KOHOMCKHX
HayKa.

Unan xanbeHe komucrje HanmonamHor casera 3a
BHCOKO 00pa30Bambe 3a MOCTYTIAkhE TI0 KaJIOu
BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Y MOCTYTIKY
akpemuTamje (2022).

PyxoBoheme akTHBHOCTHMA O
3HaYaja 3a pa3Boj U yriiea
¢akynrera, 0OTHOCHO Y HUBEP3HUTETA

PyxoBoamnan Jlaboparopuje 3a mpoy4aBame pajia
Ha DakynTeTy OpraHu3alMoOHNX HayKa
VYHuusep3utera y beorpany

PykoBogunar LlenTpa 3a HHKEHEPUHT NpoIieca Ha
dakynTeTy opraHuzaudoHux Hayka (2015-2023)

PyxoBoheme mim yuemhe y
BaHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA
CTyJIeHaTa

[MoTnpenceqHUK 1 4iIaH akaIeMCKOT 000pa
Beorpanckor MehyHapogHOT TaKMUYCHA y
pelaBamy IMOCIOBHUX CTyaHja ciry4aja (Belgrade
Business International Case Study Competition -
BBICC).

MenTop cryaenTnma dakynrera opraHu3alioHuX
HayKa Ha CBETCKUM TaKMUYCHHUMA y PeIlaBamby
MOCIIOBHUX CTyHja ciy4vaja (Thammasat
Undergraduate Business Challenge (TUBC 2022)
u Marshall International Case Competition (MICC
2025).

VYuemrhe y HaCTaBHUM aKTHBHOCTHMA
koju He Hoce ECIIb 6omoBe
(mepmMaHeHTHO 00pa3oBame, KypceBr
y OpraHu3aldju NpohecuoHATHUX
yIApYKeHha U UHCTUTYIIH]ja WU CI1.).

[penasau y lleHTpy 3a pa3Boj JbYJCKUX pecypca U
meHanment (MHI), na cemunapuma: Yuanpeherve
NOCI08aa KOMNAHU]e YNPAB/HAeM NOCI0GHUM
npoyecuma, Texnuxe nopmuparea, 5C npucmyn
Opeanu308amwy paouux mecma n Konmunyanmo
yuanpehusare npoyeca no I'emba Kauzemny

[IpenaBay y Konuent nacturyty n3 Ckomba, Ha
ceMuHapuma: Pewasarve npodnema npumerom A3
memooa u 5C npucmyn opeaHu308arby paoHux
Mecma.
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3. Capaama ca IpyruM BUCOKOIIKOJICKAM, HAYYHOUCTPAXKMBAYKUM YCTAaHOBAMa, OJHOCHO
yCTaHOBaMa KyJIType WIN YMETHOCTH Y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY

VYuemrhe y peanu3anuju npojexara,
CTyAMja WU IPYTUX HAYYHUX
OCTBapema ca APYruM
BUCOKOIIIKOJICKAM FITH
HAYYHOMCTPAKUBAUYKAM YCTaHOBaMa
y 36MJbH WJTH HHOCTPAHCTBY

VYuemrhe y peanu3amuju CTyAHjCKOT IporpaMma
,MeHalIMeHT nocnoBHUX nepdopmancu’ Ha MAC
Yuusep3uteta y beorpany (anraxoBame Ha
npeaMety Mepeme pagHux nmeppopMaHCH)

VYyemthe y peanuzanuju npojexra LeanEA —
Production and Profitability improvement in
Serbia Enterprises by adopting Lean Thinking
Philosophy and strengthening Enterprise —
Academia connections, 511084-TEMPUS-1-2010-
1-RS-TEMPUS-JPHES (2011 —2013)

[IpenaBay u Ha neTmeM Kypey "All we need is
somebody to LEAN on!", y opraumzaumju Board of
European Students of Technology (BEST) Group
Belgrade, na TexHOIIOIKO-METaTypPIIKOM
(akynrery YHuuBepsuteta y beorpany (2017).

PagHo aHTa)KOBamke y HACTaBH WIIN
KOMHCHjamMa Ha IPyTUM
BUCOKOIIIKOJICKAM FITH
HAYYHOMCTPAKUBAYKAM YCTaHOBaMa
y 36MJbH WJTH HHOCTPAHCTBY

AHTa)XOBame Ha M3BOemYy HAaCTaBe Ha 00aBE3HOM
npeaMerty ,,Opranu3zaiyja mpou3BOIBE y JPBHO]
uanycrpuju’ Ha OAC na llymapckom dakynrery
VYuusepsutera y beorpany y mkosnckoj 2020/21
TOJIMHU

YitaH KoMHCHje 32 OIIeHY OJ0OHOCTH KaHI1/IaTa,
TeMe ¥ MCHTOPA 32 U3pay HOKTOpPCKE
nucepranyje Ha PaKkynTeTy TEXHUYKHX HayKa
Yuusepsutera y HoBom Cany.

VYuemrhe y u3paau u cripoBolemy
3ajeIHUYKUX CTYIUjCKHX Iporpama.

VYuemrhe y peanu3anmju 3ajeTHIYKOT CTYIH]CKOT
nporpaMa Ha MacTep akaJeMCKUM CTyaujama
»MeHaUMeHT y yrpaBu®, dakynrera 3a yrnpaBy
Yuusep3utera y Jby6rsanu u @akynrera
OpraHU3alMOHUX HayKa Y HUBEP3UTETA y
beorpany (aHraxoBame Ha IpeIMETY Y IIpaBJbambe
HOCJIOBHUM IIPOLIECUMa Y YIIPaBH)

['ocroBama u npenaBama 1Mo MO3UBY
HAa YHUBEP3UTETHMA y 3€MJbH UJIH
WHOCTPAHCTBY

[IpenaBama no no3uBy cryaeatuma JAC na CII
Wnpyctpujcko nmkemepcTBo/MHKEmHepeKH
MEHAlIMEHT y OKBHpY npeamMera OnabpaHa
NIOTJIABJba U3 WHIYCTPH)CKOT WHKEHEPCTBA U
WHXEHEPCKOT MeHalIMeHTa, Ha Pakynrery
TeXHUYKUX HayKa, YHuBepaurera y Hosom Cany
(k. 2021/2022, 2022/2023 1 2023/2024. ronune)
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3AK/bYYHO MUIIJBEBE U ITPEJAJIOI' KOMUCHUJE

VBUsOM y KOHKYpCHY JoKyMeHTanujy, Kommucuja je KoHcTaToBana Ja IpHjaB/bEHU
kanaugar ap bap6apa CumeyHoBuh, BanpenHu npodecop, UCIyHaBa ycloBe 3a penzoop y
3Balk€ BaHpEOHOI mpodecopa mponucaHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, CTaTyTom
YHuBepsutera y beorpany, IIpaBUIHUKOM O MUHHMAIHHAM YCJIOBMMA 3a CTHULAKE 3Bamba
HacTaBHHMKA Ha YHuBep3uTery y beorpany u Craryrom ®akynTera opraHu3allMOHUX HayKa.

Ananusupajyhu HayuyHe, CTpy4He M IIelarolike KaaiauTeTe Kanaupgara nap bapOape
Cumeynosuh, Komucuja je koHCTaTOBajda Jja KaHAUIAT UMa HAy4YHO-CTPYUYHY YCMEPEHOCT Ha
YKy Hay4Hy o0iactT MHAYyCTpHjCKO U MEHAIMEHT MHKEHEPCTBO, IITO MOKa3yjy 0A0pameHa
JIOKTOpPCKa JucepTandja, o0jaB/beHM paJoBU Yy dYacomucuMa W Ha KoH(depeHIHjama
Mel)yHapoHOT M HAaIMOHAJIHOI 3Hayaja, Ka0 M YYECTBOBAKE y HAYYHO-HUCTPAKMBAUKUM
npojektuma. Kannumpar ap bap6apa CumeyHoBuh mnocenyje BHIIETOAMIIEE, YCIEIIHO,
HCKYCTBO y paly ca CTyJeHTHMa Ha u3Bolelmy HacTaBe Ha CBUM HMBOMMA CTyAM]ja, LITO
NoKa3yjy M J00MjeHe BUCOKE OLIEHE Ha CIPOBEICHUM aHKEeTaMa 3a eBajlyallljy KBaJUTeTa
HactaBe. J[p BapGapa CumeynoBuh je nama cBoj mompuHOC M 00e30ehuBamy HaydHO-
HACTaBHOT IMOJMJIATKA Kao MPEACEIHHUK WIH WIaH KOMHCHja 3a u300p y capagHuuka 3Bama
HEeKOJHKO capamgauka. Mmajyhu cBe oBo y Buny, Kommucuja cmarpa na xaaauaar ap bapGapa
CumeyHnoBuh mocesyje u3pazuTe HaydHe, CTPyYHE U TEJaromke KBaTUTETE U /1a HCITyHmhaBa
cBe 3akoHCcke M CTaTyToM TmpelBul)eHE yCIOBe KOHKypCa 3a MOHOBHH H300p Yy 3Bame
BaHpeIHOT podecopa 3a YKy HaydyHy 00J1acT 3a KOjy ce Oupa.

Komucuja npeanaxe [lekany ®dakynrera u M36opHOoM Behy Dakynrera opraHu3aiuoOHUX
Hayka na ce npuxBatu Mi3pemraj Komwucuje m ga ycoju mpeasor ga ce ap bapGapa
CumeyHoBuh n3alepe 3a HacTaBHHUKA Y 3Bame BaHpeIHOT Tpodecopa 3a yKy HayuHy obaacTt
WNHnycTpujcKO M MEHAIMEHT MHXKEHEpCTBO Ha ofpeheHo Bpeme on 5 (mer) roiuHa, ca
IYHUM paJHUM BpPEMEHOM, a Ja ce mpemior ymytd Behy rpymamnuje TeXHHYKHMX Hayka
VYuuBepsutera y beorpaay Ha KOHAYHO yCBajame.

¥ Beorpany, 10. jyaa 2025. rogune
YJIAHOBU KOMUCHUJE

ap Hparocnas Ciosuh, peoBHHU npodecop — npesiceiHuK,
VYuusep3utet y beorpany — ®akynrer opraHnzalloHUX HayKa

ap Munh Panosuh, penoBan npodecop y neH3uju — 4iaH
YHusepsureT y beorpany — @akynreT opraHn3alMOHAX HayKa

np HAparan JI. Munanosuh, peoBHU npodecop - ujaH,
VYuusep3uter y beorpany — Mammacku gakynrer
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