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YHUBEP3UTET ¥ BEOTPALY
DAKYNTET OPTAHU3AUUOHUX HAYKA

N350PHOM BERhY

OAKVIITETA OPTAHU3ALIMOHNX HAYKA

IIpeamer: HM3Bemraj Komucuje o npujaB/beHUM KaHAWAATHMA 32 U300p jeAHOT HACTaBHUKA
y 3Bam¢ BaHpeIHOr npodecopa, Ha oapeheHo Bpeme o] MeT TOAMHA, Ca MyHUM
pamHUM BpeMEHOM, 3a Yy HayuyHy oOmact [locjioBHA exoHOMHja ©
MaKpPOEKOHOMHMja.

Ha ocnoBy omnyke M30opHor Beha dakynrera opraHu3zalvioHUX Hayka (y JdajbeM TEKCTY
®OH) 05-02 6p. 4/23-1 ox 26.03.2026. roguHe, IMEHOBaHU cMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a
npurpeMy pedepata O TPHjaBJbEHUM KaHIWAATUMa [0 KOHKypCy 3a H300p jemaHor
HACTaBHHUKA y 3Bame BaHpeTHOT mpodecopa 3a yxxy HayuHy obnact IlocioBHA ekoHOMUja 1
MaKpoOeKOHOMHUja, y cineachem cacraBy:

1. Hp Cuexana KuexeBuh, penoBHu mnpodecop, PaxkynTeT oOpraHu3alMOHUX HayKa
Yuuep3utera y beorpagy (yxa HaydHa oOnact @OWHAHCH]CKH — MCHAIIMCHT,
PauyHOBOJICTBO M PEBU3Hja), IPEACEIHHUK;

2. Ip Mwiom Jetuh, Banpeauu mnpodecop, Dakynrer oOpraHU3aIMOHUX Hayka
VYuusepsutera y beorpaay (yxa HayuHa o0Onact Opranuzaiyja NOCJIOBHUX CHCTEMA),
YJlaH;

3. Hp Anekcanmap JXuskoBuh, penoBHu mpodecop y neHsuju, ExonHomcku daxynrer
VYuuBep3utera y beorpagy (yxa HayuHa oOsact ExoHOMCKa HOJUTHKA U Pa3Boj),
YJIaH.

Ha ocHOBY yBuAa y JOCTaB/beHM KOHKYPCHU MaTepHjajl U aHanuse ucror, M3oopHom Behy
@daxynTeTa OpraHu3alMoOHUX HayKa MOJHOCUMO cienehu:

NU3BEIITAJ

Ha pacnmcanun koHKypc 3a M300p jeAHOT HacTaBHHMKA 'y 3Bambe BaHpeAHOT npodecopa Ha
®dakynTeTy OpraHU3allMOHUX Hayka, YHuBep3utTeTa y beorpamy, koju je 00jaBJbeH y JHUCTY
[TocnoBu 6p. 1191 ox 01. anpuaa 2026. roauHe mnpujaBuo ce jenaH kanauaatr Ap Tama
Mwuianh. Ha ocHOBy mpersiema AocTaB/beHE TOKyMEHTallM]j€, KOHCTaTyjeMO Ja KaHAuIaT
UCITyHaBa CBE yCJIOBE KOHKYpCa U MOAHOCUMO ciieiehy N3BEITaj:

BUOTPA®CKHU MOJALIA

Tawa (Mujoapar) Muauh pohena je 18.09.1976 y beorpany. OcHoBHy mikony ,,bopa
CrankoBuh®* u YerBpTy ruMHa3ujy (IpUpOJHO-MaTEeMaTUYKU CMEp) 3aBplIuia je ca
oymmyHuM ycriexoM 'y beorpany. Crymuje Ha @akynreTy OpraHM3allMOHHUX Hayka
VYuusep3uteta y beorpany, ynucana je 1995. ronune. Jumnomupana je 2000. roaune Ha
Opceky 3a MEHAIIMEHT Ca OCTBAPEHOM IIPOCEYHOM OIIEHOM y TOKY cTyauja 9,05.

lomguue 2001., ynucana je marucrapcke crynuje Ha DakynTeTy OpraHu3allMOHMX HayKa
YuuBep3uteta y beorpagy Ha cmepy ,,MeHapMmeHT®, T/€ j€ TMOJOXKWJIa CBE MPOTPaMOM



npeaBuhene ucnute ca nmpocednoM oreHom 10 u 2006. roguHe ogOpaHUIa MarucTapcKy Te3y
Ha Temy: ,,HOBHM KOHIIETITH y Kpeupamy JIMACPCKE CTpaTeruje opranusanuje’ (MeHnrop npod.
np Becna MunnheBuh) y y»xoj HayuHoj obsactu ,,IIocioBHAa eKOHOMH]ja B MAaKpPOSKOHOMHU]a™.
Ha 23. konkypcy ,,3anyx6une Auapejesuh 2007. roqune, maructapcku paja Tame Munuh je
n3abpan 3a objaBibuBame y OubOmuorenu “Academia™ kao jemaH o HajOOBUX y HAYYHO]
JTUCITUTUIAHY.

VY jymy 2011. roguHe, mpujaBibyje TEMy 3a U3paay AOKTOpCKe aucepTanwje: ,,CTpaTeniku u
€KOHOMCKH acCIleKTH pa3Boja IUJIEMEHHMTE OpraHu3alyje ca IHbeM JOCTHU3ama JHIAEPCKE
MO3UIIHjE€ Y OKpYXemy Ha DakyaTeTy OpraHM3allMOHMX Hayka YHuBepsutera y beorpamy
(menTop mpo¢. np Becna MunuheBuh) y yxoj Hay4dHoj obnactu ,JlocioBHa ekoHOMHja U
MaKpoeKOHOMH]a", Kojy ycmnentHo Opanu ¢ebpyapa 2016. roguHe U TUME CTHYE aKaIEMCKH
HA3MB JIOKTOpAa TEXHUYKUX HayKa — MOJIPYYje OPTaHU3AIMOHUX HAYyKa.

JlokTopcka aucepranmja:
e Hasus ycranose: @akynreT opraHu3alMOHUX HAayKa, Y HUBEp3UTET y beorpany
e Mecro u gatym ondpane: beorpan, 29.02.2016.
e HacnoB mucepramuje: CTparemiki ¥ €KOHOMCKHM aclleKTH pa3Boja IJIEMEHUTE
OpraHu3zalyje ca IHJbeM JI0CTH3amba JINJCPCKE TO3UIH]E Y OKPYKEHY
e Menrop: pod. ap Becna Munmhesuh
e Via Hay4Ha ob6sacTt: [locioBHA eKOHOMH]a B MAKPOCKOHOMHU]ja

HacrapHa akTHBHOCT U neaaromky paa

On okrobpa 2001. rogune, Tawa Munuh je anraxoBana Ha DaxyjaTeTy OpraHH3allMOHHX
Hayka YHuBep3uTera y beorpany kao mpumnpaBHHK 3a HOCIOBe ucTpaxubaya. [Tocie uzbopa
3a acCMCTEHTa-IIPUIPABHUKA 32 YKy HaydHy oOsact, o1 pedbpyapa 2003. roaune je 3amociieHa
Ka0 AaCHUCTEHT-TIPUNpaBHUK Ha @DakynTeTy OpraHM3allMOHUX Hayka YHUBEp3UTETa Y
beorpany. Hakon on0pamene marucrapcke tese, o centemopa 2007. ronune je uzadpaHa y
3Bamb€ aCHUCTEHTa 3a YKy HaydHy obnacT ,,llocioBHa eKOHOMHja M MaKpOEKOHOMHja“ Ha
®dakynTeTy OpraHu3alMoHuX Hayka YHuBepsurera y beorpany. Ox centem6pa 2013. rogune,
aHTa)KOBaHa je Kao CTPYUYHHU capalHuK y LleHTpy 3a eKOHOMCKa U MOCIOBHA UCTpaKMBamba Ha
®dakynTeTy OpraHM3allMOHMX Hayka YHuBep3utera y beorpamxy, a ox centem6pa 2015.
roMHe Kao CTpy4yHU capaaHuk y LleHTpy 3a opraHu3zainujy IMOCIOBHHUX CHCTEMa Ha
®dakynTeTy OpraHu3alMoOHUX Hayka YHuBep3urtera y beorpamy. Ox oktobpa 2016. roaune,
HaKOH 0/I0pameHe JOKTOPCKE UcepTallije, aHTakOBaHa je Kao JOLEHT 3a YKy HaydHy
obnact ,,[locnoBHa ekoHOMHja U MakpoekoHOMHja“ Ha DakynTeTy OpraHM3allMOHUX HaykKa
VYuusepsuteta y beorpany, Ha K0joj MO3UIUjH U caja pajiy.

Jocaganrmsu I/1360DH Y 3Bamkba

e Oxkrtobpa 2001. rommHe 3amocieHa Kao TPHUIIPABHUK (TajieHAT) 3a TMOCTIOBE
ucTpaxxuBaya Ha PaKynTeTy OpraHU3allMOHUX HayKa YHuBep3uTera y beorpany.

e @cOpyapa 2003. roauHe wus3abpaHa Yy 3Balke€ AacCHUCTEHTA-IPUIIPABHUKA Ha
@dakynTeTy OpraHn3alMOHNX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpany.

e Mapta 2007. ronuHe je uzabpaHa Apyru MyT y 3Bambe aCUCTEHTA-INPUIIPABHUKA 3a
yXKy Hay4dHy oOusact ,,[locioBHa exoHOMHja M MakpoekoHomHja* Ha Dakynrery
OpraHM3allMOHUX HayKa YHUBEp3UTeTa y beorpany.

e CenremOpa 2007. ronuHe je n3adpaHa y 3Bame aCUCTEHTA 3a YKy Hay4Hy oOjact
,»I10CIIOBHa €KOHOMHja W MakKpoeKoHOMH]ja" Ha DakynTeTy OpraHU3alMOHUX
HayKa YHuBep3urera y beorpany.



e CentemOpa 2010. romune je m3aOpaHa APYrd MyT y 3BamkbE ACUCTCHTA 32 YXKY
Hay4yHy oOmact ,JllocioBHa exkoHOMHja W MakpoekoHoMmHja“ Ha Dakynrery
OpraHu3alMoOHUX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpany.

e On kpaja 2013. romuHe pamu y 3Bamy CTpy4dHOr capangHuka y lLleHTpy 3a
€KOHOMCKa M TIOCJIOBHA MCTpakuBama Ha (DakynTeTy OpraHM3allMOHHUX HaykKa
Yuusep3urera y beorpany.

e Op centemOpa 2015. ronune paau y 3Bamy CTpydHOr capaaHuka y LleHTpy 3a
OpraHu3aiyjy TMOCIOBHUX cucTeMa Ha DakyiaTery OpraHu3alMOHUX HaykKa
Yuusepsurera y beorpany.

e OkroOpa 2016. rogune je n3abpaHa IpBH MyT Yy 3Bamke JOLEHTA 32 YKy HayuyHY
obmact ,IlocnmoBHa ekoHOMHja W  MakpoekoHomuja“ Ha  Dakynrery
OpraHu3allMOHUX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpany.

e CenremOpa 2021. ronune je nzabpaHa IpyrH MyT y 3Bamkbe JOIEHTA 32 YKy HAydHY
obmact ,IlocnoBHa ekoHomHja UM  MakpoekoHomHja“ Ha  Dakynrery
OpraHu3alMoOHUX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpany.

I/ICKVCTBO Yy neJaromkKoM paay ca CTyaCHTHMa

Tama Munuh je xao NpUIPaBHUK, aCHUCTEHT-TIPUIIPABHUK W ACHCTEHT OMJIa aHTa)KOBaHA y
HACTAaBHOM IIPOIIECY Ha W3BOhemy KOHCYITaluja U BexOu, a 011 1300pa y 3Bame JOLEHTa U Ha
u3Bohely TIpelaBama HAa 3HAYajHOM Opojy TpeaMeTa Ha OCHOBHUM — aKaJIeMCKUM,
CHEeLMjaIMCTUYKUM aKaJeMCKUM M MacTep akaJeMCKUM CcTyaujama, koje Dakyirer
OpraHM3alMOHUX Hayka YHHUBep3uTeTa y beorpaay u3BoAM caMOCTaJIHO WM y capaimbU ca
JpyTUM MHCTUTYLIMjaMa y 36MJbH U MHOCTPAHCTBY. buiia je aHrakoBaHa Ha U3Bohemwy BexOU
U IpenaBama M3 IMpenMera ,,ExoHOMMKa mocioBama M IUIaHUpame*, ,,MehyHapoaHu
MEHaIMeHT U ,,YTpaBjbamkbe TPOIIKOBUMA®, Ka0 M Ha H3BOhewmy BEKOM U3 MpeaMmera
»CTparemku MeHapMeHT, ,,TpomkoBu kBamuteta“ u ,llpegy3eTHuukn Ou3HHUC® Ha
OCHOBHMM aKaJIeMCKUM cTyujama. Takole, Ouia je ykibydeHa y u3Boheme BexxOu Ha Macrep
aKaJEeMCKUM M CHEIUJAINCTUYKUM cTyAaujamMa Ha PakynTery OpraHM3allMOHUX Hayka
VYHuBepsutera y beorpagy u3 mnpeamera ,,MeHayuMmeHT u opraHuzanuja’, ,,CTpaTemku
MeHayMeHT", ,,JInTepHeT exkoHoMmuja*, ,,EBpOIICKM MEHAIMEHT U TJI00an3aiija nocaoBama‘,
,,1I0CIIOBHE CTpaTeruje y eBpOICKOM OKpyxkemwy*, , llupKynapHa eKoHOMHja — MPUHIUIH U
KOHLENTH, ,,YIpaBibamhe E€KOJOIIKUM NpPOMEHaMa U €KOHOMHja pecypca‘“, ,,EKOHOMUKa u
(buHaHCUpawe 31paBcTBeHUX opranuzanyja“. Ox 2011. roauHe, aHra)XxoBaHa je y Hpolecy
n3Bohemwa BexOHu, a on 2018. rongunHe, aHra)koBaHa je y MPOIECY M3BOhEHa MpeaaBama Ha
npeamery “International Business Management®, 3a Koju je yjeZJHO UMEHOBaHA U 32 MOJYJI
JTUAepa W 3a KOjU je Kao CaMOCTaJIHM HAaCTaBHHK YCIICIIHO Mporuia akpeautanujy 2023.
roguie u y PenyGmuim CpOuju u y Benukoj bputanuju, y OKBHpPY MacTep CTyauja
“International Business & Management™ y opranuzanuju Middlesex University London u
dakynTera opraHu3alMOHNX Hayka YHuBep3uTera y beorpany. Ox 2012. roqune ydecTByje y
peanuzauuju BexxkOu, a 2021. roguHe je aHTakoBaHa y Ipoliecy U3Bohema INpenaBama U3
npeamera ,,EKOHOMHKAa y CHUCTeMy 3[paBCTBEHE 3allTHTe (HOBU HAas3uB: ,,37paBCTBEHA
€KOHOMHMKA“) Ha MacTep akaJeMCKUM cTyaujama — ,,MeHalIMEeHT y CHCTEMY 3/paBCTBEHE
3amTuTe” y opranuzanuju MeaunuHckor gaxynrera YHuBep3urera y beorpany u dakynrera
OpraHW3aIlMOHNX Hayka YHuBep3uteta y beorpamy. ['ogune 2023. je ydecTBOBasia 'y
peanu3aiuju Bexxou U3 npeamMera ,,Opranuzaiyja MocJIOBHUX CUCTEMA U TOCIOBHU MOJIENH Yy
JTUTUTATHO] €KOHOMHJHU ““ HAa MacTep aKaJeMCKHM cTyaujama — ,, JIururamsa tpancdopmaiyja
Menuja W Kynarype“ y opranuzanuju PDakynrera JpaMCKUX YMETHOCTH YHHUBEp3UTETa Y
beorpamy. Ox 2010. no 2017. ronune, ydyecTBOBaja je y peaqr3aldju HaCTaBHOT TpoIieca 13
npeamera ,,MeHalIMeHT y jJaBHOM CEKTOpY’ Ha MacTep aKaJeMCKUM CTyaujama ,,MeHalIMEeHT
y ympaBu“ y opranuzanuju dakynrera opraHu3alliOHUX Hayka YHuBep3uTeTra y beorpany u



®dakynTeTa 3a ynpaBy YHupep3uteta y Jbyossanu. Ox 2008. mo 2010. rogune, yuyecTBoBaja
je y peanu3zanuju BexxOu u3 npeamera ,,CTpaTeliku MEHAIMEHT  Ha 32jeIHUYKUM OCHOBHUM
crynujama dakynrera opraHu3anoHuX Hayka U Bojue akanemuje y beorpany. 'omune 2005.
Owia je aHra)xoBaHa W Ha TMOCJICIUIUIOMCKAM CHEIHJAIUCTHYKUM cTryaujama Mastere
spécialisé en Génie des Systemes industriels xao 3ajemamukor mpojekta Ecole Centrale de
Paris m ®OH-a, Ha peanu3anuju KpeaTUBHE pATUOHHIICE HA TMpeAMETy ,,PazymeBame
npemy3eha®.

Jlyroronuuimy  MEJaroikyd paja je IO3UTUBHO OICHEH Ha aHKeTamMa O BPEIHOBAY
MeJaromKor paja HacTaBHUKAa YHHBep3uTeTra y beorpamy koje ®akyiTeT CpoBOAH KO
cryneHata. Tama Munuh je ocTBapuiia BUCOKE OIIEHE y aHKeTaMa O BPEIHOBAbY MEAaromKor
pajza HacTaBHMKAa YHHBep3WTeTa y beorpagy 1o yTBpheHHMM KpUTEpHjyMHUMa TOKOM
[EJOKYITHOT TPETXOMHOT M300pHOr mepuona. [Ipocedyne oleHe MO ToAMHAMA JaTe Cy Y
Tabenu 1.

Tabena 1. I[Ipoceune oyene no coounama

IlkoJicka roguHa IIpoceuyna onena Bpoj ctynenara koju
CYy Y4eCTBOBAJIN Y
aHKeTH

2021/2022  (netmu 3,98 12
ceMecTap)

2021/2022 (3uMckun 4,52 16
ceMecTap)

2022/2023  (netmu 4,83 41
ceMecTap)

2022/2023 (3umMckun 4,72 75
ceMecTap)

2023/2024  (netmu 4,49 96
ceMecTap)

2023/2024 (3umMcku 4,53 13
ceMecTap)

2024/2025 Huje noctymHo Huje noctymHo

Takohe, y okBupy Mmactep ctynuja “International Business & Management® y opranuzamuju
Middlesex University London u ®akynTera opraHu3alMOHMX HayKa YHUBEp3UTeTa Y
beorpany, ocTBapmia je BUCOKE OILIEHE y aHKeTaMa O BpEJHOBAWY MEIaromKkor paja (Tadema
2).

Tab6ena 2. Ilpoceune oyene 3a 2025/2026. coouny

IIxoscka roauHa IIpoceuna | bpoj cryaenara
OlICHA KOJH ¢y
Y4eCTBOBAJIN Y
aHKeTH
2021/2022 4,67 Huje noctymnHo
2022/2023 4,87 Huje nocrynzo
2025/2026 (npBu cemecTap) 4,48 25




Pesynraru y DaSBOiV HAay4YHO-HACTAaBHOT I1OJMJIATKA

Tama Munuh je Ouna 4iaH KoMucHje 3a U300p y 3Bambe HACTaBHHUKA Ha YHUBEP3HUTETY Yy
beorpany — ®akynreTy opraHn3annMoHuX Hayka, 1p Hemamu baukoBuhy 3a uzbop y 3Bame
JIOLIeHTa, Ha oApelheHo BpeMe O]l MeT roJlMHa, ca MyHUM PaJHUM BPEMEHOM, 32 YKy HaydHY
obmact ,IlocioBHa ekoHOMHja M MakpoekoHoMHja™, ominykom M36opHor Beha ®Paxynrera
opranuzaronux Hayka 05-02 6p. 4/27-1 on 17.05.2023. roqune.

Yuyemhe y komucuju 3a o10pany 3aBpIIHUX Paj0Ba HA OCHOBHUM aKaJleMCKHUM, O[THOCHO
MacTep cTyadjamMa

Ha akanemckum crynujama, kanauaatr Tama Mummh je 6uia MeHTOp S IMyTa U 4iIaH KOMHCH]E
68 myTa. AHATUTUYKY MPUKA3 32 OCHOBHE M MacTep CTy/Hje je IaT y HapeIHOj TaOeu:

Tabena 3. Yuewhe y xomucuju 3a 000pany 3a8puiHUX paodosa HA OCHOBHUM AKAOEMCKUM,
00HOCHO Macmep cmyoujama

MenTopcTBo/
HuBo cryamuja YIAHCTBO YkynHo H3Bop Bepuduxanuje
OAC Menrtop 2 Crynenrcka ciryxx6a @OH-a
Unan koMHcHje 18
MAC Menrtop 3 Cnyx06a 3a MacTep, CICIHjaTUCTUIKE
Unan komucHje 45 u nokropcke cryanje ®OH-a

CTpy4Ho-npoecCHOHATHH JOTIPUHOC

IIpencenHuk WM YJaH KOMHCHja 32 M3PaAy 3aBPUIHMX PAa/Ji0Ba HA aKAJAEMCKHM
MacTep MM JOKTOPCKHUM CTyAHjaMa

Tawa Munuh je Ouna wian 48 KOMuUCH]ja 32 OLIEHY U 0JI0paHy 3aBPIIHUX PaJOBA
ctyaeHata @akyJlTera OpraHM3alMOHUMX Hayka YHuBep3utera y beorpany Ha
MacTep akaJeMCKMM CTyjaMjama, o]l yera 3 myTa y CBOJCTBY MEHTOpa, 3 myTa y
CBOjCTBY IIPBOT 4jaHa KOMHcCH]€ U 42 MyTa y CBOjCTBY APYI'Or YjaHa KOMUCH]E.

PykoBoamiaan wiam capaaHuk Ha gomahuM wu  melhyHapoaHuM HayYyHHM
NpojeKTHMa.

Tama Munuh je ydecTBOBaja Ha BHIIE HAYYHO-MCTPAKUBAUKHX U CTPYUHHX
npojekara:

»PUHaHCHpame HayyHO-UcTpakuBaukor paga ®OH-a“, beorpan, Cpbuja, 2024 — .
»/IHQpacTpyKTypa 3a eleKTpOHCKH MoapkaHo yueme y CpOuju, pykoBoauialg
npojexta npod. ap Bmaman [lesenmh, CpGuja, 2011 — 2019., MunucrapcTBo
IpOCBeTe, HayKe M TEXHOJIOWKOT pa3Boja Pemy6muke Cpouje (NO 11 47003).
»IIpumena MurepHanumonannor cragaapaa MCO 9001 — OcnHoBa 3a 06e30eheme
kBanuTeTa dakynrera opranusanuonnx Hayka“, beorpan, Cp6uja, 2008 — 2010.
»JlepuHuCame OCHOBa 3a IMOJAM3ake HUBOAa  KBanureta  Dakynrera
opranm3anoHux Hayka“, beorpan, Cpouja, 2007 — 2008.



JlonpuHOC aKageMCKOj ¥ IIUPOj 3ajeTHULH

1. YnancTrBo y crpaHumM winm aomMahum akagemmujama Hayka, WIAHCTBO Yy
CTPYYHHUM WJIH HAYYHHM acolUjalujamMa y Koje ce 4jaH Oupa

- Unman Haywsor apymrTBa 3a ympaBjbambe OpraHm3aiijama, beorpam on jaHyapa
2026. rogune

2. IlpeaceHUK WM YJIAH OPraHa yNpaB/baka, CTPYYHOT OPraHa WM KOMHCHja
Ha (pakyaTeTy WM YHUBEP3UTETY Y 3eM/bH HUJIM HHOCTPAHCTBY

- UYnan je Kommcuje 3ajelHUYKOr CTYAMJCKOT TpOTrpamMa MacTep aKaJIeMCKUX
cryauja ,,MehyHnapoaHo nocnoBawe 1 MeHaMeHT Middlesex University London
n DakynTeTa OpraHu3alMHuX Hayka Y HuBep3utera y beorpany o 2018. -

- UYnan je Komwucuje 3ajelHUUKOr CTYAMJCKOT MporpamMa MacTep axaJIeMCKUX
cTtyauja ,,MEHalIMeHT Yy CHCTEMYy 3[paBCTBCHE 3amrTure” MeIuIMHCKOT
¢akynTera u DakyynTeTa OpraHU3alMOHUX Hayka YHuBep3uteTa y beorpany 2018-
2024.

- buna je unan Beha mactep akanemckux ctyauja Ha dakynreTy opraHu3allMOHUX
Hayka YHuBep3urera y beorpany 2020-2024.

- buna je cexperap Katenpe 3a exoHOMH]y, MOCIOBHO IUIaHUpame U Mel)yHapoaHu
MEHAIIMEHT.

- buna je cexperap Katenpe 3a MeHalIMEHT U OpraHu3aiyjy.

- buna je 3amenuk meda Kareape exkoHOMH]y, TOCIOBHO IUJIaHHpAmE U
Mel)yHapoHUM MEHAIMEHT y jJeTHOM MaHJaTy.

3. VYyemhe y HacTaBHMM AaKTHBHOCTHMAa BaH CTYIMjCKHX IIporpama
(mepmaHeHTHO o00pa3oBame, KYpPCeBH Yy OpPraHM3alMju MnpodecHOHATHHUX
VAPY/Kelha W HHCTUTYNHja, NPOrpaMH eIyKanMje HACTABHHKAa) MJIH Yy
AKTHMBHOCTHMA MONyJIapu3alMje HAYKe.

- VY (debpyapy u mapty 2026. roguHe Omita je aHTa)KOBaHA Ha CTPYYHUM OOyKama U
€KCIEepPTCKO] MOAPIILHU MPOjeKTHOM TuMy y mpeaysehy ,,MindStrim International
d.o.o — CrpyuHu LeHTap 3a aHaJIMTHUKY, OPraHU3aLMOHH pPa3BOj, MPOJEKTHU
MEHAIIMEHT U CTpaTelIKy KOMyHUKalujy, beorpan.

- Tomgmne 2009. je yuecTBOBaNa Kao MpejaBay y OKBUPY TPEHUHT Mporpama ,,¥Y BoJIy
yCIIENIHO TOcioBame™ y opranuzauuju llentpa 3a oOyky [lpuBpenne komope
beorpana, beorpan, Cpowuja.

4. Jlomahe uiau mehyHapoaHe Harpajge u Npu3Hama y pasBojy o0pa3oBamba UM
HayKe.

- Tawa Munuh je nobutnuk cnenehe narpane: IlpuBpenna komopa beorpama —
TO/MIIIba Harpajga 3a Haj0oJby MarucTapcky Te3y oj0pameHy y PemyOmmim
Cp6uju y mkonckoj 2006/2007 roguau — noaesbena y gpedpyapy 2008. rogune.

- QakynaTeT opraHu3aluoOHUX Hayka, beorpan, CpOmja — Harpama 3a HajOoJbeT
aCHCTEHTa IO aHKeTu cryaeHara, roguae 2007/2008, 2008/2009, 2010/2011 —
nonesbeHa y hedpyapy 2008, jyay 2009. u jyny 2011.

- UYnanak Mili¢ Tanja (2013). Innovation Management in Times of Economic
Crisis, Management — Yacomnuc 3a TeOpHujy ¥ Ipakcy MeHayuMeHTa, No. 66, p. 81 —
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88, FOS, Belgrade, DOI: 10.7595/management.fon.2013.0001, yBpmrTeH je y
3uMckoM cemecTpy 2013. roaune y yiiOeHHUKY JIUTEpaTypy 3a npeamer ,,Course:
IB 8990: Policy and Strategy in the International Marketplace* y oxBupy mactep
cryauja ,,Master of International Business* na Georgia State University J. Mack
Robinson College of Business y Atnantu, CA/I.

- Tlosesa 3amyxOune Anzapejeuh mp Tamum Mwunuh y 3HaK 3aXBalHOCTH 3a
capajJilby y OCTBapHBamy CBOjUX OCHHBAaYKHX IMJbEBA W JONPUHOC DPA3BOjy
HAYYHOT CTBapajaliTea — nojaesbeHa y pedpyapy 2015. rogune.

- Ipusname np Tamu Munuh 3a ABaieCceTOroMUIIBY YCICIIAH pajl U 3ajarame Ha
adpupManju M paspojy Dakynrera oOpraHu3alMOHMX Hayka y beorpagy —
nonesbeHo 04.11.2022. rogune.

- Monorpaduja gp Tawa Mwunuh, Jlugepcka crTpareruja HOBOr Joba —
UMIUIEMEHTaIMja U KOHTpoJa, 3axyxOuHa Annpejesuh, beorpan, 2021., ISBN
978-86-525-0413-8, na mpomoumju 49. mukiayca MoHorpaduja Hactamux Ha
OCHOBY JOKTOPCKMX JHICEPTAalMja, MAarUCTAPCKUX T€3a, CIIELUjATMCTHYKNAX PaJIoBa
U HAy4YHUX CTyAdja y u3famy 3aayxOuHe Anpapejesuh, 24.12.2022. roause,
MpeICTaB/bEHA je Kao Haj0oJba.

Capaama ca ApyruM BHCOKOIIKOJICKMM, HAYYHOUCTPAKMBAYKHM YCTAHOBAMa, OJTHOCHO
yCTaHOBaMa KYJType MM YMETHOCTH Y 3eM/bH U HHOCTPAHCTBY

2. PagHo aHraxkoBame Yy HACTAaBH WJM KOMHCHjaMa Ha JPyruM
BHCOKOIIKOJICKUM WJIM HAYYHOHCTPAKMBAYKUM HHCTHTYHHjaMa y 3eM/bH HJIH
HHOCTPAHCTBY, WM 3Bame rocryjyher npogecopa njiu ucrpakupaya

- T'ogune 2023. je yuecTBOBaNa y peanu3anuju BexOu u3 npeamera ,,Oprauusanmja
MIOCJIOBHUX CHCTEMA W TOCIIOBHH MOJIENH Y JUTHTAIHO] €EKOHOMHUJU “ HA MacTep
aKkaJeMCKUM cTyaujama — ,JlururanHa tpanchopmaija Meauja U KyaType™ y
opranuzanyju dakynrera IpaMCKUX YMETHOCTH Y HUBep3uTeTa y beorpany.

3. PyxoBohewe paoM HiIu YIAHCTBO Y OPraHy WU NPOQeCHOHATHOM YIPYKeHhY
WJIM OPTaHU3AlUjH HAMOHAJIHOT WM Mel)yHapoaHOT HMBOA

- buna je unan ,,American Management Association
- bwuua je unan ,,American Marketing Association®

- UYnan je Anymuu ®OH-a

- Unan je Axagemckor xopa ,,[Tonudon*

5. Yuemthe y uspaau u cnposoljemsy 3ajeJHHYKHX CTYIMjCKHX IIPpOrpamMa

- On 2012. rogune y4ecTByje y peanu3anuju BexxOu, a 2021. roguHe je aHra)koBaHa
y Tporecy wu3Bohema TmpelaBama W3 IpeaMeTa ,,EKOHOMHKa y cHuCTeMy
3/]paBCTBEHE 3amTUTE” (HOBM HA3UB: ,,3JpaBCTBEHA EKOHOMHUKA ‘) Ha MacTep
aKaJIeMCKUM CTyaujamMa — ,,MeHalIMeHT y CHCTEMY 3/IPaBCTBEHE 3aIlITUTE Yy
opranuzanuju Meauuunckor ¢akynrera YHuBep3urera y beorpany u ®akynrera
OpraHu3aIlMOHUX Hayka YHHBep3uTera y beorpany.

- Op 2011. rogunHe, aHraxxoBaHa je y rmpoluecy u3Bohema BexOu, a oxg 2018.
TOJMHE, aHTa)XOBaHa je Yy TMpolecy wH3Bohema IMpeaaBamba Ha TPEAMETY
“International Business Management®, 3a Koju je yjelHO UMEHOBaHa U 3a MOJIYJI
JTUEpa M 3a KOJU j€ Ka0 CaMOCTaJTHU HACTaBHUK YCIICITHO IMPOIIJIa aKpeIuTaIlN]y
2023. ropune u y Penyomunu Cpbuju u y Benukoj bpuranuju, y okBupy macrep



crynrja “International Business & Management” y opranuzamuju Middlesex
University London u @axynTera opraHu3alMOHUX HayKa YHHBEp3UTETa Y
beorpany.

- 0On2010. mo 2017. roguHe, yuyecTBOBaJA j€ Y pealn3alldju HACTaBHOT IMpoIieca 13
npenMera ,,MeHalIMEHT Y jaBHOM CEKTOpYy' Ha MacTep aKaJeMCKUM CTyIujama
»~MeHaIMeHT y ynpaBu™ y opranuzanuju DaxkynTeTa OpraHu3allMOHUX HayKa
Yuusep3uteta y beorpany u ®akynrera 3a ynpaBy YHuBep3urera y JbyOibanu.

- Op 2008. mo 2010. roguHe, ydyecTBOBaJla je y pealu3aiuju BeKOU W3 IpeaMera
,»CTpaTelmkn MeHalIMeHT* Ha 3ajeJHHYKUM OCHOBHUM cryaujama Paxynrera
OpraHM3alMoHUX Hayka U BojHe akanemuje y beorpany.

- Tomuue 2005. je Ouna aHra)koBaHa Ha MOCICIUIUIOMCKUM CHEIH]jaTHCTUYKHM
crynujama Mastere spécialisé en Génie des Systemes industriels xao 3ajeTHUIKOT
npojekta Ecole Centrale de Paris m ®OH-a Ha peanusanuju KpeaTHBHE
paavoHULE Ha NTPeAMETY ,,PazymeBame npeayseha.

6. [IpenaBama 1Mo MO3UBY HA YHUBEP3UTETUMA Y 3eM/bH WJIH HHOCTPAHCTBY.

- Tanja Mili¢, Knowledge Transfer in Serbian Economy: Degree of Freedom and
Business Performance Implications, invited paper, 6th Virtual International
Conference — Path to a Knowledge Society — Managing Risks and Innovation
PaKSoM 2024, Belgrade, Serbia, October 21-22, 2024.
https://paksom.cosrec.org/wp-content/uploads/2025/01/PaKSoM_2024.pdf,
Mathematical Institute of the Serbian Academy of Sciences and Arts in
cooperation with Complex Systems Research Centre.

HAYYHO-UCTPA’KUBAYKU PA/JL

[Ipuka3 oubanorpaduje HAYYHUX U CTPYYHUX OVOJIUKALM]a

Marucrapcku paj: ,,HoBu KOHIIENTH y Kpeupamy JUAEPCKE CTpaTeruje opranusaje’,

JlokTopcka auceprauuja: ,,CTpaTellKM U EKOHOMCKM acCHEeKTH pa3Boja IIJIEMEHHUTE
OpraHM3alyje ca HUJbEM JO0CTH3amba JIUJEPCKE MO3UIIN]E Y OKPYKEmY

Ono0peHn u o0jaB/beH YHMBEP3UTETCKU YHOEGHHMK 32 NpeaMeT M3 CTYAUjCKOI Mporpama
(paky/TeTa, OJHOCHO YHHBEp3UTeTa MM Hay4yHa mMoHorpagmuja (ca ISBN Opojem) mu3
Hay4He 00J1aCTH 32 KOjy ce Oupa, y nepuoay o1 u3dopa y npeTxojaHo 3Bame:

Tama Munuh je y nepuoay oa u3bopa y MpeTXOJHO 3Bame 00jaBHiia HAydHY MOHoOrpadujy
(ca ISBN Opojem) u3 yxe HaydHe obOnactu ,JllocmoBHa eKOHOMHja U MaKpPOCKOHOMHja‘

(M42).

[Tociie pensz0opa v 3Bame AOLIEHTA

Tamwa Muauh, CtpaTerujcko NOCIOBHO IJIAaHUPAKkE Y LUPKYJIapHO] eKOHOMUjH, 3aayKOnHa
Amnppejesuh, beorpan, 2026., ISBN 978-86-525-0450-3 (M42)



IIpe pen360pa Y 3BakC JOLICHTA

Tawa Mwuauh, Jlugepcka crpaterwja HOBOr n00a — HMIUIEMEHTAIMja ¥ KOHTPOJA,
3amyxouna Auapejesuh, beorpan, 2021., ISBN 978-86-525-0413-8 (M42)

PanoBu y HayuHoM yaconucy Mel)yHapoaHor 3Hauaja u3 kareropuje M21 nam M23

Ilocae DeI/I36ODa Y 3BalbEC JOLICHTA

[1] Tanja Mili¢, Bojan Tomi¢, Sanja Marinkovi¢, Veljko Jeremi¢, ESPRIT Adventure:
Assessing Hybrid Fuzzy-Crisp Rule-Based Al Method Effectiveness in Teaching Key
Performance Indicators, The International Journal of Management Education, 22(3),
November 2024, 101022. https://doi.org/10.1016/j.ijme.2024.101022 [IF (2024) = 7.4 |
M21a+]

[2] Tanja Mili¢, Dragica Mili¢, How Does Knowledge Transfer Freedom Affect Financial
Performance: Evidence from the Serbian Healthcare Sector: A Dimensional Analysis, Journal of East
European Management Studies, 2026, forthcoming [IF (2025) = 0.6 | M23] (pan npuxBaheH 3a
00jaBJbHBaE)

[3] Tanja Milié¢, Corporate Environmental Awareness and Pro-Environmental Behaviour as
Competitiveness Factor in Serbia: Current State of Development and Key Drivers, Teme,
XLVII (1), p. 87-104, January — March 2023. https://doi.org/10.22190/TEME211118007M
[IF (2023) = 0.0 | M23]

Panosu u3 kareropuje M24

ITociie pens3dopa y 3Bamke JAOICHTA

[4] Tanja Mili¢, The Rise of Corporate Environmental Responsibility in Serbian Economy:
The Case of Agri-Food Industry, Economics of Agriculture, 68(4), p. 945-959, 2021.
https://doi.org/10.5937/ekoPolj2104945M (M24)

IIpe pensdopa y 3Bamke JIOLCHTA

[5] Tanja Mili¢, Doing Business in Serbia: Key ' Corporate Stakeholders,
Management: Journal of Sustainable Business and Management Solutions in Emerging
Economies, 26(2), p. 67-76, 2021. https://doi.org/10.7595/management.fon.2021.0019 (M24)

PanoBu o0jaB/beHH y 300pHHIIMMA ca CKyNnoBa Mel)yHaApoIHOr 3Ha4vaja 00jaB/beHM Yy
meanaa M31 nim M33

[Tociie pensz0opa v 3Bame AOLIEHTA

[6] Tanja Mili¢, Knowledge Transfer in Serbian Economy: Degree of Freedom and Business
Performance Implications, invited paper, 6th Virtual International Conference — Path to a
Knowledge Society — Managing Risks and Innovation PaKSoM 2024, Belgrade, Serbia,
October 21-22, 2024. https://paksom.cosrec.org/wp-
content/uploads/2025/01/PaKSoM_2024.pdf (M31)


https://doi.org/10.1016/j.ijme.2024.101022

[7] Tanja Mili¢, Dragica Mili¢, Natural Environment Protection as a Stakeholder in Serbian
Healthcare System, XIII International Conference on Industrial Engineering and
Environmental Protection IIZS 2023, Zrenjanin, Serbia, October 5-6, 2023.
http://www.tfzr.uns.ac.rs/iizs/files/1125%202023%20Proceedings%20Final.pdf (M33)

IIpe pen360pa Y 3BakC JOLICHTA

[8] Tanja Mili¢, Environmental Awareness as Corporate Competitiveness Factor: A Research
from Serbia, XVII International Symposium SymOrg2020 — Business and Artificial
Intelligence, Belgrade, Serbia, September 07-10, 2020, http://symorg.fon.bg.ac.rs/wp-
content/uploads/2020/10/SYMORG-PROCEEDINGS-FINAL-2020.pdf (M33)

[9] Tanja Mili¢, Veljko Jeremié, Testing the Climate for New Business Concepts
Introduction and Application in Transition Economies — the Case of Serbia, 130th IASTEM
International Conference, Dubai, UAE, August 01-02, 2018 (M33)

[10] Tanja Mili¢, Doing Business in the Digital Economy: SWOT Matrix Enhancement for
Higher Organizational Performance, XVI International Symposium SymOrg2018 — Doing
Business in the Digital Age: Challenges, Approaches and Solutions, Zlatibor, Serbia, June 07-
10, 2018. https://symorg.fon.bg.ac.rs/proceedings/2018/papers.html (M33)

[11] Tanja Mili¢, Veljko Jeremi¢, Projektovanje nove korporativne kulture u cilju dostizanja
liderske pozicije organizacije u savremenom poslovnom okruzenju, XLIV Simpozijum o
operacionim  istraZivanjima, Zlatibor, Srbija, 25 - 28. septembar, 2017.
https://sekarl.euba.sk/arl-eu/en/csg/?repo=eurepo&key=20076929265 (M33)

PaioBu y HAy4YHOM YaconmuCy HAIIMOHAJIHOT 3HaYaja - M51

ITociie pensdopa y 3Bamke JIOICHTA

[12] Tanja Mili¢, Dragica Mili¢, Trend proekoloskog ponaSanja u sistemu zdravstvene
zaStite: empirijska istrazivacka studija u Srbiji, Trendovi u poslovanju, 13(26), 2025.
https://doi.org/10.5937/trendpos2502097M (M51)

IIpe pensdopa y 3Bamke JIOLCHTA

[13] Tama Muauh, Kipyuynu ¢dakTopu KOHKYPEHTHOCTH Tmpeay3eha mo mnpoduimma
norpomaya y  Pemy6omumm  Cp6uju, Mapkerunr, S51(1),, ctp. 51-60, 2020.
https://doi.org/10.5937/markt2001051M (M51)

PanoBu o0jaB/beHn y 300pHMUIMMA paaoBa ca CKYNOBAa HALUMOHAJHOI 3Ha4aja
o0jaB/benn y nesunu - M63

[Tociie penszbopa v 3Bame AOLIEHTA

[14] Tama Muauh, [paruna Munuh, Corporate Environmental Awareness Level in Serbian
Healthcare System, XIV ckyn npupennuka u Hayunuka CIIMH'23 — Jlurutanau u 3eneHu
pa3Boj mpuBpene, beorpan, Cpb6uja, 6-7. HOBemOap, 2023. https://spin.fon.bg.ac.rs/wp-
content/uploads/2024/01/SPIN-2023-zbornik-radova.pdf (M63)
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IIpe DeI/I36ODa Y 3BalbEC JOLICHTA

[15] Tama Muanh, bojan Tomuh, Bessko Jepemuh, Camwa Mapunkosuh, IIpeackazuBauun
npuxBarama co)TBepa 3a MHTepHnpeTanujy npoduta npeayseha ox crpane crynenara ®OH-
a, XII ckyn npuBpennuka u Haydauka CIIMH'19 — Jlun Tpancdopmanuja u qururainsaiyja
npuBpene Cpb6uje, beorpan, Cpbuja, 7-8. HoBembap, 2019. http://spin.fon.bg.ac.rs/wp-
content/uploads/2019/11/SPIN19 Zbornik radova.pdf

! II/ITI/I[ )aAHOCT

Bpoj nurara y 3aBUCHOCTH O] M3BOpa je MpuKa3aH y Tabemnu 4.

Tabena 4. Bpoj yumama

H3Bop bpoj ninrara

Web of science 17 (h-uagekc - 3)
Scopus 19 (h-nanexc - 2)
Google Scholar 111 (h-uggekc - 6)

HDI/IKa3 1 OIICHA HAYYHOI" pajJa KaHJaujaaTa

IIpuka3 3aBpuIHOT paga — TOKTOPCKe TUCepPTaIHje

HacnoB nmucepramuje je ,Crparemiku M €KOHOMCKHM AacleKTH pa3Boja  IIEMEHHTE
OpraHu3zalyje ca IMJbeM JIOCTU3ama JHJIEPCKe MO3Ulje y OKpyxkemwmy, ypahena je Ha 300
cTpaHa, uma 57 Ttabena u 46 cinuka. Canpxu jgucty ox 221 Oubnmorpadceke jenuHuIe
KopuurheHe TOKOM pajia KaHJu/1aTa Ha OBOj IUCEpPTalLH]H.

[Tpeamer nokropcke aucepranyje ,,CTpaTelIKd M €KOHOMCKHM ‘aCEKTH pa3BoOja IUIEMEHHTE
OpraHu3aiyje ca IHJBEM JIOCTH3ama JIMJIEPCKE TMO3UIIHUjE YV OKpYyX)emy ayropa np Tame
Munuh ¥ OCHOBHM IIMJb MCTpaXHBama je aHajlu3a MOTYNHOCTHM, OJHOCHO, pa3BOj HOBOT
KOHIleNTa Koju he JompuHeTH no0oJbllIaky IOCIOBaKkA OpraHu3alMja U OCTBAPUBALY
IPECTIKHUX JYTO OJPXKUBHUX JIMJEPCKUX MO3MIMja. AyTOp cMaTpa Ja ce OBaj IIHJb MOXKeE
OCTBAPUTH pa3BOjeM KOHIIENTAa IUIEMEHUTE OpraHu3allije Kao HWHOBAaTUBHOI MOJENa
OCTBapHBamba, HETOBAKA U OUyBamka BoehuX Mo3uIMja, KOjU Y cebu 00jeumyje cBe 10 cana
MO03HATE KOHIIENITe YAPYKEHE Y HOBOj OCHOBHO] CBPCH ITOCIIOBaEkha KOMIAHHja U Oa3MpaHMX
Ha HOBUM IUIEMEHUTHM BpEIHOCTUMA Y OJHOCY KOMIIaHHj€ MpeMa MNOTpOIIaynMa. U
CTEJKXOJIepuMa y LEJIUHU, Ka0 U caMe KOMIIaHHje.

Y 0BOj JOKTOPCKO] AUCEPTAIH]H j€ OMKCaHa IJIEMEHNUTA OpraHu3allnja, BEH KOHIIENT, HAuYuH
HBCHOT (DYHKIIMOHHCAka U HEHE W3TPajhe, JaTH Cy Pe3yiTaTH HCTpakUBama BE3aHU 3a
peakimjy TmoTpomrada Ha onpeleHe TUIEMEHUTE acleKTe KOMITaHHMje M KOJHMKO TH aCTeKTH
yTUYy Ha HHHXOBY BE3aHOCT 3a KOMIIAHHM]y, Ka0 W CTAOMJIHOCT M YBPCTHHY HHUXOBE
MOBE3aHOCTH 3a Wy. Takohe Cy maTu W pe3ynTaTd HCTPAKUBarma, KOjU CEe OIHOCE Ha
CYUITUHCKE aKTyeJIHEe KapaKTepPUCTHKE KOMIIaHHMja, Ka0 CMEpHHMIIE 32 Jajbh Pa3BoOj y LHIbY
OCTBapHBama mieMeHnTe — Bojiche opranuzanuje. C 003upoM J1a ce pajid 0 HOBOM KOHIICTITY
U Ja IUIEMEHHWTa OpraHu3alyja He IMOCTOjU y TMPaKCH, MCTpaKMBamba IIUPE JaBHOCTH HU
MpeJCTaBHUKA TIOCIOBHUX OpraHU3allHja, Kao W MpuMepa HajOOJpUX MPAKCH Cy WHHUIH]ATHO
yCMEpeHa caMO Ha HWCIHTHBAKE yTHUILAja W 3HAyaja MOJEJUMHMUX IUIEMEHUTHX CerMeHara
MoCJIOBamka MOCTojehnx KOMIIaHWja W BPEAHOCTH, Ka0 M HUXOBUX aclupalyja mpema
NOTEHIIMjaJTHO] TUIEMEHHMTO] OpraHM3alWju Yy IHJbY alpoKCHMAaIyje MOOMjeHHX pe3yiTara
MOKEJbHOCTH yBOl)erha caMor KOHIIETITa TUIEMEHUTE OpraHu3alilje y MOCIOBHE CHCTEME.


http://spin.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2019/11/SPIN19_Zbornik_radova.pdf
http://spin.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2019/11/SPIN19_Zbornik_radova.pdf

JHucepranyja je CTpyKTypHpaHa y ceaM IOrJaBiba:

VY npBoM HOIIaBiby Cy JaTe yBOJHE HAIIOMEHE BE3aHE 3a MPOOJIEMATHKY Kpenupama JINIepCKe
CTpaTervje y CaBpEMEHHUM YCIOBMMa IIOCIOBalka W 3a HEONXOJHOCT yBohema HOBHX
BPEIHOCTH Ha KojuMa he mpeMa KOHLENTY ayTopa MOYMBAaTH MEHAIMEHT HOBOT 100a.
[locraBsbeHE Cy mMoONa3HE XHUIOTE€3€ W ONUCAHW HAYYHH METOJM KOjU Cy HPUMEHCHH Yy
ucTpaxkuBamy. I[loceOHO Cy HCTaKHYTH OYEKHMBAaHM pe3yJATaTd W HAYYHH JONPUHOC
acepranyje. Y JApyroM IOTJIaBJby Cy aHAIM3UpAHE Haj3HA4YajHUje MPOMEHE CaBPEMEHOT
IIOCJIOBHOT OKpY)K€Hha M CHENU(UYHOCTH TOCIOBaka y HBEMYy KOje BOJAE Ka IUIEMEHHUTO]
opranuzanyju. ¥ TOM CMUCIY, TIOCEOHO Cy UCTAKHYTH TPEH/IOBH Y CBETY IMOTPOIIA4ya U CMEHA
BPEIHOCTH, POMEHE Y KOPIIOPATHBHOM CBETY, Ka0 U HOBH IPUCTYIIH y HAYYHOM cBeTy. [latn
Cy HOCHOLM IIJIEMEHHWTE OpraHH3allje W Ha3HaueHa HheHa JU(EpEeHIHPaHOCT Y OJHOCY Ha
JPYLUITBEHO OATOBOPHY OpraHM3alyjy. Y KOPIIOPaTUBHOM, MOCIOBHOM CBETY, YOUCHH CY
TPEHJOBU OKPEHYTH IUIEMEHUTHM BpEIHOCTHMA. Takohe je HarmameHa W TEHICHIH]a
XyMaHHU3allKje MoclioBama. MnentudukoBane cy U 3Ha4ajHe IpOMeHe y chepu ekoHOMHUje.

Tpehe noryassbe je nmocBeheHO CTpaTEeIKUM acleKTHMa pa3Boja IUIEMEHHUTE OpraHu3aluje
nonasehn on aHanM3e WMHTEPHUX M EKCTEPHHX CTejkxosgepa. Pa3smarpajy ce pasnmuuutu
aCIeKTH IUIEMEHHUTE OpraHu3aluje ¥ HauuH opMylHcamba KOpIOpaTUBHE CTpaTeruje, Kao u
KOHKPETHUX (QYHKIIMOHATHUX cTpaTeruja. butHo je ncrahu na je y oBOM moriaBiby NpUKa3aH
pa3BUjeHH KOHLIENT IUIEMEHUTE OpraHu3alyje ocMaTpaH ca CBUX acrekara MocjioBama: AatT
je TIOCIIOBHU MOJEN TUIEMEHHWTE OpraHu3ammje 3a 21. BeK, y mpoIrec CTPaTemKOr MOCIOBHOT
IUIAHUpalka y IJIEMEHUTO] OpraHu3alUju yBEIEH j€ KOHLENT IJIEMEHUTE achupanuje,
MpEICTaB/bEHE Cy CHEU(UUHOCTH OJTHOCA TUIEMEHUTE OpraHU3aIlMje MpeMa CTeJKXOJAepuma,
Ka0 W Ppa3BOj cCTpaTervje IUIEMEHUTE OpraHu3alyje Kao LeJIMHE M I0jeJUHAYHUX
GyHKIMOHATHUX cTparterdja. Y QYHKIOUJU YCIEUIHE MMIUIEMEHTalje, MOoCceOHO Cy
pPasMOTPEHU OpTaHU3alMOHU JM33jH IUIEMEHHMTE OpraHu3alyje, OpraHu3alloHa KyJITypa
IUIEMEHUTE OpraHM3allije U MoOJieJ] MEHalIMEHTa Yy IUIEMEHUTO] opraHu3auuju. YerBpro
NIOTJIaBJb€ C€ OJHOCHM Ha KOMIUJIEKCAH IOCTyHaK H3rpajme IJIEMEHHUTE OpraHusalnuje y3
TuepeHIMpamke HWHTEPHOI M €KCTEpHOI NIpUcTyna mbeHo] u3rpaimu. llpencraBibeH je
OpPUTHMHAJIHU MPUCTYIl MEHAIMEHTY IIEMeHUTe opranusanyje. Jedunucane cy daze, kao u
HUBOM IIJIEMEHUTOCTH KOj€ OpraHHu3alrja MO>Ke OCTBAPHTH Yy CBaKOj O]l HaBelIeHUX (asa, Kao
U TIOCTYIIIM BUXOBOT JIOCTH3ambha Y CBPXY YKHBaba HajBehnuX opraHu3annoHUX OeHeduiyja.

VY meroM moriaBby Cy MNPHKa3aHU DPE3YJITAaTH OICEXHOI HCTPaKMBamba CTaBOBA jaBHOT
MIbEHha M MEHaljepa IOCIOBHHX OpraHM3alfja O MHUTamkHMa IUIEMEHHWTE OpraHu3amuje. Y
OKBHUPY HCTpaXXMBama jaBHOI Mmewa PemyOnuke CpOuje je carienaH yTUIAj] MIEMEHUTHX
BPEIHOCTH Ha OMNpeJesbHBAakbeé M BE3aHOCT HIMPE JaBHOCTH 3a OpraHu3andjy, Kao u
CTaOMJIHOCT U YBPCTHUHY HHXOBE IOBE3aHOCTU ca HOM. McTpakuBame je CHpOBENEHO Ha
penpe3eHTaTuBHOM Y30pky oA 600 wucnuranuka. CraBke “(DUHAIHOT - yOUTHHKA Cy Ouie
aHanmu3upane nomohy cratuctuukor anata SPSS (Statistical Package For Social Sciences —
SPSS). VuecHunu y uctpaxuBamy cy Takohe Omiu MeHayiepu MOCIOBHUX OpraHu3alija Koje
nociyjy Ha tepuropuju Permybnuke CpOuje. HcrpakuBame je cripoBeieHo Ha y30pky ox 109
ucnuTaHuka. lMcnuTuBame MeHaepa MOCIOBHUX OpraHU3alja je CIPOBEICHO MPUMEHOM
TEeXHUKe HcTpakuBawma myTteM HuTtepHera (Computer Assisted Web Interview — CAWI).
CraBke (MHAJIHOT YNIUTHUKA Cy Oujie aHaau3upaHe momohy cratuctuykor ainara SPSS.

VY 1mecToM mornaBipy Cy pasMOTpEHa HCTPaKMBamba €KOHOMCKHX INep(opMaHCH IIEeMEHUTE
OpraHuzaiije U3 TMEpCIeKTUBE [OCTH3amka U OJlp)KaBamba IHCHE JIMACPCKE MO3UIHjE Y
KOHKYPEHTCKOM OKpyXemy. JlaT je mpuka3 akTyelHuX Mepuia nepopMaHcH, ca TOCCOHNM
OCBPTOM Ha HOBY T€HEpAaIUjy XOJHCTUYKHX TpaHCHOPMALMOHUX Mepuia nepdopmancu y
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HaCTajamy, Koja Cy OMTHA 3a IUIEMEHUTY OpraHu3alujy. ¥ ceAMOM IOTrjaBJby H3J0XKEHa Cy
3aKJby4yHa pa3Marpama 3aCHOBaHa Ha pe3yjiTaThiMa UCTPAKHUBakha, Ka0 U MEPCIIEKTUBE TaJbUX
UCTpaXUBamka y IMocMmaTrpaHoj oOjactu. Y moceOHOM Jeny je MpHuKa3aHa JIUTeparypa,
OJIHOCHO HAaBEJICHW CBU PEJICBAaHTHH HM3BOPU KOPHUIINEHW TOKOM pajia Ha OBOj JOKTOPCKO]
qucepranyju. Y MpUIOTy ¢y JAaTv AOJaTHH MOAALM U3 CTATUCTUYKE aHAIIM3E.

JletasbHUje IPUKA3aHO, Y OBOj AUCEPTALU)U Cy OCTBApEHH clieiehy HayuYHH JONPUHOCH:

e IlpencraBibeH je M paspalleH OpUTMHAIHM KOHLENT IUIEMEHUTE OpraHH3aluje —
neduHUCaHA je CBpXa IMOCTOjama IUIEMEHUTE OpraHM3allvje, MPEACTaB/beH j& HOBHU
IIOCJIOBHM MOJIENl IUIEMEHUTE OpraHu3anuje 3a 21. Bek, y MpoIec CTPaTeHIKOr
MOCJIOBHOT TUIAHMPamka y TUIEMEHUTO] OPTaHU3alUjU YBEACH j€ KOHIIENT IJIEMEHUTE
acrupanyje, aHaJIM3HpaHe Cy CHEeUU(PHYHOCTH OJHOCA IUIEMEHHTE OpraHHu3alyje
npeMa CTejKXoyjaepuma, paspaljleH pas3Boj CTpaTerdje Ha JBa HHUBOA, MOCEOHO je
Pa3MOTPEH MOJET MEHAIMEHTA y IUIEMEHNUTO] OPTaHU3aLH]jH;

e JlaTu Cy pe3yinTaTH HCTpaKMBama JIMAEpa CBETCKUX M JoMahmx KoMmaHuja 1o
NUTalky KBYYHHX KapaKTEPUCTHKA YCIENIHOT IIOCIOBama, KOjeé BOJAE /O TpajHE
JUJEpCKEe TO3MIMje Ha TPXKUIITY, KAaO0 M HUXOBHUX CTAaBOBA O CTENEHY YTHIaja
IUIEMEHUTHX BPEJIHOCTH Ha YCICIIHOCT IOCIIOBala KOMIIAHM]ja; WU3BEACH je MOJEI
yTUIaja TUIEMEHUTHX BPEIHOCTH U aclieKaTa MOCIOBama OpraHu3alfja Ha IOCIOBHE
nepdopMaHce opranuzaiyje;

e AHanuM3MpaHU Cy pe3yJTaTH WUCTPaXHBama IOTpolIaya M JAPYIHX pPEJIeBaHTHUX
CTEJKXOJJiepa IO TNHTakby HHUXOBUX CTaBOBA O CTENEHY YTHUIaja IUIEMEHUTHX
BPEIHOCTH KOMIIaHHMja Ha JIOHOUICHC IHbMXOBUX OJJIYKa M Ha ONPEIC/bUBABE 32
oJpeheHe KoMIaHMje U HUXOBE MPOU3BOJIC/YCIYTre U capajiiby ca bHMa — Pe3ylTaTd
UCTpaXHMBakba TOKa3yjy Ja Cy IUIEMCHHUTE BpPEJIHOCTH U KOHLENT IJICMEHHUTE
OpraHM3alHje BUCOKO MOXKEJbHU KOJ] UCTIMTAaHHKA IUPE jaABHOCTH;

e [loTBpheHe cy Xumore3e Kpo3 METOIOJIOMIKH JOOPO MOTKPEIUbEHO HCTPAKHUBAE;

e Pa3BujeH je MOCTymak KpeWpama IUIEMEHUTE OpTaHH3aluje, OJHOCHO CMEpHUIlE 3a
IBCHY HM3TPalliby y3 OCTBapeH-€¢ 3HAYajHUX IOCIOBHHX pe3yiTara — NeUHHCAHHU Cy
UHTEPHU W EKCTepHH TNPHCTYIU HEHOj W3TPaambH; MPEJACTAaBIbCH je OPHTHHAIHU
NPUCTYI MCHAUMEHTY IUIEMEHHUTE OpraHu3aiuje; nepuHucane cy (ase, Kao ¥ HUBOH
IUIEMEHUTOCTH KOje OpraHu3allrja MOXe OCTBApUTH Y CBAaKOj O/ HaBeACHUX (a3a, Kao
U TOCTYIIM FBHUXOBOT JIOCTH3aa y CBPXY YKUBama HajBehux opraHm3anioHux
Oenedunyja;

e JlaT je NONpPUHOC aHAIM3M WHTEPHUX W EKCTEPHUX CTEjKOJJAepa, Kao W aHAIU3M
CaBPEMEHOT TMHAMHYHOT MTOCIIOBHOT OKPYKCHA;

e lcrpaxxuBameM je MOTBpheHO Aa je MPUMEHOM KOHIIENTa IUIEMEHUTE OpraHu3aluje
Moryhe yHarpeauTu mocioBame.

Ha 6a3u u3HEeTOr OpUTrHHAIHOT MPHUCTYIA U U3BPIICHUX ONCEXHUX UCTpaKUBama, ap Tama
Munuh je uctakia ga he npuMeHa KOHIIENTa INIEMEHUTE OPTaHU3aIl]j¢ YMHOTOME JOTIPUHETH
JaJhbeM Pa3BOjy IMOCIOBamka Beh yCHemHuX KOMIIaHWja, alu U U3TPaamku HOBHUX mpemyseha
KOja Ce Hajia3e TeK y Mpollecy OCHUBaWma WM Y HEKO] 0/ KaCHHjUX (ha3a KUBOTHOT ITUKITyca,
Kao miaTdopMa 3a HHUXOBO MPABUIHO YCIOCTaB/bAKE U YTEMEJbEHEe, IITO MPEIcTaBba
CTPYYHH JOTIPUHOC JOKTOPCKE JIUCEpTaIlHje.

C o03upoM Ha O4YEKHMBaHY M IOKEJbHY MOTYhHOCT NHpHMEHE pa3BHJEHOI KOHIENTa Yy
KOMIIaHWjama, ca IJbeM moBehama omniTe 100poOUTH Ha TII0OATHOM HUBOY, OUYUTIIENAH j€
JIPYIITBEHH TOPUHOC JOKTOPCKE TUCEpTaIlje.



[Ipumena KoHIeNTa IIEMEHUTE OpraHu3anuje Ou Tpebano na pe3yartupa y yBohemy HOBHX
NpUHIUIA Ha KojuMma he ce Oa3upaTy MEHaIMEHT, moBehamwy BpeAHOCTH KOMITaHUjE, lEHOM
yIIIeAy Y OKpPY)KEHY U JJOCTHU3abY JINACPCKE MO3UIIH]E.

[Ipukas oxabpanux myOauKanmja

Pan [1] oOpa3naxke na cy KJbyYHM MHIUKATOpU Nep(opMaHCH OCHOBHU ajlaT 3a pa3yMeBambe
MCX0/1a MOCTIOBHUX NoduTHKA. [lotyuaBame OBUX MHIMKATOPA C€ KOHBEHLIMOHAIHO TOCTIKE
KpO3 yCMeHa IIpelaBama KOpulIhemeM  MaTeMaTU4YKUX  jeJHauuHa, mnpaheHux
MPE3eHTalMOHUM Tpadukama u TabenapHUM HHPOpManMjamMa Koje IMPeACTaBIbajy
orepaTtuBHA, (PMHAHCHjCKa M cTparemka Jocturiyha kommanuje. KOHBEHIIMOHAIIHU METOA
MoJly4yaBama oMoryhasa CTyJEHTY Jla pa3yMe IITa KJbYYHU UHJIUMKATOpU nepdhopMaHcH 3Haue
U Kako ce m3padyHaBajy, Melytum, He omoryhaBa cTyJIeHTY Ja Jako pa3yme Kako Ja ra
Tymaud. OBJe je mpelcTaB/beH XMOPUIAHM CHCTEM BELITauKe MHTEIUTEHIIMje 3aCHOBaH Ha
¢a3u-jacHUM MpaBUIIIMa U TPOILCH-EHA je HeroBa e(pUKACHOCT KaJla ce IPUMEHH ca TPyIoM
CTyJeHaTa MEHalIMeHTa W opraHuzanuje Ha DakyinTeTy OpraHu3alloOHMX HayKa
VYHuBepsutera y beorpany y okBupy npeamera ,,EKOHOMHKa MOCIOBama M IUIaHUPAEE'
TokoM akajgemcke 2022/2023. rogune. Ilorenuujan oBor amara oriefa ce€ y HEroBoj
CHOCOOHOCTH J1a CUMYJHMpa aJalTHBHE W PEAIMCTHYHE IOCIIOBHE E€KOHOMCKE CHUTYallHje,
BHCOKOj] MHTEPAKTUBHOCTH M KOPUCHUYKOM HHTEpdejcy, Ka0 M1 UHTYUTUBHUM TpaduduKuM U
Ta0ClapHUM pe3yliTaTUMa Koje je JIaKo TyMaduTH, NOOOJBIIAHUM OO0jalllkbehUMa  Ha
OPUPOJHOM je3UKy. YHUBapHjaHTHAa aHaiu3a, 3ajeJHO Ca HEKUM - KOMIUIEeMEHTapHUM
CTaTUCTHYKHAM TECTOBMMA, KOPHUIINEHA je 32 HCITUTHBAKE 3a/I0BOJFCTBA CTYACHATA CHCTEMOM
U 32 pa3MKOBame CTyJeHaTa KOjU Cy KOPUCTHIIU CHUCTEM OJ CTyJeHaTa Koju cy noxahamu
KOHBEHIIMOHAJHY HACTaBy, KaKO y IMOTJENy CTHIamka 3Hamka, TAKO M y IMOTJIEY 3aapKaBama
3Hawa. [ eHepasiHO, pe3yaTaTu Cy IOKa3ald BHCOKO 3a/l0BOJHCTBO CTYyJ€HATAa CHUCTEMOM.
PesynTtatu koje je mpBa rpymna nobusia Ha TecTy OOJEeKTHMBHE IpOLIEHE 3Hama OWiIU Cy y
IPOCEKY 3Ha4ajHO BUILM Yy Nopehemy ca pe3yiraTuma Ipyre rpyie, To JJoKa3yje MO3UTHBAH
edexaT XHOPHUIHOT MPUCTYIIA MOTydaBamby KJbYUYHHX MHIMKATOpa MepPOpPMaHCH 3aCHOBAHOT
Ha (pa3u-jacHUM MpaBUIMMA.

VY pany [2] ce carsefaBa Jia peTxo/jHa HCTPOKUBAA Hy 1€ ISTMMUYHO Pa3yMEBabe Kako €000/
MPEeHOCca 3Hamka, Ka0 HEOrpaHWYEH MPOTOK 3Hama M3Mely TojelMHaIa, OpraHu3alija U IpyiiTasa,
yTHye Ha (prHaHcujcke nepdopmance opranuszaije. OBa cTymuja je Mel)y npBruMa Koja ce mocedHo
0aBHM OBUM TIUTAHEM KPO3 UCTPAKHUBAE BHIIICIMMEH3HMOHATHOT OTHOCA m3Mel)y ciio0ozie mpeHoca
3Hawa M (PMHAHCH]CKUX nephopMaHCcH opraHuzalpje. Buiiectpyke perpecuje cy crpoBeleHe ca
HAIMOHAJTHO PETPe3eHTAaTUBHUM Y30pKOM o7 527 meHariepa y 3apaBcTBy Yy Pemyomimm CpOujm.
Pesynrar nokasyje na cnoboja npeHoca 3Hama MMa MMO3UTUBHY JUPEKTHY Be3y ca (PMHAHCH]CKAM
nepdopMadcama ofadbpaHuX 3IPaBCTBEHMX opraHuzaiyja. lllTaBuiie, ' TUMEH3MOHATHA aHAIM3a
yKazyje Ja Cy, CXOAHO TOMeE, MPOPUTAOMIHOCT, €PUKACHOCT ¥ JMKBHIHOCT, a ‘Ha HHUBOY
NOojeIMHAYHUX (DUHAHCH]CKUX TepdopMaHcH, CcHOCOOHOCT (DMHAHCHpama pacTa I10CIOBamA U3
npoduTa, noBpahaj Ha KanuTall, yKyITHUA YYUHaK/ycrex ¢gpupme, noBpahaj Ha mpojajy, pacT Mpoaje,
TP KUIIHU yJIe0, ToBpahaj Ha IMOBHHY, HUBO NPO/Iaje ¥ HOBYaHU TOK HajBUIIIE MTOTOheHu c100070M
npeHoca 3Hama. TpeHyTHa CTy/auja Jlaje 3HavajaH JOMPHHOC OCKY/IHO] JIUTEPATypH O Be3u u3Mely
¢duHaHCHjcKUX TiepdopMaHcH U co0oe MpeHoca 3Hamba (YIJIaBHOM Ha JTMMEH3WOHATHOM HHUBOY),
noceOHO y KoHTekcTy Pemybmuke CpOuje, 1 HyaM TeMeJbHY aHauM3y Beza HM3Mel)y pasiuuuTHX
JTuMeH3rja (PMHAHCHJCKUX TIepGOpMaHCH U CII000/e MpeHoca 3Hamka y Oa0paHuM 3pPaBCTBEHUM
ycranoBama. Ilopen Tora, 3ak/bydii OBOI' HCTPaXKMBakha MMajy TIPUMEHY Yy CTBapHOM cBeTy. OHH
MoKasyjy Ja cjao0oIHa pa3MeHa 3Hama moBehaBa (UHAHCHjCKE pecypce Ha cBUM HuBomMa. OBaj
PYKOITUC, CTOra, MOJCTHYE MEHAllepe Y 37PaBCTBY Ja MAXIBUBO PasMOTpe yiarame (PUHAHCH)jCKUX
CpezcTaBa y Kpeupame MOJMTHKA KOje MPOMOBHIINY HHBOE KOMIIOHEHTH TOHAIAka y BE3W Ca
JIeJhEHEM 3HaMa Kako OW ce To00JBIIIA0 yrOpOuHN (PUMHAHCHJCKU YCTieX. 300r CTpaTEeIIKOr 3Hadaja
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cio0ozie MpeHoca 3Hama, Tpedano OW je mocMmarpard Kao MPHCTYN Koju ToBehaBa BpemHOCT U
MHTETPUCATH j€ Ca YKYITHOM ITOCIIOBHOM CTPATETHjOM.

Y pany [3] je moka3aHo na je €KOJIOIIKA CBECT 3HauajaH (aKkTop KOHKYpeHTHOCTH Mely
NOTpOIIaYNMa ca BHCOKMM HHBOOM eKoJlomke cBecTd. llomro cy HajHOBHja HaydHa
UCTpaXMBama MOKa3aja 3aBUJHO BHUCOK HHUBO EKOJIOIIKE CBECTH MOTpOIIAadya Ha TPIKHUIITY
CpOwuje, cBpxa OBOT eMIHPHjCKOT HCTPAKUBAUKOT Pajia je Jla IPY>KH YBUI Y aKTyEIHU HUBO
€KOJIOIIKE CBECTM M IPOEKOJIOIIKOT TOHAIamka y NpUBpeIHHM ApymTBuMa y CpOuju.
Exosomka cBecT U MpOEKOJIONIKO MMOHANIAkEe HCTPAXKY]y CE Ca OIIITEr acleKTa U ca acleKTa
yTuIaja cuenupuIHIX MEHAIEPCKUX U OPraHU3aMoHNX aTpudyTa. YKynHo 107 Menanepa je
UCIIMTAHO TEXHUKOM KOMIIjYTEPCKH MOTIOMOTHYTOT BeO nHTEepBjya. Pe3ynratu uctpaxupama
II0Ka3yjy HMBO KOPIIOPATUBHE EKOJIOIIKE CBECTH M MPOCKOJIOIIKOT ITOHAIIAKkA Y MOCIOBHOM
ceery y CpOuju W3HAJ NPOCEYHOT HUBOA, Ca HIDKUM paHroM y mopehemy ca CpICKUM
notpomaynma. Takole, youeH je ja3 u3mel)y KopropaTuBHe €KOJOIIKE CBECTH M IOHAIIamba,
IITO TIOKa3yje Jjga Oapujepe BUINEC IOMHUHHpAjy Yy MOCIOBHOM cBery y CpOuju Hero
MOTHBATOPH 32 MPOEKOJIONIKO MOHamamke. Kao jenuHn TMCTUHKTHBHU (aKTOp KOjH yTHYE Ha
€KOJIOIIKY CBECT M IMPOEKOJIOMKO ToHammame y CpOuju TojaBibyje Ce BEIUYMHA MOCIOBHE
opranusaiyje, npu uemy ce Behe opraHusanuje cyodaBajy ca O30MJBHHJUM IMpECTyNHUMa U
npobieMuMa y Be3HM Ca JKMBOTHOM CpPEAMHOM U, TOCIEAWYHO, pa3BHjajy BHIIUA HHUBO
€KOJIOIIKE CBECTH U IMPOESKOJIOMIKOT MTOHAIIamka. Pe3ynraTn uctpaxuBama mokasyjy aa Brnana
CpOuje, ka0 jemaH 0o KJbYYHHUX MPOMOTEpPa KOPIOPATUBHE E€KOJIOMIKE OJIrOBOPHOCTH, JCIU
MCTU HUBO E€KOJIOIIKE CBECTH U MPOEKOJIOIIKOT IOHAIIAka Ca TIOCIOBHUM OpraHu3alujama y
CpOuju, mrTo moTpomaduMa ocTaBjba 33aJaTak Ja MOKymlajy na yrudy Ha Bmany CpOuje u
CpIICKEe KOpIOpalyje Kako OM WX MOTHBHCAIM Ja TMOYHY Ja C€ IOHAIIajy Ha EKOJIOIIKU
OJrOBOPHUjU HauyuH. McTpakuBauka MMIUIMKAllMja j€ J1a €KOJIOIIKA CBECT HHje JOBOJHHO
NPUCYTHA Yy TOCIOBHOM >kuBoTy CpOHje M y CBeCTM MeHajepa, 11a caMHUM THM H CaMmo
KOPIOPAaTUBHO TMPOEKOJIONIKO TOHAIIamke, 3ajeqHo ca mnocrtojehum jazom  wum3mehy
KOPIOPAaTHBHE EKOJIOIIKE CBECTH M MPOEKOJIONIKOT IMOHAIamkba, HE MOXKE NOCTHhHU BHIIN
HUBO, YUME CE€ TPOIYIITAjy MPUINKE J1a C€ HAa OCHOBY EKOJIOUIKH OCBEHINEHOT IMOCIOBamka
CTEKHE 3HayajHa KOHKYpPEHTCKa MPeaHOCT Ha Tpxuiuty Cpouje.

VYV pany [4] je aHanu3upaH je npoOIeM KOPHIOPATHBHE EKOJIOUIKE ' OJITOBOPHOCTH Yy
NOJbOIIPUBPEHO-TIpeXpamMOeno] uHayctpuju y  PemyOmuum  CpOuju. - Emnupujcko
UCTPaXXMBAKE je CIPOBEICHO Ha Y30pKy o 112 MeHayepa moJbonpUBpeIHO-TIPEXpaMOCHUX
opraHuzaiyja Koje mociyjy Ha teputopuju Penmybnmuke CpbOuje, HACYyMUUYHO OJa0paHUX W3
JaBHO JOCTYNMHUX 0a3a mojaraka, KOpUIINemeM TeXHUKE pauyHapCKd MOTHOMOTHYTOT BeO
untepBjya - CAWI. Ananuza mojataka y OBOj CTYIWJU cacTojaja Ce€ O] JECKPUIITHUBHE
CTaTHCTHUKE. YHHBapHjaHTHa aHalu3a je KopuinheHa MyTeM HHAWBHUIyallHE CTaTHCTHUKE
panrupama. Hemapamerapcku Kruskal-Wallis 1 Mann Whitney U Ttect kopumrhenu cy 3a
TECTUpame 3HAUYajHOCTH pa3iuKa. Pe3yiraTu ucTpakuBama MOKa3yjy M3HAIIpPOCEYaH HUBO
KOPITIOPAaTHBHE  EKOJIOIIKE OJTOBOPHOCTH Y CBETY IMOJHOIPUBPETHO-TIPEXPAMOCHUX
nocioBama y PenyOmuum CpOuju, aau He JTOBOJFHO BHUCOK Yy TIopehemy ca MUIIBbEHEM
noTtpomiavya y CpOuju, mTO OCTaB/ba MPOCTOP 3a moOospiname. Opranusaiyje 3a mpepamy
XpaHe MoKasalle Cy ce HajoCeTJbUBHJUM Ha NMUTAmke KOPIMOPATUBHE €KOJIOIIKE OJrOBOPHOCTH,
3aTHM OpraHU3allM]e 3a MPOU3BOIBY XpaHe, a HajMamkbe OpraHu3allije y JaHIly CHa0eBamka U
TUCTpHOYIIHje TOJFOTIPUBPEAHO-TIPEXPAMOCHUX MTPOU3BO/A.

Pag [5] ce 6aBu naeHTH(UKOBamHEM KJbYYHHX KOPIIOPAaTHUBHHMX CTejkxosijepa y Pemyomurim
Cp6uju. Cpbuja mpumaga Trpynd €KOHOMHja y YCIIOHY KOje TEeXKe Jla YCBOje IpaKce
yhpaBJbamba TPKUITHOM €KOHOMHjoM. CTEJKXONAepH 3ay3uMajy BaXkaH IOJI0XKa] Y MPOLECY
CTpaTeIIKOT TIOCJIIOBHOT TIUTaHWpama. Jlo caga je HCTpaXHWBame KOPIOPATUBHHUX
3auHTepecoBaHuX cTpaHa y CpOuju peTko M He MpyXka JOBOJbHO TOJaTaka O OBOj, 3a



CTpATEIIKO TIOCIOBHO IJIAHUPAE U CTPATEIKO yIpaBibamke, BXXHO] TeMu. OTy/a je HacTaia
MOTHBAIMja 3a TakBy CTyAM]y Koja oapelyje 3Hauaj um yiory oapeheHuX KOpIOpaTUBHHX
rpyIa 3auHTEPECOBAaHUX CTpaHa 3a KoMmmaHHuje kKoje mociyjy y Cpouju. UcrpakuBame oBOT
NUTalkba MOXE IOKa3aTH W TOMONM CPIICKMM MEHajepuMa Kako Ja IMo0oJbllajy W/Win
npeycMepe CBOje CTpaTeliKe IIOCIOBHE OJUIyKe M CyOjeKTe KOojuMa Cy YCMEpCHH,
noBehaBajyhu Ha Taj HAYMH MOTEHIIMjAJ 32 U3paay OOJBHX CTPATEIIKHUX IMOCIOBHUX IUIAHOBA,
pa3BHjame OOJBHMX IMOCIOBHHUX CTpaTervja, koje he ocurypatu 060Jbe pe3ynrare y moCI0BHOM
yuuHKy. Mneja uctpakuBama je MCHUTHBAIE MEpLENIja U CTaBOBA MEHAllepa MOCIOBHUX
opraHuzanuja koje mociyjy y PenmyOmunm CpOuju y ogHOCy Ha ojgaOpaHe peJieBaHTHE
KOpPIIOpAaTHBHE HMHTEPECHE Tpylne M KOpUIINeHme HCTPAXKCHUX TMeplUeNiyja W CTaBOBa
MEHallepa 3a MpoIeHy CTeleHa 3Hayaja U yTulaja n3adpaHux peleBaHTHUX KOPIOPATUBHHUX
3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa Yy TMOCIOBHOM kHBOTYy PenyOimke CpOuje. Emmupujcko
UCTPAXMBAKE CIPOBEIACHO je Ha Yy30pKy ox 107 ucnuraHumka, MeHayepa IOCIOBHHX
opraHu3zaiyja Koje mnociyjy Ha teputopuju PenyGnuke CpOuje, HaCyMU4YHO ofaOpaHuX U3
JaBHO JTOCTYIHUX 0a3a TojaTaka MOCIOBHHX OpPraHW3allfja, jaBHUX yAPYXKema U MeAuja y
Cpbuju, kopumhemeMm padyHapcku HOTHOMOrHyTor BeO uHTepBjya - CAWI TexHuke.
AHanm3za mojartaka u3BpIIeHa je y craructuukoMm anaty SPSS v20.0. Ananumza monmartaka y
OBOj CTYAMjU cacTojaja ce O]l JACCKPUNTHBHE CTATUCTHKE. YHUBapHUjaHTHA aHalIu3a je
KopuitheHa Kpo3 aHainm3y Tabena ydYecTajJOCTH W I0jeJIUHAYHE CTATUCTHKE pPaHTHPamba.
Henapamerapcku Kruskal-Wallis 1 Mann Whitney U Ttect kopumiheHu cy 3a TecTupame
3Hayaja pa3nuka. Hamasu ucTpakmBama MOKa3alu Cy Ja KYNUIW M BIACHHUIM 3ay3UMajy
Boaehy mno3unujy Mel)y HCHUTHBAaHMM KOPHMOPATUBHUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHamMa Yy
CpbOuju, a pemom ciene ao0aB/bauyd, MEHACPH, BIAJWHE WHCTUTYIH]jC, 3aIllOCIICHH,
WHBECTUTOPH, JUCTPUOYTEpH, KOHKYPEHTH, 3ajeIHHUIA Yy IEJIHHU, MEIUjH, JIOKaJIHEe
3ajeHUIE, pakbUBE TPyIe W, Ha Kpajy, ca HajMambHUM 3HayajeM, HEBJIAJIMHE OpTaHH3alldje.
[Tokazane cy ce ychoyKHe OpraHu3allidje HajoCeTJbHBHjE Ha IMHUTamka KOPIOPATUBHHUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, a KOMEpLMjaJlHE OpraHu3alyje HajMame. [ 1aBHU AONPUHOC OBOT
paja je CcHUCTeMaTcKa aHalu3a NHTamka 3auHTEPecCOBAaHUX CTpaHa M KBAaHTHTATUBHA
uaeHTU(UKAIM]a KIbYYHUX KOPIIOPATUBHUX CTejkxoiaepa y Pemyomuim Cpouju.

VY pany [6] ce ykazyje Ha To na CpOuja npurmajga rpynu MoCTTPaH3UIIMOHUX €KOHOMH]a T/Ie je
IpUMeHa MOJIEPHUX TMOCIOBHUX KOHIIENATa joll YBeK KpXKa, 3Hame ce JaHac MojaBibyje Kao
jenaH oj HajBpEIHHUJUX pecypca 3a CBaKy €KOHOMH]Y KOja TEXKH Pa3BOjy U MPOCIEPUTETY
mupoM cBeta. Mehytum, a 6u ce U3 mera u3Bykao MakCUMYM, HEOMXOAHO je 00e30eauTu
cinoboman TpaHcep 3Hama y mpeaysehuma. OBaj pan MMa 3a HWJb J1a UCTPaXH CTETECH
ciobone TpaHcdepa 3Hama y ekoHomuju y PenyOmuuu CpOuju M MPOLEHH - HEroBe
MMIUTHKAIM]e Ha TIoCcIOBHE Tiepdopmance. EMmupurjcka cTyuja je opraHn3oBaHa Ha Y30PKY
on 159 menayepa npexayseha xoja nociyjy y Cpbuju, koja cy HaCyMHYHO ofadpaHa U3 jaBHO
JOCTYIHUX 0a3a mojlaTaka, ca TEXHUKOM padyHapCKU MOTIIOMOTHYTOT BeO uHTepBjya - CAWI
y CBOjOj OCHOBH. AHalu3a MojaTaka y CTyAMjU OCJlamaia ce Ha JIEeCKPUNTUBHY CTaTHCTHUKY.
VYHuBapHujaHTHa aHaiM3a je KopullheHa IyTeM CTATUCTUKE WHAMBHUAYAIHOT pPaHTUpPambA.
Jennocmepra ANOVA u Mann-Whitney U Tect kopumheHu cy 3a aHaiam3y  cinobope
TpaHncdepa 3Hama npemMa conuogemMorpadCKuM U TOCIOBHUM HHpoOpManujama. Pesyrratu
CTyAMj€ TOKa3yjy HEIITO HM3HAIIpoceyaH HUBO clo0oje TpaHcepa 3Hamka Y MOCIOBHOM
ceery y PenmyOmuim CpOuju, mTo ocTtaBjba MPOCTOp 3a nmodosbiname. [lopen Tora, pesynratu
nokasyjy aa npenyseha koja cnpoBoae Behu TpaHcdep 3Hama ocTBapyjy 00Jbe MOCIOBHE
nepdopMaHce, MTO OM Ce MOIJIO CXBATUTH Kao 3HAK IOKEJFHOCTH CHAXHH]E TPUMEHE
CTpaTeruja, MEeTo/ia U TEXHHKA TpaHcdepa 3Hamba y CPIICKO] EKOHOMHU]H.

Pan [9] ucrpaxyje moryhHocT yBohewa M mpHUMEHEe HOBUX IOCIOBHHMX KOHIIENATa BOHEHHUX
HOBOM €KOHOMHJOM Yy €KOHOMHjama Yy TpaH3unuju. OngabpaHu TOCJIOBHU KOHIICTITH
o0OyxBaTalll Cy HOBH MOJIEN yNpaBibarkha, HOBY IOJUTHKY JbYJCKUX pecypca W MpPOMEHE Y
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HAUMHY pa3MUILbaka U OJTHOCY IpeMa 3alloCiICHUMa, Ka0 ¥ HOBH HAYMH MMIUICMCHTAIIH]S
dbopMycaHe CTpareryje, mMTo CBE JOHOCH YCIICITHE TIOCTIOBHE pe3yiTaTre opraHu3aidjama y
pa3BUjeHHMM €KOHOMHjaMa cBeTa. lMcTpaxuBame KOje ce OJIHOCH Ha HCIUTHBamE edekta
MPUMEHE TOpe HaBEICHOT, OJ1 CTPaHEe IMOCIOBHUX KOHIIEaTa BO)EHUX HOBOM €KOHOMHU]jOM, Ha
MOCTU3alkhe C€KOHOMCKMX M (DMHAHCHUJCKUX TepPOpPMaHCH OpraHU3alMje CIPOBEACHO j& Yy
opranm3anyjama koje mociyjy y Pemy6mumu CpOuju, Kao TpeICcTaBHUKY EKOHOMHjA Yy
TpaH3unuju. Pe3ynratu mokasyjy 1a mocToju Be3a u3mely ymorpede oBuX o1adpaHUX HOBUX
MOCIIOBHUX KOHIIETIaTa W IOCTHTHYTHX €EKOHOMCKMX W (UHAHCHjCKUX MephopMaHCu
opraHu3zaiija Koje mociyjy y €EKOHOMHjaMa y TPaH3HUIIH]H.

Pan [10] amamm3upa moryhnHoctu 3a yHampehewme mobpo mosnate SWOT anammse 3a
nurutanHo pob6a. SWOT ananuza je jegHa oj Hajuenthe KOpUITNEHWX METOJla CTPATEIIKOT
MOCJIOBHOT W MApKETHUHIIKOT IUIAaHUPamka, Koja ce OOMYHO KOPUCTH 3a (OopMYyJIHCAEHE
MIOCJIOBHE W/WJIM MapKETUHIIKE cTpateruje. MehyTuMm, meHa UMIUIEMEHTAIMja Ce TPETEIKHO
3aCHUBA Ha MOBPEMEHUM, HE Tako (OpPMaJIM30BaHUM M J0OpO JepHHUCAHUM IpOIEeaypama,
ITO je y 3HA4ajHOM CMHCIY 4YMHHU >XPTBOM cyOjektuBHocTu. [lpemnor je nma ce oBaj
Henoctatak SWOT ananmm3e mnpeBasmhe Tako mro he ce 3acHMBATH Ha CaBpEMEHUM
MPUCTYIIMMA CTPATEIIKOM TUIAHUPAhY U allaTHMa 332 YTBPUBAkEe CTBAPHUX YUEHLCHUIIA Y BE3U
ca TPOIICHOM HECHUX MHTEPHHUX M EKCTEPHHUX elIeMeHara, Kao IITO Cy Morjien Ha (upmy
3aCHOBaH Ha pecypcuMa, je3rpo KoMIeTeHIMja (upMme, IUIaHHpame 3a HenpeaBuleHe
CUTyalHje, KOHKYPEHTCKa WHTEIUTCHIMja W CIylIamke APYMITBEHHX Meauja. TadHocT ca
kojoM ce SWOT ananu3a cripoBoiM 3Ha4ajHO ojpelyje KBaJIMTET pa3BUjeHUX CTpaTeruja, a
CaMHMM THM U OYEKHBaHE OpraHM3alMoHe TiephopMaHce.

VY pany [12] ce youaBa a ce MpOEKOJIOMIKO TMOHAIIAKE, MOPE EKOJIONIKE CBECTH U 3Hama,
10jaBJbyje Kao KJbY4YHHU (DaKTOp 3alITUTE KUBOTHE CpelMHe MUpoM cBeTta. Mehytum, HaydHa
HCTpakMBama Cy MoKa3ajia Jia c€ MHOTE MHIYCTPH)CKE 00IacTH CyoUyaBajy ca 3a0CTajarmbeM 3a
€KOJIOIIKOM cBellhy M 3HambeM y OBOM JioMeHy. OBaj eMIUPHjCKH UCTPAKUBAUKU paJl UMa 3a
Wb JIa UCTPAXXH THII U HUBO KOPIIOPATHBHOT IMPOEKOJIOMIKOT TMOHAMAKkA Y 3PABCTBEHOM
cucremy CpOuje. Ilpoekosomko MoHamame ce IocMmarpa . ca JBa -acllekTa — CTBapHe
YKJbYYCHOCTH W TPOAKTHUBHOT YKJbYYHMBama Yy EKOJIOIIKY TIPakCy 3JpaBCTBEHUX
opranuzaiyja. Y3opak o0yxsata 101 pykoBoauona 3apaBcTBEHHX opranuzanuja uz Cpouje.
Komnjyrepcku moTHOMOTHYT B€O UHTEPB]Y j€ n3a0paH Kao TEXHUKA TECTUpama. Y TBphEHo je
Jla je KOPIOpaTUBHO MPOEKOJIOUIKO MOHAIIAlke y 3/paBcTBEHOM cuctemy CpOuje Ha BHIIEM
HUBOY Yy JIOMEHY CTBapHE YKJbYYCHOCTH Y 3aIITHTY )KHUBOTHE CPEIMHE, alld HA HI)KEM HUBOY
y JIOMEHY IpPOAaKTHBHE €KOJIOIIKE YKJbYYEHOCTH Y OJHOCY Ha HUBO €KOJIOIIKe cBecTd, Ha
OCHOBY OBHX pe3yJITara, IaTe Cy MPernopyKe 3a 3/[PaBCTBEHY €KOJIOIIKY TTOJIUTHKY.

Pe3ume npukazanux myoaukanuja

V cnenehoj Tabenu je mpuKa3aH KpaTak pe3uMe KOju ce OAHOCH Ha cBe myOsukanuje 1p Tame
Munuh.

Tabena 5. Keanmumamusnu noxkazamesmu Hayunoz pada kanouoama op. Tarwe Munuh

Vxa HayuHa,
Nme u mpesume: 3Bame y Koje ce oupa: OAHOCHO Haqu'a pbmact
ap Tawa Muaunh, 1oueHt Banpennu npogecop 3a Kojy ce Gupa: .
IHocsi0BHA exoHOMMja 1
MaKpOEeKOHOMHja
bpoj nyOnukanuja bpoj mybOnukanuja
y KojuMa je y KojuMa je ayTop,
Hayune ny6iukanuje JjeIMHY WM IIPBH ayTOp a HUje jeqUHH WIH IPBH
mpe rociue npe rociue
TIOCJICIEbET TIOCJICIEbET TIOCJIeIEbET TIOCIIEIbET




n3bopa
/pensbopa

n3bopa
/pensbopa

nzbopa
/penzbopa

uzbopa
/pensbopa

Hay4una MoHOTpaduja HalMOHAIHOT 3HaYaja
Kateropuje M42

1

1

Pan y MeljyHapoJHOM 4acomucy U3y3eTHHX
BpeJHOCTHU Kareropuje M21la+

Pan y mehynapogHOM "acomicy H3y3eTHUX
BpeAHOCTH Kareropuje M21a

Pan y BpxyHCKOM MelyHapotHOM dacomnucy
kateropuje M21

Pan y ucrakayToM MelyyHapogHOM Yacomucy
KkaTeropuje M22

Pan y mehynapoxHoM gacommcy kareropuje M23

Pan y HarmoHaHOM Yacomucy MelhyHaposHor
3Hayaja kareropuje M24

Paj y BpXyHCKOM 9acOIMCY HAIlMOHAJIHOT 3HaYaja
kateropuje M51

Pan y ucTakHYTOM HaMOHAITHOM YacOIHCY
kateropuje M52

Pan y HarimonanHoM wacomucy kareropuje M53

Pan y 360pHHKY pagoBa ca MeljyHapoHOT HayIHOT
CKyTa 00jaBJbeH y LeIHU KaTteropuje M31

Pan y 360pHHKY pagoBa ca MeljyHapoIHOT HayIHOT
CKyTa 00jaBJbeH y LIeIHHU KaTteropuje M33

Pan 'y 300pHHUKY pajioBa ca HALMOHAIHOT HAYYHOT CKyTIa
00jaBJbeH y IeNMHU KaTeropuje M63

Pan y 360pHHKY pajioBa ca MeljyHapOIHOT HayJHOT
CKyTa 00jaBJbeH CaMo y M3BOJTY (ariCTpakT), a He U Y
LIeJIMHU Kateropuje M34

Pan y 360pHHKy paioBa ca HAIMOHATHOT HAYYHOT CKyTIa
00jaBJbEH caMO y U3BOY (aIICTPAKT), a HE U y IIENIMHA
Kateropuje M64

IpeBo 1 M3BOPHOT TEKCTA y OOJIMKY YIAHKa
Kateropuje M68

CTpyuHe nydjaukanuje

bpoj nyonukaiija
y KojuMa je

JCIIMHU WK

IIPBU ayTOP

Bpoj ny6.
y Kojuma

JTHKaIHja
jeayrop,

a HUjE je/IMHU WK TIPBU

npe

HOCTIE/IEbET
nzbopa

/penzbopa

nocie

HOCTIE/IEbET
nzoopa

/pensbopa

npe

TIOCTICIEbET
n3bopa

/pensbopa

nocie

TIOCTICAEbET
n3bopa

/pensbopa

Pan y ctpy4HOM yacomucy WK APYroj NeprOIUIHOj
MyOJIMKaIMjU CTPYYHOT WJIH OIIITEr Kapakrepa

YuOeHuk, TpakTHKyM, 30MpKa 3a1aTaKa, Win
TMOTJIAaBJbE Y MyOJIMKAIIM]U T€ BPCTE Ca BHUIIIC ayTOpa

Ocrane cTpyuHe mybnukamnyje (IpojekTd, codpTaep,
JIPyro)

OIEHA UCITYIBEHOCTHU YCJIOBA

Ooépazoeamwe: Tawa Munuh je 2016. rogune oaOpaHusia AOKTOPCKY JUCEpTaLU]y TOJ
HacloBoM ,,CTpaTelIKi U €KOHOMCKHU acleKTH pa3Boja IJIEMEHUTE OpraHu3alije ca IHJbeM
JIOCTH3alkba JUAEPCKE TO3UIHje Y OKpyXemy Ha DakyiaTeTy OpraHMU3alMOHUX HayKa
VYHuBep3uteta y beorpaay m TUMe cTekia akaJeMCKH Ha3HB JIOKTOP TEXHMYKUX HayKa —
MoJpy4je OpraHu3alMoOHUX Hayka. J[OKTOpcka nucepTaija je U3 yKe HaydyHe oOJacTh 3a

KOjy je pacmnucaH KOHKYpC.

Ouyena neodazowkoz pada: Tawa Munuh panu Ha DakynTeTy OpraHM3alMOHHUX HayKa
Yuusepsuteta y beorpagy on 2001. rommne. M3Boamna je HAcTaBy Ha OCHOBHUM,
CTIIENMJATMCTUYKUM M MacTep akKaJeMCKHM CTyaMjaMa Ha 3HadajHOM Opojy 00aBe3HUX H
U300pHUX TpenMeTa U3 yKe HayyHe obnactu ,,JlocioBHa €KOHOMHja U MaKpOEKOHOMHja™.
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Bucoke oreHe negaromkor pana 100MjeHe y aHOHUMHUAM CTYJICHTCKAM aHKeTama yKasyjy Ha
U3pakeHe crocoOHOCTH 3a HACTABHH Pal.

Ouena nayunoz paoa: Tawa Mwinh je ucIyHWIa CBE KpUTEPHUjyMe KOjU C€ OJHOCE Ha
HayyHU paj. KBaHTHTaTUBHM TOKa3aTe/bM HAYYHOT pajia Ccy mnpukazaHu y tabdemu 3. On
n3bopa/pensdopa y mnocienme 3Bambe, Tama Munuh uMa Kao jeIuHU, WU MPBU ayTop, JBa
o0jaBibeHa paga u3 kareropuje M21 u M23, jenan pan u3 xateropuje M23 mpuxsahen 3a
o0jaBspuBame, jenad 00jaBJbeH paa U3 Kareropuje M24, jenan 00jaB/beH paja M3 KaTeropuje
MS51, mo jeman o6jaBibeH paa u3 kareropwje M31 wmmm M33, jeman o0jaBibeH paa u3
kareropuje M42 u jenan o0jaBJbeH paj U3 Kateropuje Mo63.

3AK/bYYHO MUIIJBEILE U ITPEIUVIOI" KOMUCHUJE

[Ipernemom mnpwiokeHe mokyMeHTarnwje Komucuja je yTBpawia jga ce Ha KOHKYpPC y
npeaBul)eHOM pOKY TNpHjaBUO jenaH KaHaunmar — np Tama Mwunmmh. Ha ocHoBy anammse
NPWIOKEHE JOKYMEHTAIMje O HAYYHUM, CTPYYHHUM M U MEIArolIKUM KOMIICTCHIMjaMa U
KBAIMTETUMA KaHJHUJaTa, Kao U pa3MaTparma OCTBApPEHHX PEe3yJiTara y y)Koj Hay4yHOj 00JIacTh
[TocnoBHa ekoHOMHMja M MakpoekoHOMHja, Kommucuja je 3akipyumia na KaHmuaar ap Tama
Munuh ucnymaBa cBe yciioBe 3a M300p Yy 3Bambe BaHpEAHOr Ipodecopa 3a YKy HaydHY
obmact IlocnmoBHa €KOHOMHja M MAaKpOCKOHOMHja TpONMHCaHe 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpazoBamwy, [IpaBMIHMKOM O HAa4YMHY M MOCTYNKY CTHIIaba 3Bamba M 3aCHUBAKA PaTHOT
OJTHOCA HACTaBHMKAa YHuBep3urera y beorpany, Kpurepmjymuma 3a cTumame 3Bama
HacTaBHMKA Ha YHuBep3utery y beorpagy u Craryrom @akynrera opraHu3allMOHIX HayKa.

AHanM30M Hay4HUX, CTPYYHHUX M NENArolIKMX KBaJIWTeTa KaHauaara aAp Tame Mwnuh,
Komrcuja KoHCTaTyje 1a KaHIUAAT HCITyHhaBa CBE YCIIOBE MPOMHCAaHE aKTUMa Y HUBEP3UTETa
u dakynrera 3a U300p y 3Bamkbe BaHPEIHOI Mpodecopa 3a yxKy HaydHy obusact IlocioBHa
eKOHOMHja U MakpoekoHoMHja. KaHauaar mocenyje HaCTaBHO MCKYCTBO Ha IMpeIMETHMa U3
yxe HayuHe ob6nactu IlocioBHa ekOHOMHja M MaKpOEKOHOMMja M3BOhemeM NpeaBama Ha
OCHOBHHUM M MacTtep cryaujama. IloceOHO ce mcTHuUe BHCOKA OIEHA IeAaromkor pazaa. [p
Tamwa Munuh je akTUBHO paJiuiia Ha Pa3BoOjy Hay4yHOT MOJMIIaTKa — OMJIa je MEHTOp WU YJlaH
komucuje Beher Opoja pajoBa Ha OCHOBHMM M MacTep aKaJIeMCKHM CTyAujama, Kao U wWiaH
KOMMHCH]€ 3a U300p HACTaBHUKA Y 3Baby JIOLIEHTA.

Opn n3bopa y nocnenme 3Bame, 1p Tama Munnh nMa 1Ba 06jaBibeHa paaa u3 kareropuje M21
u M23 u jenan paj kareropuje M23 koju je npuxaheH 3a 00jaBjbuBambe, je1aH 00jaBJbEH paj]
u3 kareropuje M24, jenan oQjaBibeH paj u3 kareropuje M51, no jenan oO0jaBibeH paj U3
kareroprje M31 wmmm M33, jeman o6jaBibeH pan w3 Kareropuje M63, ka0 W HaydHy
MoHorpadpujy (M42). V3 1o, xanaunar ap Tawa Mwunuh je jgana 3Ha4yajaH CTPYYHH H
JPYIITBEHH JOTPUHOC aKTUBHUM ydenTheM y HEKOJHKO HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX H CTPYIHHX
npojexara.

OneHe 3a menaromikd paj, AOOHMjeHE O] CTpaHe CTyJeHaTa y aHKeTaMa O BpPEAHOBabY
HearomIkor paja HACTaBHHMKA, Y MPOTEKIOM H300pHOM IEpHOJY YBEK Cy Ome BHCOKE.
Kangunatr np Tawma Mwunuh je ocTBapuia JONPUHOC aKaJeMCKOj W IIMPO]j 3ajeTHHUIIN
YIIAHCTBOM y OpraHmMa Ha (akynreTy u ydemheM y HAacTaBHHM aKTHBHOCTHMAa BaH
CTyAMjckux mporpama. OcTBapuia je W JONPHHOC Capajiibd ca JAPYTMM BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, aHT@XOBAakEM y HACTAaBU Ha JIPYTMM HHCTUTYIMjaMa y 3€MJBH U TIpeaBamy 110
HIO3UBY.



Wmajyhu y Buy cBe mpeTXoaHO HaBeneHo, Komucuja cmarpa aa kanauaar ap Tama Munuh
nocenyje M3y3eTHe MNelNaroiike, CTPyYHe M Hay4yHE KBAJIUTETE W Jla MCIYHaBa CBE YCJIOBE
npenBul)eHe 3aKoOHUMA U akTUMa YHuBep3utera u Dakynrera 3a 300p y 3Bamkbe BAaHPEIHOT
npodecopa 3a yxKy HayuHy obnacT [locinoBHa ekoHOMH]ja U MakpoekoHOMH]ja. CXOTHO TOME,
Komucuja npemnaxe na ce qoueHT aAp Tama Munuh nzabepe y 3Bame BaHpeIHOT mpodecopa
Ha oxpeleHO Bpeme O]l MET TroJvHa ca NMYHUM PaJHUM BPEMECHOM 3a YXKy HaydHy 00Jjact
[TocioBHAa exOHOMHja M MakpoekoHOMHja Ha DakylTeTy OpraHu3alMOHUX HayKa
Yuusepsurera y beorpany.

V¥ Bbeorpany, 26.05.2026. rogune

YJIAHOBH KOMUCHIE:

np Cuexana KnexxeBuh, pefoBHu npodecop,
VYuusepsutet y beorpany - ®@akynrer opraHu3alMOHUX HayKa,
IIPEACETHHUK

1p Mwtomn Jestuh, Banpennu npodecop,
Yuusep3uteT y beorpany - @akynrer opraHu3alMOHUX HayKa,
YJIaH

Hp Anexcannap JKuskoBuh, penoBHU npodecop y NeH3U]H,
VYuusep3utet y beorpany — ExoHoMcku paxynreT, 4iaH
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